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. هسًَد فشدٍسی سًیذ، وشیوی

: ثیوبسستبًی سپبسی ثشٍى ّبی آهَختِ دسس

 ثیوبسستبى یه سپبسی ثشٍى هَسدی هكبلًِ

لٍتی جشدّبی. اغفْبى ضْش دس د  ساّ

(: 1)10 ؛1404 سلاهت ًهبم دس هذیشیت
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 07/12/1403  تاریخ دریافت:

 12/03/1404تاریخ اصلاح نهایی: 

 13/03/1404 تاریخ پذیزش:

ّبی  تَاًذ ًوًَِ هی دسهبًی،یثْذاضت یّب دس هشالجت هَثش یاستشاتژ هیيٌَاى سپبسی ثِ ثشٍى سهینه و هدف:

 ثیي سبلِ 8 ّوىبسی ثِ هٌدشوِ  دس استبى اغفْآى« ص» وبسستبىیسپبسی ث ثشٍىخولِ  اص ًبهَفك ًیض داضتِ ثبضذ.

ضذ؛  سٍ ثِ سٍ ّبی فشاٍاًی چبلص ثب دٍم هشحلِ دس اهب ثَد، آهیضهَفمیت آى اٍل هشحلِ. ضذ ثیوبسستبى ٍ پیوبًىبس

 حیًتبثب ّذف ثشسسی هكبلًِ  يی. ااست قَل اًدبهیذُ ثِ 1403 سبل تب وِ آى حمَلی ٍ لؿبیی ّبی اصخولِ چبلص

 .اًدبم ضذسپبسی  ثشٍى يیا ّبی دسس آهَختٍِ 

 تحلیل سٍیىشد ٍ ویفی تحمیك سٍش اص استفبدُ ثب وِ است وبسثشدی پژٍّص یه حبؾش هكبلًِ روش پضوهص:

آٍسی ضذ.  چٌیي ثشسسی اسٌبد ثیوبسستبى خوى قشیك هػبحجِ ٍ ّنّبی هكبلًِ اص دادُ .است ضذُ اًدبم هحتَا

غَست تملیلی ّب ثِ هػبحجِ ضذًذ. اًتخبة ثش ّذف هجتٌی  گیشی ًوًَِ ثب سٍش دس پژٍّص وٌٌذگبى ضشوت

پیوبًىبس، وبسوٌبى ثیوبسستبى ٍ وبسفشهب، )صهبى چٌذ دیذگبُ  وذگزاسی ضذًذ. ًَآٍسی ایي هكبلًِ دس ثشسسی ّن

 وبسضٌبسبى( ثَد.

ّبی فشاٍاًی ّوشاُ ثَد وِ هتأثش اص اٍؾبو التػبدی،  سپبسی ایي ثیوبسستبى ثب فشاص ٍ ًطیت دٍسُ ثشٍى: ها یافته

ّبی ایي  گزاسی دس سكح داًط بُ يلَم پضضىی ثَدُ است. چبلص تجى آى تغییشات سیبست تغییشات هذیشیتی ٍ ثِ

فمذاى  ،سپبسی ثشٍى ی پیص اصًبوبف مبتیتحمضبهل: وبسفشهب  هَؾَيبتخلاغِ ضذ:  یاغل دستِدس سِ ی سپبس ثشٍى

ی هبل یضیسثشًبهِضبهل:  وبًىبسیپهَؾَيبت . وبسفشهب ثَدى تدشثِ ونٍ  وبًىبسیپ ی اصًبوبف تیحوب ك،یلشاسداد دل

گزاسی هتفبٍت  سیبست گزاسی ضبهل:بستیسهَؾَيبت حَصُ ٍ  ؛یٍ ٍسضىست ّبی ثبًىی  خػَظ ٍام  ؾًیف دس

یذ ثشخی  ّبی التػبدی ٍ خلى ضذُ دس ثحشاىٍاگزاس ّبی ثیوبسستبىی خبظ اصخولِ يذم حوبیت اص ّب صهبىدٍلت دس 

 صهبى ضشٍو قشح تحَل ًهبم سلاهت.  پیوبًىبساى دس 

 یبثیاخشا ٍ اسص ،یسا حل وٌذ، اهب ثذٍى قشاح ییٍ وبسا تیفیو ت،یشیهسبئل هذ تَاًذ هی سپبسی ثشٍى گیزی:نتیجه

ثِ توبم وبفی  ایدبد وٌذ. تَخِ وبًىبسیپ یوبسفشهب ٍ ّن ثشا یسا ّن ثشا یتَخْلبثل ّبی چبلص تَاًذ هی ك،یدل

 سپبسی است. ثشٍى تیهَفم ذیول ،هشاحل

 سپبسی، خذهبت سلاهت ثیوبسستبى، ثشٍى :های کلیدی واصه
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 هقدهه

يذم ، ًبوبسایی ًهیش دٍلتی هذیشیت ثِ هشثَـ هطىلات

 ایوِ يذُ است ضذُ ثبيث گیشیتػوین دس وٌذی ٍ پبسخ َیی

 ٍ تَخِ ًهبم سلاهت دّی سبصهبى ًحَُ دس تدذیذًهش فىش ثِ

 ًطبى ثخص خػَغی. ثبضٌذ خػَغی ثخص ًمص ثِ دٍثبسُ

 ثیطتشی هطتشیبى پبسخ َیی ًیبصّبی ثِ ًسجت وِ است دادُ

 يذُ، اصقشفی. دّذ هی ًطبى ٍاوٌص آى ثِ ًسجت تش یىسش ٍ داسد

 افضایص ثِ سبصیّبی خػَغی یبستس هًتمذًذ دی شی

. ضذخَاّذ هٌدش يیّوجست ی اختوب دیذى ٍ آسیت يذالتی ثی

 اص تب ّستٌذ ثیٌبثیٌی یّب حلدًجبل ساُ ثِ دی شی يذُ ثیي دسایي

 سا دٍ ّش هثجت ّبی ٍیژگی ٍ پشّیض وٌٌذ ثخص دٍ ّش هًبیت

ثسیبسی اص  هَسدًهشوِ  ّب حل، یىی اص ایي ساُوٌٌذ خوى خبیه

خذهبت دس ًهبم  سپبسی ثشٍىثبضذ،  هی گشاى التػبدی ًیضتحلیل

یه هىبًیسن خشیذ است وِ  سپبسی ثشٍى. (2،1) سلاهت است

همذاس ٍ ویفیت آى تًشیف ، ٍسیلِ آى یه خذهت خبظ هًیيثِ

سپس ثشای یه دٍسُ ، ضَد هیلیوت آى تَافك حبغل  دسثبسٍُ 

دٌّذُ ثیشًٍی هطخع خشیذاسی صهبًی هطخع اص یه اسائِ

 .(3) گیشد هی غَست

سلاهت ثِ ثخص خػَغی اضىبل هختلفی  دس حَصٍُاگزاسی 

ٍ  ، لشاسداد هذیشیتسپبسی ثشٍىداسد ضبهل؛ لشاسداد خذهت، 

( 4لشاسداد اخبسُ وِ ّشوذام تًشیف ٍ وبسثشد خبظ خَد سا داسد )

 ثَدُ است. سپبسی ثشٍىٍ ًَو ٍاگزاسی ثیوبسستبى هَسد هكبلًِ، 

 تَاى هی سا ّب یتفًبلخذهبت ٍ  سپبسی ثشٍىدلایل  یيتش يوذُ

يولىشد ؾًیف ٍاحذّبی ، ّب یٌِوبّص ّض: ثشضوشدگًَِ ایي

ویفیت ، ضَد هی ثَدى فًبلیتی وِ ثِ ثیشٍى ٍاگزاس هْن، داخلی

اص  دس ثیشٍىاًدبم فًبلیت  ووتش ثشایصهبى  ّضیٌِ ٍ، ثْتش

تخػع ًجَد ، حیبتیّبی  یتثِ فًبل اهىبى تَخِ ثیطتش، سبصهبى

 ثشوٌتشل ثبلمَُ ًجَد ، خذهتوبفی دس داخل سبصهبى ثشای اسائِ 

وِ  ّبیی یتٍخَد خذهبت ٍ فًبل، اًدبم فًبلیت دس داخل سبصهبى

هٌبست  ایدبد صهیٌِ، ثلٌذهذت ثِ سبصهبى هشثَـ ًیستٌذ دس

هَسد ّبی یِسشهب ى هبلی ٍثهحذٍدیت هٌب، ثشای تغییشات داخلی

 ّبی یتوست هَفم، خذیذ ّبی یفٌبٍسگزاسی سشهبیِثشای ًیبص 

سبصهبى ثِ خبسج اص  ّب یتفًبل خذهبت ٍ سپبسی ثشٍىلجلی دس 

: هَاسد اضبسُ وشدایي ثِ  تَاى هی ًیض سپبسی ثشٍىهضایبی  اص. (5)

ْجَد ثّب،  یٌِّض سبصیوٌتشل ٍ ضفبف، وبّصثشای  یاثضاس

اثشثخطی ثیطتش ًیشٍی اًسبًی  ،ّب یتویفیت خذهبت ٍ فًبل

. (7،6وبسی هذیشیت اسضذ سبصهبى ) ّبی یتوبّص فًبل ،سبصهبى

، افضایص سپبسی ثشٍىغحیح یه اص دی ش هضایبی اخشای 

، یه ًهشاى غبحتسؾبیتوٌذی ثیوبساى است وِ اص ً بُ 

 .(8ثبضذ ) هی ٍ ولیذی ثسیبس هْندستبٍسد 

ثب دلت ًبوبفی ٍ  سپبسی ثشٍىاص چٌبًچِ ، ٍخَد ایي هضایب ثب

هطىلات صیبدی سا ثشای  تَاًذ هی ،ضَدغَست اضتجبُ استفبدُ  ثِ

هطىلات ٍ ًتبیح هٌفی  اصخولِ. ّوشاُ داضتِ ثبضذسبصهبى ثِ

، هذتیىبس ضذى ًیشٍی اًسبًی سبصهبى دس وَتبُث: سپبسی ثشٍى

دادى  اص دست، دٌّذُ خذهتٍاثست ی ثِ پیوبًىبس یب اسائِ

 سپبسی ثشٍىولیذی ٍ ثشخستِ سبصهبى ثِ دلیل  ّبی یتلبثل

وبّص وٌتشل ٍ ًهبست ثش ّوچٌیي . (9ّبست ) یتًبغحیح فًبل

 سپبسی ثشٍىدس اثش یه ضذُ ثشًٍسپبسی ّبی یتفشآیٌذّب ٍ فًبل

وٌٌذگبى هٌدش ثِ يذم سؾبیتوٌذی دسیبفت تَاًذ هیًبدسست 

ضذُ ی اسائِّب خبقش وبّص ویفیت ثشخی اص هشالجتخذهبت ثِ

قجك ًهشیبت لاسیتی ٍ (. 10ضَد )دس هشاوض ثْذاضتی ٍ دسهبًی 

ثبیذ هَاسد صیش سا هذًهش  سپبسی ثشٍىوبوس ثشای ثشسسی سًٍذ 

ٍاگزاسی  ،ّب یتتوبم فًبل ٍاگزاسی) سپبسی ثشٍىحدن : داضت

 وٌٌذُ ثبتأهیي همبیسِ دٍ، (ٍاگزاسیيذم  ،ّب یتثخطی اص فًبل

ضیَُ اسصیبثی )فبلذ  ،ّن وٌٌذُ ثبهمبیسِ ثیص اص دٍ تأهیي، ّن

 ،وٌٌذُ ثب يولىشد داخلیهمبیسِ يولىشد تأهیي ،اسصیبثیضیَُ 

دٍسُ لشاسداد )ووتش اص ، (ثشسسی اخشای فًبلیت دس داخل سبصهبى

ًَو لشاسداد ، سبل( 8ثیص اص  ،سبل 8تب  3ثیي  ،سبل 3

، ّوىبسی استشاتژیه( ،یتشویج، ثب خضئیبت وبهل ،)استبًذاسد

يذم  ،ًسجی ،)وبهل سپبسی ثشٍىسؾبیت اص  یضاىصهبى لشاسداد ٍ ه

 .(11) يذم تًییي هیضاى سؾبیت( ،سؾبیت

اص گشفتِ دس داخل ٍ خبسج اص وطَس اسبس تحمیمبت غَستثش

ص دس سشاسش افضایثِساّىبس ضبیى ٍ سٍ يٌَاى ثِ سپبسی ثشٍى

استشاتژی هٌبسجی  آى ساتَاى  هی ٍ( 12) ضَد هیثشدُ  ًبمخْبى 

هختلف ثیوبسستبًی دس وطَس دس ثستش هَخَد  ّبی ثخصثشای 

لبًَى  44آهذُ اص ًبحیِ دٍلت دس اخشای گستشدُ اغل پیص

للوذاد ی هلی تَسًِ چْبسم ٍ پٌدن ّب ثشًبهِاسبسی ٍ هتَى 

ّش هىبًیسن خذیذ دس ًهبم  وبسگیشی ثٍِخَد ایيثب. (13) وشد

 سلاهت ًیبصهٌذ ثشسسی ٍ تكجیك ثب ضشایف هحلی ثَدُ ٍ چٌیي

تَاًٌذ اص یه فشهَل ٍاحذ خْبًی ٍ حتی  ویًاغلاحبتی 

 .(14وٌٌذ )ای تجًیت  هٌكمِ
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 ّبی ثشًبهِ دس سلاهت خذهبت سپبسی ثشٍى هب، وطَس دس

 یيدس ثشًبهِ سَم تَسًِ ٍ ّوچٌ ٍیژُ ثِ ،سبلِ 5 تَسًِ

 سیضی ثشًبهٍِ  یشیتهذ سبصهبى یغبدسُ اص سَ ّبی ثخطٌبهِ

 ایي دساست.  لشاسگشفتِ تأویذهَسد  یاداس یيبل یوطَس ٍ ضَسا

 خذهبت ضبهل تٌْب ًِخذهبت سلاهت  سپبسی ثشٍى لَاًیي،

 پطتیجبًی خذهبت سبیش حشاست ٍ ًملیِ تغزیِ، هبًٌذ پطتیجبًی

 پبساولیٌیىی ٍ بًیدسه ی،ضبهل خذهبت ثْذاضت ثلىِ ،ضَد هی

 لبًَى اخشایی سیبست اسبس ثش ّوچٌیي (.3) گشدد هی ًیض

 پضضىی آهَصش ٍ دسهبى ثْذاضت ٍصاست سَم، تَسًِ ثشًبهِ

استفبدُ اص  یتٍ لبثل ٍسی ثْشُ افضایص هٌهَس ثِ است ضذُ هىلف

وِ  یدسغذ اص ول خذهبت 3ّش سبلِ  ،غیشدٍلتیثخص  یتنشف

 ًوبیذ ٍاگزاس غیشدٍلتی ثخص ثِ د،سا ثش يْذُ داس ّب آى یتػذ

(15.) 

وبهل اص  غَست ثِضْش اغفْبى تٌْب یه ثیوبسستبى دٍلتی  دس

ّن ٍ آى ٍاگزاس ضذثِ ثخص خػَغی  1393تب  1385سبل 

. لشاس داسدثَد وِ دس یىی اص هٌبقك هحشٍم ضْش  «ص»ثیوبسستبى 

يٌَاى یىی اص ّبی اٍلیِ ثِ وِ دس سبل سپبسی ثشٍىایي 

دس ، هكشح ضذثیوبسستبًی وطَس  ّبی سپبسی ثشٍى یيتش هَفك

 اص ثًذ وِ هطىلاتی .گشدیذ سٍِ اداهِ ثب هطىلات ثسیبسی سٍث

 . لزااًذ ًطذُ حل( 1403)سبل  ٌَّص سبل 10 حذٍد گزضت

تدبسة ثبسُ دسًهشاى  ّذف پژٍّص حبؾش ثشسسی دیذگبُ غبحت

 ثَد. ثیوبسستبىایي  سپبسی ثشٍى حبغل اص یّب دسسٍ 

 پضوهص روش

اًدبم ضذ.  1396تب  1395 ّبی سبلدس فبغلِ حبؾش  هكبلًِ

هكبلًِ  هی ،یصهبً اصًهشٍ  یپژٍّص وبسثشد هیهكبلًِ  ایي

هحتَا  لیتحل ىشدیٍ ثب سٍ یفیو كیوِ ثب سٍش تحم ثَدُ یهمكً

 سپبسی ثشٍى فشایٌذ ّبی چبلص ثشسسی ثِ هكبلًِ ایي ضذ. اًدبم

ایي . پشداخت اغفْبى ضْش دس دٍلتی ثیوبسستبى یه

 ؛یبفت پبیبى 1393 سبلدس  ٍ آغبص 1385 سبل دس سپبسی ثشٍى

( 1403 سبل) اهشٍص تب لبًًَی ٍ حمَلی هطىلات خبقش ثِ اهب

  .است ًطذُ ثستِ سپبسی ثشٍى ایي پشًٍذُ

ثش  ی هجتٌ گیشی ًوًَِ ثب سٍش دس پژٍّص وٌٌذگبى ضشوت

 ییٍسٍد ثِ هكبلًِ ضبهل؛ آضٌب هًیبسّبی. ضذًذ اًتخبة ّذف

ٍ  هطخع سبصهبًی پست داضتي ،سپبسی ثشٍى ینفشد ثب هفبّ

هكلى اص ٍ  هَسدًهش ثیوبسستبى ٍاگزاسی دٍسُ قَل دس شیدسگ

 دس ضشوت ثِ توبیل ،هشثَقِ وبسستبىیث یثشًٍسپبس ٌذیفشا

 ثِ توبیل يذم ضبهل؛ هكبلًِ اص شٍجخ یبسّبیثَد ٍ هً هكبلًِ

ثب . ثَد فشد ثِ دستشسی اهىبى يذم ٍ هكبلًِ دس هطبسوت اداهِ

 پیذا وشد اداهِ تب خبیی گیشی ًوًَِ، تحمیك ّبی ٍیژگیثِ  تَخِ

ثش ایي تلاش ضذ تب افشادی يلاٍُ .ثشسٌذ اضجبو ثِ اقلايبت وِ

گًَبگَى ثب ایي هَؾَو هشتجف ّستٌذ دس  ّبی یذگبُدوِ اص 

 خبًجِ ٍّوِ هػبحجِ حؿَس داضتِ ثبضٌذ تب دیذگبُ ًْبیی

 دس تٌَو حذاوثش وِ ضذ تلاش غَست ثذیي لزا ؛تش ثبضذيبدلاًِ

ًفش  12دس ایي هكبلًِ تًذاد  .ضَد سيبیت ضًَذگبى هػبحجِ

يلوی، ، ايؿبی ّیئتداًط بّی ٍ ثیوبسستبًی ضبهل؛ هذیشاى

پیوبًىبساى ثخص خػَغی هَسد  ٍ ثیوبسستبًیوبسضٌبسبى 

 .لشاس گشفتٌذهػبحجِ 

هثلث سبصی )ضبهل حؿَس دس يشغِ ٍ  كیّب اص قش دادُ

گشدیذ.  آٍسی خوى هطبّذُ هستمین، ثشسسی اسٌبد ٍ هػبحجِ(

لشاسداد  ضیاسٌبد ً یثشسسدس ٍ ثَد  سبختبسیبفتِ وِیً هػبحجِ

 ضیً ٍ لشاسداد ذیتوذ یّب هتون ٍ وبسستبىیث سپبسی ثشٍى

 .لشاس گشفتٌذ هَسدتَخِ وبسستبىیث یيولىشد یّب ضبخع

اخبصُ  ضًَذگبى هػبحجِثِ  ًیوِ سبختبسیبفتِدس هػبحجِ 

وِ يمبیذ ٍ افىبس خَد سا ثب ولوبت هخػَظ خَد  ضَد هی دادُ

ثیي هػبحجِ، تغییشات ٍ آصادی ثیطتشی تشتیت ایي ثِ ،ثیبى وٌٌذ

 هكبلًِ دس ایي. (16) گیشد هیغَست ضًَذُ وٌٌذُ ٍ هػبحجِ

ساٌّوبی هػبحجِ سا ثشای اًدبم هػبحجِ اغلی تین پژٍّص 

وِ ثش  وٌذ هی گش ووهساٌّوبی هػبحجِ ثِ هػبحجِ. تْیِ وشد

سٍی هػبحجِ توشوض داضتِ ثبضذ ٍ ثتَاًذ هػبحجِ سا ّذایت 

 ّبست ذُیاثًؿی  هطتول ثشچٌیي سٍضی  قَسهًوَل ثِ. وٌذ

 یوِ دس ساستب الذاهبتی. وٌٌذ هی اص آى پیشٍی سؤالاتوِ 

ثِ سِ دستِ  تَاى هیغَست گشفت سا  ّب دادُ گشدآٍسی

 ّب هػبحجِبم ًوَد؛ دستِ اٍل، الذاهبت لجل اص اًد ثٌذی قجمِ

 آگبّبًِ یتهػبحجِ ٍ فشم سؾب ساٌّوبیهشحلِ،  یي. دس اثَد

لاصم غَست ٍ  ّبی ّوبٌّ ی ضًَذگبى هػبحجٍِ سپس ثب  یِتْ

 یيدٍم، الذاهبت ح دستِضذ.  ییيصهبى ٍ هىبى هػبحجِ تً

 ٍسیلِّب ثِ دس آى هػبحجِ وِ هػبحجِاًدبم  ضبهلهػبحجِ ثَد. 

ایي . ضذ ؾجف( ضًَذگبى هػبحجِ یتسؾب غَستدسغَت )ؾجف

 ّب یبفتِ گشدآٍسی دس وبس دلت ؾشیت ثبلا ثشدى هٌهَسثِ وبس

 یمِدل 60تب  45 یيث ّب هػبحجِ صهبىهذت. غَست گشفت

 ٍاؾح تَؾیح قشیكاص) آگبّبًِ سؾبیت .( ثَدیمِدل 50 یبً یي)ه

 ،گوٌبهی حفم ،(وتجی فشم تىویل ٍ آى اّذاف ٍ تحمیك
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 ٍ هكبلًِ قَل دس گیشیوٌبسُ حك ،اقلايبت ثَدى هحشهبًِ

 آگبّبًِ ًبهِ سؾبیتٍ فشم  ضذ سيبیت اخلالی هلاحهبت دی ش

سَم، ضبهل  دستِ. لشاس گشفت ضًَذُ هػبحجِ تأییذهَسد 

 ٍ یغَست دست ّب ثِ دادُ تحلیلٍ سپس  ّب هػبحجِ سبصی پیبدُ

 ثذیي هٌهَس ّش .اًدبم ضذ تملیلی وذگزاسی سٍش اسبسثش

 قَس ثِ هتي ،اصآى پس. ضذ تبیپ سشيت ثِ اًدبم، اص ثًذ هػبحجِ

 وِ ضَد حبغل اقویٌبى تب ضذ ثشسسی ٍ ضذ خَاًذُ وبهل

 سپس،. اًذ آٍسدُ دست ثِ ّب دادُ اص خبهًی دسن هحممبى

 ٍ خولات لبلت دس) وذگزاسی ثشای هًٌبیی ٍاحذّبی ثِ ّب دادُ

 تحت هًٌبیی ٍاحذّبی ایي. ضذًذ تمسین( هشثَقِ ّبی پبساگشاف

 ٍاحذ ّش ثِ هٌبست وذّبی ٍ گشفتٌذ لشاس هتًذد ّبی ثشسسی

 هطخع هػبحجِ ّش ّبی صیشهدوَيِ سپس. ضذ دادُ اختػبظ

 آضىبس سا اغلی هَؾَيبت تب ضذًذ ادغبم ثبّن هتًبلجبً ٍ ضذ

 ثشای هًٌبیی ٍ هفَْهی ّبی ضجبّت اسبس ثش ّب همَلِ ایي. وٌٌذ

 ثِ ّب دادُ ،دسًْبیت. ضذًذ اغلاح ٍؾَح حذاوثش ثِ دستیبثی

 اص وِ ضذًذ ثٌذی دستِ تش هفَْهی ٍ تش گستشدُ اغلی هؿبهیي

  .ضذًذ استخشاج صیشهؿبهیي ٍ اغلی هؿبهیي ّب آى

ٍ  ٌىليیل چْبسگبًِ یبسّبیاص هً ّب دادُ ییبیپب يییتً یثشا

دس هكبلًبت  ییبیهًبدل ايتجبس ٍ پب بسیهً يی. ااستفبدُ ضذگَثب 

سيبیت ایي هًیبسّب، الذاهبت صیش دس ایي  ثشای .(17است ) ویفی

 ضذ: پژٍّص اًدبم

 اػتبارهؼیار 

 ّبی ًبنشاى ٍ هطبٍس ٍ اًدبم چٌذیي هػبحجِ  ثب ساٌّوبیی

ّبی  گش( هْبست ، داًطدَ )هػبحجِّب آىآصهبیطی تحت ًهبست 

لاصم ثشای ثشلشاسی استجبـ ثب افشاد هَسد هكبلًِ ٍ تَاًبیی اًدبم 

وست وشد ٍ دس ًتیدِ، ايتوبد لاصم ثشای ّب سا  هػبحجِ

ضًَذگبى فشاّن  ّبی ٍالًی اص هػبحجِ دست آٍسدى دادُ ثِ

 ضذ.

 وٌٌذگبى  ضذُ ثِ ضشوت هتي هػبحجِ ٍ وذّبی استخشاج

دسیبفت ضذ  ّب آىدسثبسُ ايتجبس ٍ دلت  ّب آىًهشات  ٍاسائِ ضذ 

 .اغلاح غَست گشفتتٌبلؽ،  ّشگًٍَِ دس غَست ٍخَد 

 ات تىویلی اسبتیذ دس توبم هشاحل وبس ٍ ًهش تأییذ

سبصی، وذگزاسی ٍ استخشاج هؿبهیي اٍلیِ  پیبدُ هٌهَس ثِ

 استفبدُ ضذ.

 قابلیت اػتوادهؼیار 

 ُتَسف یه ًبنش خبسخی ثشسسی ضذ تب ثجبت  دلت ثِّب  داد

 پژٍّص افضایص یبثذ.

 ّب )اًدبم  آٍسی دادُ اص قَلاًی وشدى صهبى خوى

 ختٌبة ضذ.ّب( تب حذ هوىي ا هػبحجِ

 وٌٌذگبى دس هَسد یه هَؾَو خبظ سؤال  اص توبم ضشوت

پشسیذُ ضًَذگبى  ّوِ هػبحجِ اص سؤالات، ّوبى دسٍالىضذ. 

 ضذ.

 تأیید پذیزیهؼیار 

  ،آٍسی  خوى اصخولِتَغیف وبهلی اص هشاحل پژٍّص

گیشی هؿبهیي، اًدبم ضذ تب اهىبى  ّب، تحلیل ٍ ضىل دادُ

 تَسف هخبقجبى ٍ خَاًٌذگبى فشاّن ضَد. فشایٌذ ثشسسی

  ِهطبٍس اسائِ ضذ تب دلت  استبد ساٌّوبفشایٌذ اًدبم وبس ث ٍ

 ضَد. تأییذپژٍّص 

 پذیزی قابلیت انتقالهؼیار 

 ُوٌٌذگبى دسثبسُ یه  ّب ٍ تدشثیبت هختلف ضشوت دیذگب

ّب سا  پزیشی یبفتِ پذیذُ یب اغل حذاوثشی تٌَو، لبثلیت اًتمبل

 لشاس گشفت. هَسدتَخِافضایص خَاّذ داد وِ دس ایي پژٍّص 

 ِپزیشی، پژٍّط ش تَغیف سٍضٌی  تسْیل اًتمبل هٌهَس ث

، فشآیٌذ وٌٌذگبى ضشوت ّبی ٍیژگیاص صهیٌِ، ًحَُ اًتخبة ٍ 

ّب اسائِ داد تب خَاًٌذُ ثتَاًذ دس هَسد  آٍسی ٍ تحلیل دادُ خوى

 ّبی دی ش لؿبٍت وٌذ. ّب دس هَلًیت لبثلیت وبسثشد یبفتِ

 ِّبی لَل ًملّبی غٌی ٍ دلیك ّوشاُ ثب  ثب اسائِ یبفت 

 .یبثذپزیشی افضایص  لبثلیت اًتمبلتلاش ضذ هٌبست، 

 ها یافته

اس  بزگزفته) اس ضزوع تا خاتوه سپاری بزوىروند الف( 

 بزرسی اسناد(

همكى  5تَاى ثِ  هی ایي ثیوبسستبى سا سپبسی ثشٍى قَسولی ثِ

 .تمسین وشد ٍؾًیت لشاسداد ٍ يولىشد ثیوبسستبى اصلحبل صهبًی

 1351 تا 1355 های سالطی  ؛هقطغ اول

غشف وبسّبی ثبصسبصی ٍ يوشاًی  سبل يوذتبً 3ایي 

سبختوبًی ٍ  اصلحبل، چَى ثیوبسستبى ّن استُ ضذ ثیوبسستبى

 .است ثَدٍُ تدْیضات پضضىی هستْله  تأسیسبتی اصلحبلّن 

داًط بُ  هٌبثى ٍ هذیشیت تَسًِ هًبًٍت ثب ّوبٌّ یپیوبًىبس 

پیوبًىبس ضشٍو  ایي وبسثشد. ثشای  هی ثبصسبصی ثیوبسستبى سا خلَ

اثتذا اص ًَو ٍام ون ّب وٌذ. ایي ٍام هی ّب ثِ دسیبفت ٍام اص ثبًه

پش ّبی ٍامصایی دس آى صهبى( ثَدُ اهب ثًذاً ثب ثْشُ )ٍیژُ اضتغبل

َلاى اسضذ داًط بُ وِ هدوَو ئگشدد. هس هی تش خبی ضیيثْشُ
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ثیٌٌذ،  هی الذاهبت پیوبًىبس دس خػَظ ثبصسبصی ثیوبسستبى سا

 وٌٌذ. هیهٌذی  اثشاص سؾبیت

 1351 تا 1355 های سال طی ؛دوم هقطغ

. است داضتِای است وِ ثیوبسستبى سضذ خیلی خَثی دٍسُ

يولىشد ثیوبسستبى  .ًذا ذُض صیبدی خزة هتخػع پضضىبى 

پضضىی چطن دسصهیٌِخػَظ ثِ وشدُ، افضایص چطو یشی پیذا

ًىتِ دی ش ایي است وِ  .سسیذ ثیوبسستبى ثِ ضْشت خَثی

ٍ  اًدبم دادُلحبل سكح ویفی ّن وبسّبی خَثی ثیوبسستبى اص

 حبوویت ثبلیٌی دسصهیٌِاستبى  ّبی ثیوبسستبىثْتشیي  یىی اص

ثِ پیوبًىبس هزوَس  صهبًی وِوِ ثیوبسستبى غَستیدس) است ضذُ

 ثًذ اصٍ  ثَد ضذُ اسصیبثیصیش استبًذاسد  ،ٍاگزاسضذُ ثَد

 ،ًتیدِ. دس(ضَد هی 1تجذیل ثِ ثیوبسستبى دسخِ  سپبسی ثشٍى

هَفك  سپبسی ثشٍىيٌَاى یه ًوًَِ ثِ سپبسی ثشٍىایي 

ی ّب ثِ پیطشفتتَخِ. ثبگشدیذثیوبسستبى دس سكح وطَس هكشح 

اص َلاى اسضذ داًط بُ ئٍ ویفی ثیوبسستبى ٍ سؾبیت هس ویو

ؾوي خجشاى  ضذ دادُ ، ثِ پیوبًىبس لَلسپبسی ثشٍى ایي

 داًط بُ ًیض ثخطیذُسَد ی سبختوبًی ٍ تدْیضاتی، ّب ّضیٌِ

 ضَد.

 1319 سال سوم؛هقطغ 

ٍ تَسم ثبلایی دس وطَس ضذُ ًبگْبى ًشخ اسص دچبس تلاقن 

 صهبى هًبٍى پطتیجبًی ٍلت اص پیوبًىبسّویيگشدد. دس هی حبون

 1390تب  1385 ّبی سبلضذُ دس لشاسداد خَاّذ دسغذ روش هی

اص هستمیوبً سا سٌ یي ٍ ایي هجلغ  پشداخت وٌذسا ثِ داًط بُ 

. ایي هَؾَو يولاً داسد ثشهیگش ثیوِ ّبی سبصهبىی ّب پشداخت

. ضَد هیثبيث ایدبد هطىلات ضذیذ التػبدی ثشای پیوبًىبس 

ضًَذ ٍ  ّب تسَیِ آٍسًذ تب ٍام هی ّب ّن ثِ پیوبًىبس فطبس ثبًه

ّب،  لسف ٍام يمت افتبدىدلیل ثِ ضَد هی پیوبًىبس هدجَس

 .پشداخت وٌذی ثسیبس ثبلایی ّب ثْشُ

 1312 تا 1319 های سالچهارم؛ طی هقطغ 

 توبم سپبسی ثشٍىسبل اٍل  5ٍالى دس 90دس پبیبى سبل 

صهبى ثیي سئیس ٍلت داًط بُ ٍ پیوبًىبس  دس آى .ضَد هی

قشفی داًط بُ ثِ گضیٌِ گیشد. اص هی هزاوشات هفػلی غَست

اًذیطذ ٍ اص قشفی پیوبًىبس  ویدی شی خض توذیذ لشاسداد ً

 حدن ثبلای يولىشد ثیوبسستبى، اٍؾبو سا هٌبست سغن يلی

. دستشدیذ داسدثب ایي ضشایف  سپبسی ثشٍىثیٌذ ٍ دس توذیذ  ویً

ثشگشداًذى  هجٌی ثشٍلت داًط بُ  سئیسًْبیت ثب ٍيذُ هسبيذ 

دی ش سبل  5لشاسداد تب   ٍ حوبیت ثیطتش، دسیبفت ضذُ هجبلغ

 گشدد. هی توذیذ

 1313هقطغ پنجن )پایانی(؛ سال 

وِ دس سبل ًخست ایي :دّذ هی چٌذ اتفبق سخ سبل دس ایي

ٍ ثب تغییش سئیس وٌذ  هی ضشٍو ثِ وبسدٍلت تذثیش ٍ اهیذ  1392

 تغییشی داًط بُ دستخَشّب ٍ ثشًبهِ ّب داًط بُ، سیبست

ًهبم  قشح تحَل 1393دس اسدیجْطت سبل  چٌیي ّنگشدد.  هی

وِ خجش خَضی ثشای  ضَد هی ضشٍو سلاهت ایشاى

دست پیوبًىبس ثِ ّب ٍلی ایي ووه دٍلتی است ّبی ثیوبسستبى

ثِ ؾشس تَخِ( ثب1393سبل ) صهبىآىسسذ. پیوبًىبس دس ویً

 اص داًط بُ دسخَاست هسبيذت ثیطتش ،لجل ّبی سبلاًجبضتِ اص 

لاى داًط بُ دسثبسُ توذیذ سئَه است وِ دس حبلیایي  وٌذ. هی

 .داسًذًهشات هتفبٍتی  سپبسی ثشٍىیب يذم توذیذ 

 سپبسی ثشٍىگیشد وِ ایي  هی ًْبیت داًط بُ تػویندس 

ی پیوبًىبس ثِ داًط بُ ٍ ّب ثِ ثذّی ثب تَخِاهب  ؛ًطَد توذیذ

ثیوبسستبى، اخبصُ خشٍج  اداهِ وبسپضضىبى ثیوبسستبى ٍ ًیض لضٍم 

ثٌبثشایي  ؛ضَد ویً تدْیضات پیوبًىبس اص ثیوبسستبى دادُ

 سئیسدّذ.  هی خَد اداهِ ثِ وبسّوبى تدْیضات ثیوبسستبى ثب

ی قشح ّب ووه ؛ضَد هی خذیذی ثشای ثیوبسستبى هٌػَة

سسذ ٍ ثب تجلیغبت فشاٍاى، دٍسُ خذیذ وبسی ثیوبسستبى  هی تحَل

 بىیپب يیا اهب ؛خَسد هی ی هشدم ولیذّب پشداخت ثب وبّص

 ثب ٍ 1403 سبل دس اوٌَى ٍ ؛ًجَد سپبسی ثشٍى يیا داستبى

 پشًٍذُ وبسستبى،یث سپبسی ثشٍى اتوبم اص سبل 10 حذٍد گزضت

ثبص است. چشاوِ  یلبًًَ هحبون دس ٌَّص سپبسی ثشٍى يیا یحمَل

 ذیخلى  وبًىبسیپ ،سپبسی ثشٍىدٍسُ  بىیٍ ثب پب 1393دس سبل 

اگشچِ  شایص ؛هبًذ یثبل وبسستبىیدس ث وبًىبسیپ ضاتیضذ، اهب تدْ

سا ًذاضت، اهب  وبًىبسیثب پ یثِ اداهِ ّوىبس لیتوب وبسستبىیث

خَد اداهِ ثذّذ. اص  بتیثِ ح تَاًست یّن ًو ضاتیثذٍى تدْ

 دٍم دست لیٍسب ذیخش اخبصُ یلبًًَ یّب تیهحذٍد ّن یفقش

 ذیخش ثِ لبدس وبسفشهب لزا ٍ ددا یًو یدٍلت وبسستبىیث ثِ سا

 تیضىب ثِ هٌدش هَؾَو يیّو. ًجَد وبًىبسیپ اص ضاتیتدْ

لشاس گشفتِ ٍ  هَسدثشسسی. پشًٍذُ ثبسّب ضذ وبسفشهب اص وبًىبسیپ

 .است ذُیثِ دساصا وط لِئهس يیا

 ها هصاحبه های یافته (ب

 3) داًط بّی هذیشاى ضبهل؛ ًفش 12 ثب حبؾش پژٍّص دس

 داًط بُ يلوی ّیئت ايؿبی ،ًفش( 3) ثیوبسستبًی هذیشاى ،ًفش(
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 2) ثیوبسستبى وبسضٌبسبى ٍ پیوبًىبس ضشیه ٍ پیوبًىبس ،ًفش( 2)

 ضبهل ضًَذگبى هػبحجِ تحػیلات. ضذ اًدبم هػبحجِ ًفش(

 .ثَد ًفش( 7) تخػػی دوتشی ٍ ًفش( 5) لیسبًس

 ها یافتههوضوػی  بندی طبقه

صیش 9 هَؾَو اغلی ٍ 3 تحت سپبسی ثشٍىتدشثیبت ایي 

 .(1)خذٍل  ضذًذثٌذیضشح صیش قجمِهَؾَو ثِ

صیش 4 دس وِ وبسفشهب هشتجف ثبدلایل : یههَؾَو اغلی  .1

 .خلاغِ ضذًذهَؾَو 

 ٍ يلوی ، وبهليذم تٌهین لشاسداد دلیك .1.1

اسداد ایي لش، دس هػبحجِ وٌٌذگبى ضشوتقجك ًهش اوثش 

ًطذُ يلوی تٌهینٍ وبهل ، دلیكغَست ثِ اص اثتذا سپبسی ثشٍى

 .است

 ًذاضتٌذ ضفبفیتثشخی اص ثٌذّبی لشاسداد اص اثتذا  ثِ ًهشم»

. «آهذًذ ویًضذُ حسبة يلوی ٍّن ثِ ًهش  ّب آى اص ثشخیٍ 

هكبلًِ  آى ساچَى هي  سپبسی ثشٍىهَسد هتي لشاسداد دس»

وِ چِ وبسّبیی  هطخع ًجَدخبّب  ثشخی اصدس  ثِ ًهشم ،ام وشدُ

 .«استپیوبًىبس  دس تًْذوبسفشهب ٍ چِ وبسّبیی  دس تًْذ

 (3 ضًَذُ هػبحجِ)

 لجل اص سپبسی ثشٍىهَسد يذم تحمیك ٍ هكبلًِ دس .1.2

 سپبسی ثشٍىاًدبم 

داضتٌذ وِ اًدبم هكبلًِ دس هػبحجِ ثیبى وٌٌذگبى ضشوتاوثش 

ٍ  سپبسی ثشٍىٍ ثشسسی ضشایف  سپبسی ثشٍىهَسد اثًبد هختلف دس

اهشی ، سپبسی ثشٍى لشاسدادتٌهین  پیص اصّوچٌیي ضشایف پیوبًىبس 

دس  وِ هوىي است ٍ اص ثسیبسی اص هطىلات احتوبلی استؾشٍسی 

 .وٌذ هی خلَگیشی، سخ ثذّذ سپبسی ثشٍى قَل

ثیوبسستبى سا ثِ ٍی  خَاّین هی وسی وِ هبآى هطخػبً»

ٍ  ّب یتَاًوٌذچِ  ِو ثشسسی وٌینثبیستی  ٍاگزاس وٌین

ایي. ًیبصهٌذین سپبسی ثشٍى لجل اصثِ هكبلًِ . داسد ّبیی یتلبثل

 چ ًَِ ؟ٍاگزاس وٌینثیوبسستبى سا  خَاّین هی وِ ثذاًین چشا

 چِ است؟ ای هٌكمِ دس چِ یوبسستبىث ؟ٍاگزاس وٌین خَاّین هی

ثِ یه ثخص  پس ؟اسائِ وٌین خَاّین هی ّبیی یسسشٍ

 ثِ چِ. ًیبص داسین سپبسی ثشٍى لجل اصهكبلًبتی خیلی لَی 

 داسد؟ ای پیطیٌِفشد چِ  آى ؟ٍاگزاس وٌینفشدی ثیوبسستبى سا 

 است؟اًدبم دادُ ثیوبسستبى داسیثب  ساثكِدس چِ وبسّبیی  لجلاً

 .«غَست ث یشداسبس ّویي هكبلًبت لشاسداد ثبیذ ثش ًَضتي

 (7 ضًَذُ هػبحجِ)

 سپبسی ثشٍى دس قَلپیوبًىبس  اص يذم حوبیت .1.3

وِ  انْبس داضتٌذدس هػبحجِ  وٌٌذگبى ضشوتثسیبسی اص 

اص پیوبًىبس ًىشدُحوبیت وبفی  سپبسی ثشٍى دس قَلوبسفشهب 

وِ ایي ثیوبسستبى دس هٌكمِ ؾًیفی اص ثِ ایي ثب تَخِ. است

لحبل است وِ اصسفتِ هی اًتهبس، استضْش اغفْبى ٍالى ضذُ

 .گیشد هَسد حوبیت لشاس وبسفشهبقشف هبلی اص

داًط بُ  ثِ ًهشمثَدم  سپبسی ثشٍىوِ هي دس خشیبى قَسآى»

 ثِ ًهشمًىشد ٍ  حوبیت چٌذاًی اص پیوبًىبس سپبسی ثشٍى دس قَل

 .«ّویي است سپبسی ثشٍىدلایل ًبهَفك ثَدى ایي  یىی اص

 (1 ضًَذُ هػبحجِ)

وبهل یه  سپبسی ثشٍىيذم تدشثِ وبفی دس  .1.4

 ثیوبسستبى ثِ پیوبًىبس

ثِ وبفی وشدًذ وِ تدشهكبلًِ ثیبى دس وٌٌذگبى هطبسوتاوثش 

ٍ ذاسد ً دس حَصُ سلاهت ٍخَد سپبسی ثشٍىٍ لاصم ثشای 

وبهل یه ثیوبسستبى ثِ  سپبسی ثشٍى ووی اصخیلی  یّب ًوًَِ

 .استثخص خػَغی دس وطَس اتفبق افتبدُ

ایي ثَد وِ چٌیي  سپبسی ثشٍىپس یىی اص ایشادّبی »

ٍ ضبیذ ایي ًوًَِ  ضذ هی لشاسدادی اٍلیي ثبس ثَد دس اغفْبى اخشا

 (4 ضًَذُ هػبحجِ) .«ثَدووتش دس وطَس اتفبق افتبدُ

صیش  2دس  وِ پیوبًىبس ثب هشتجف دلایل: هَؾَو اغلی دٍ .2

 .خلاغِ ضذًذهَؾَو 

 ثبًىی ّبی ٍامسیضی دسست دسخػَظ  ًذاضتي ثشًبهِ .2.1

وٌٌذگبى دس هكبلًِ هَؾَو ٍسضىست ی  ثسیبسی اص ضشوت

)دٍسُ دٍم  سپبسی ثشٍىپبیبًی  ّبی سبلهبلی پیوبًىبس دس قی 

وٌٌذگبى ّوچٌیي هكشح وشدًذ. ضشوت( سا هكشحسپبسی ثشٍى

ولاى تَسف  ّبی ٍامدلیل اخز وشدًذ وِ ٍسضىست ی هبلی ثِ

خْت هخبسج ٍ  ّب ٍامپیوبًىبس اتفبق افتبدُ است ٍ ایي 

 سسیذُ است. هی ثِ هػشفّبی ثیوبسستبى  یٌِّض

ٍ حتی پیص اص هَيذ ثِ  سٍص ثِپیوبًىبس ثشای پشداخت »

هدجَس  ّب يولپضضىبى خشاح خْت سًٍك ثیوبسستبى ٍ افضایص 

 هشٍس ثِ ّب ٍامثبًىی ضذ وِ هتأسفبًِ ثْشُ ایي  ّبی ٍامثِ اخز 

 .«ٍسضىست ی پیوبًىبس ضذ هٌدش ثِیت دسًْبافضایص یبفتٌذ ٍ 

 (11 ضًَذُ هػبحجِ)

 سپبسی ثشٍىٍسضىست ی هبلی پیوبًىبس دس دٍسُ دٍم  .2.2

، پیوبًىبس وشدًذ يٌَاىوٌٌذگبى دس هكبلًِ  ثشخی اص ضشوت

سا دس  سپبسی ثشٍىيلیشغن ٍسضىست ی ٍ ثذّی سٌ یي هبلی 
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 وٌذ. هی دٍسُ دٍم ًیض دًجبل

دلیل ثِ سپبسی ثشٍىپبیبًی دٍسُ اٍل  ّبی سبلپیوبًىبس دس »

ٍلی  ضذُ ثَدیی وِ گشفتِ ثَد دچبس ٍسضىست ی هبلی ّب ٍام

 حبل ایي یيثبا، توذیذ ضَد سپبسی ثشٍىوِ  لجَل وشدحبل  یيثبا

 ثِ ًهشم ٍ تطذیذ ضذٍسضىست ی هبلی پیوبًىبس دس دٍسُ دٍم 

 (9 ضًَذُ هػبحجِ) «ًجَد وٌتشل لبثلدی ش 

 وِ گزاسی حَصُ سیبست هشتجف ثبهَؾَو اغلی سِ: دلایل  .3

 ضذ. هَؾَو خلاغِصیش 2دس 

ی خبظ ّب صهبىگزاسی هتفبٍت دٍلت دس  سیبست .3.1

صهبى  ضذُ دسٍاگزاس ّبی ثیوبسستبىيذم حوبیت اص  اصخولِ

 هطىلات التػبدی

 ًذوشد اضبسُوٌٌذگبى ثِ لَاًیي ٍ همشساتی  هطبسوت ثشخی اص

 سپبسی ثشٍىفشآیٌذ  يوذتبًوِ داسای سبختبس هٌبسجی ًیستٌذ ٍ 

 سبصًذ. هی سا ثب هطىل هَاخِ

 اتفبق افتبدىٍالى هبًى همشساتی ٍخَد داسًذ وِ دس ثِ ًهشم»

 ثشخی اص سپبسی ثشٍى. دس ایي ضًَذ هی هَفك ّبی سپبسی ثشٍى

وِ ضذًذ. ًىتِ دی ش ایي سبص هطىللشاسداد  هشثَـ ثِثٌذّبی 

 .«صهیٌِ ٍخَد ًذاسًذ دس ایيهمشسات ًهبستی غحیحی 

 (5 ضًَذُ هػبحجِ)

پیوبًىبساى دس صهبى ضشٍو قشح تحَل ًهبم  یذ خلى .3.2

 (ّب یوبسستبىثسلاهت )دس صهبى ٍفَس هٌبثى هبلی ثشای 

ثیوبسستبى  پس گشفتي اضبسُ ثِ، یذ خلىدس ایي پژٍّص ًیض 

 یذ خلىوٌٌذگبى ثِ هَؾَو  اص پیوبًىبس داسد. تًذادی اص هطبسوت

پیوبًىبساى دس صهبى ضشٍو قشح تحَل ًهبم سلاهت )دس صهبى 

 .ًذوشد اضبسُ (ّب یوبسستبىثٍفَس هٌبثى هبلی ثشای 

ثب ضشٍو قشح تحَل  صهبى ّن سپبسی ثشٍىسبل پبیبًی »

ایي  سپبسی ثشٍىتٌْب سلاهت دس وطَس ثَد ٍ دس ایي صهبى ًِ

، پس گشفتوبسفشهب ثیوبسستبى سا  ثیوبسستبى دچبس هطىل ضذ ٍ

ضذُ دس سكح وطَس ٍاگزاس ّبی ثیوبسستبىثلىِ دس ثسیبسی اص 

ًیض ایي اتفبق افتبد ٍ دس صهبى ضشٍو قشح تحَل سلاهت وِ پَل 

 «دچبس هطىل ضذ. ّب سپبسی ثشٍى تضسیك ضذّب  یوبسستبىثثِ 

 (2 ضًَذُ هػبحجِ)

 
 «ص»ثیوبسستبى  سپبسی ثشٍىی حبغل اص ّب دسستدشثیبت ٍ  هشتجف ثبهَؾَيبت : هَؾَيبت اغلی ٍ صیش1خذٍل 

 هَؾَيبتصیش هَؾَيبت اغلی

 وبسفشهب هشتجف ثبدلایل 

 يذم تٌهین لشاسداد دلیك، وبهل ٍ يلوی 

 سپبسی ثشٍىلجل اص اًدبم  سپبسی ثشٍىهَسد يذم تحمیك ٍ هكبلًِ دس 

  سپبسی ثشٍىيذم حوبیت اص پیوبًىبس دس قَل 

 ِوبهل یه ثیوبسستبى ثِ پیوبًىبس سپبسی ثشٍىدس  ٍ داًص وبفی يذم تدشث 

 پیوبًىبس هشتجف ثبدلایل 
 ِثبًىی ّبی ٍامخػَظ دسست دس سیضی ًذاضتي ثشًبه 

  سپبسی ثشٍىٍسضىست ی هبلی پیوبًىبس دس دٍسُ دٍم 

حَصُ  هشتجف ثبدلایل 

 گزاسی سیبست

 ضذُ دس صهبى هطىلات التػبدیٍاگزاس ّبی ثیوبسستبىی خبظ اصخولِ يذم حوبیت اص ّب صهبىگزاسی هتفبٍت دٍلت دس  سیبست 

 (ّب یوبسستبىثپیوبًىبساى دس صهبى ضشٍو قشح تحَل ًهبم سلاهت )دس صهبى ٍفَس هٌبثى هبلی ثشای  یذ  خلى 

 

 بحث

ای وِ ثِ  ثیوبسستبى، هكبلًِ سپبسی ثشٍىدسثبسُ هكبلًبت 

ضذُ ثِ ثخص خػَغی ٍاگزاس وبهلاًثشسسی یه ثیوبسستبى 

ثِ ثشسسی ٍ  اهب هكبلًبت دی شیپشداختِ ثبضذ، یبفت ًطذ 

خذهبت ٍ ٍاحذّبی  سپبسی ثشٍىٍ هَاًى  ّب چبلصضٌبسبیی 

 .اًذ پشداختِ ّب ثیوبسستبىهختلف 

تحت يٌَاى ای  دس هكبلًِ( 1389)ٍ ّوىبساى  وشیوی

هذیشاى دس هَسد هَاًى، هًبیت ٍ هضایبی ٍاگزاسی   دیذگبُ"

 "س اغفْبىددسهبًی خذهبت ثْذاضتی   اسائِهشاوض خذهبت دس 

ٍ هطىلات استجبقی ثیي  فمذاى ًهبست وبفیدسیبفتٌذ وِ 

دس حَصُ سلاهت  سپبسی ثشٍى ّبی چبلصهَاًى ٍ  اصخولِ قشفیي

. دس پژٍّص حبؾش ًیض، يذم حوبیت اص پیوبًىبس دس (18)است 

سپبسی ٍ ّوچٌیي خلى یذ پیوبًىبس ثب ثْجَد  قَل دٍسُ ثشٍى

فمذاى یه استجبـ غحیح ضشایف التػبدی ثیوبسستبى، ًطبى اص 

ّبی ّش دٍ  ثیي وبسفشهب ٍ پیوبًىبس است ٍ اصیي خْت یبفتِ

 .ساستبیی داسًذ هكبلًِ ّن

تحت يٌَاى  دی ش ای دس هكبلًِ( 1399ًیىٌبم ٍ ّوىبساى )

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
10

i1
.1

89
36

  ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

sh
sj

.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
05

 ]
 

                             7 / 11

http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v10i1.18936 
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-811-fa.html


25 

 بیمارستان سپاری برون های آموخته درس مریم اسحاقیان و همکاران

 

 

 

Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences, www.mshsj.ssu.ac.ir CC BY-NC 4.0 

ل  
سب
ت، 

لاه
 س
بم
ًه
دس 

ت 
شی
ذی
ی ه

ّب
شد
ّج
سا

ّن
د

سُ 
وب
 ض
،

1
ی 

یبپ
ُ پ
وبس

 ض
،

35
 

ٍاگزاسی خذهبت ثیوبسستبًی دس ایشاى: یه هكبلًِ  ّبی چبلص"

ثیوبسستبًی اص دیذ  سپبسی ثشٍى ّبی چبلصثِ ضٌبسبیی  "ویفی

ٍ ّوچٌیي  ّب ثیوبسستبىخجشگبى دس ٍصاست ثْذاضت ٍ دسهبى، 

يلَم پضضىی ایشاى، تْشاى ٍ ضْیذ ثْطتی  ّبی داًط بُ

حمَلی، هبلی ٍ هذیشیتی  هسبئلپشداختٌذ ٍ هطخع گشدیذ وِ 

ایي حَصُ ّستٌذ وِ ثبیذ  ّبی چبلص تشیي هْن اصخولِ

ّبی پژٍّص حبؾش  بفتِ. هدوَو ی(19) لشاس گیشًذ هَسدتَخِ

 ّبی پژٍّص ًیىٌبم ٍ ّوىبساى است.  ساستب ثِ یبفتِ ًیض ّن

 اثشات"تحت يٌَاى  (1400) ّوىبساى ٍ سشاثی هكبلًِدس 

يوَهی ایشاى: یه  ّبی ثیوبسستبىالتػبدی ٍاگزاسی خذهبت دس 

ایشاى  ّبی ثیوبسستبىدس  سپبسی ثشٍىتدبسة  "هشٍس سیستوبتیه

هَسد ٍاوبٍی لشاس گشفت ٍ هطخع ضذ يلیشغن هضایبیی وِ 

ٍ ًَالػی ًیض  ّب چبلصداضتِ ثبضذ، ثب  تَاًذ هی سپبسی ثشٍى

؛ ًجَد ثجبت التػبدی ٍ يذم اسصیبثی اصخولِّوشاُ ثَدُ است، 

ّبی  دس پژٍّص حبؾش ًیض یىی اص چبلص (.20)غحیح 

سپبسی لجل اص  ثشٍىهَسد ضذُ، يذم تحمیك ٍ هكبلًِ دس ضٌبسبیی

ّبی ًبوبفی پیص اص  سپبسی است وِ اضبسُ ثِ اسصیبثی اًدبم ثشٍى

ّبی پژٍّص ايهوی  سپبسی داسد؛ اصیي سٍ ثب یبفتِ الذام ثِ ثشٍى

 ساستب است. ٍ ّوىبساى ّن

يٌَاى  ثب پژٍّطیدس ( 1397) ٍ ّوىبساى احوذی صادُ

تبثًِ داًط بُ يلَم  ّبی ثیوبسستبىدس  سپبسی ثشٍى ّبی چبلص"

ّب ٍ هَاًى اخشای  ثِ ثشسسی چبلص "پضضىی تْشاى ٍ اسائِ ساّىبس

آهَصضی پشداختٌذ. ایي  ّبی ثیوبسستبىدس  سپبسی ثشٍى هؤثش

هكبلًِ ًطبى داد وِ يذم ضفبفیت دس لشاسدادّب، ووجَد تخػع 

 ّبی چبلص اصخولٍِ همبٍهت وبسوٌبى  سپبسی ثشٍىدس هذیشیت 

ّبی  ٍ ایي هَاسد ثب یبفتِ (21)یٌِ ّستٌذ اغلی دس ایي صه

پژٍّص حبؾش وِ اضبسُ ثِ يذم تٌهین لشاسداد وبهل ٍ دلیك ٍ 

 .ساستب است يلوی داسد، ّن

تحت يٌَاى  یا دس هكبلًِ( 2023)ٍ ّوىبساى  بسٍالآگ

هشالجت  یهَلت ثضسي ثشا وبسستبىیث هیخذهبت دس  یٍاگزاس"

ثِ  بصیً یوِ ٍاگزاس بفتٌذیس، د"دس ٌّذ 19ى وٍَیذ وبسایاص ث

 خذهبت داسد تیفیحفم و یهؤثش ثشا تیشیٍ هذ كیًهبست دل

دلایل هشتجف ثب  ٍیژُ ثِی ایي پژٍّص ّب یبفتِ( وِ ثب 22)

 است. ساستب ّنوبسفشهب، 

 دی ش ای هكبلًِدس  (2022يثوبى ٍ ّوىبساى ) ّوچٌیي

ٍاگزاسی خذهبت غزایی دس  ّبی چبلصهَاًى ٍ "تحت يٌَاى 

وِ دس وطَسّبی  "ّب: یه تحلیل توبتیه سٍایتی ثیوبسستبى

ّب ٍ هَاًى هشثَـ ثِ  هختلف اًدبم ضذُ است، ثِ هَؾَو چبلص

یىی اص  .ّب پشداختٌذ ٍاگزاسی خذهبت غزایی دس ثیوبسستبى

 یّب یتَسًِ استشاتژ تیاّوی ولیذی ایي پژٍّص ّب یبفتِ

 ّبی چبلصهَاًى ٍ غلجِ ثش  یثشا ّب ٍاگزاسیدس هٌبست  یتیشیهذ

ای وِ  . ّشچٌذ وِ دس پژٍّص حبؾش ثِ یبفتِ(23ٍاگزاسی ثَد )

هطخػبً ثِ ایي هَسد اضبسُ داضتِ ثبضذ دست ًیبفتین، اهب 

هدوَو دلایل هشتجف ثب وبسفشهب ٍ دلایل هشتجف ثب حَصُ 

 .گزاسی اضبسُ ثِ ّویي هَسد داسًذ سیبست

ّبی  ثشسسی ضیَُ"ای تحت يٌَاى  دس هكبلًِ( 2024) ایبد

ّب ٍ  اسدى: هضایب، چبلص ّبی ثیوبسستبىٍاگزاسی خذهبت دس 

ّبی ٍاگزاسی خذهبت  ثِ هَؾَو ضیَُ "ّبی استشاتژیه ثیٌص

ٍاگزاسی  ًطبى دادٍ  ِآى پشداخت تأثیشاتّب ٍ  دس ثیوبسستبى

ّبی ویفیت ٍ ًیبص ثِ ًهبست  ّبیی ًهیش ً شاًی چبلصثب خذهبت 

ّوچٌیي ثِ اّویت تذٍیي ُ ّوشاُ است. ًَیسٌذهؤثش 

ُ اضبسُ وشد ٍاگزاسیّبی هٌبست ثشای هذیشیت فشآیٌذ  استشاتژی

هطخع  قَس ثِوِ  ای یبفتِ( وِ دس پژٍّص حبؾش ثِ 24است )

 اضبسُ داضتِ ثبضذ دست ًیبفتین. هسئلِثِ ایي 

 تدشثِ ثِ پشداختي پژٍّص حبؾش، اغلی لَت ًمكِ

 ّبی پژٍّص دس چشاوِ ثَد، ثیوبسستبى یه وبهل سپبسی ثشٍى

 اص هطخػی ٍاحذّبی یب خذهبت سپبسی ثشٍى ثِ غبلجبً هطبثِ

 یه وبهل سپبسی ثشٍى ای، هكبلًِ دس ٍ ضذُ پشداختِ ثیوبسستبى

 ٍ وبسفشهب اصخولِ هختلف ّبی دیذگبُ اص ّن آى ثیوبسستبى

 یه خَد ًَو دس هكبلًِ ایي لزا است؛ ًطذُ ثشسسی پیوبًىبس

 یه حبل دسيیي هسئلِ ایي قشفی اص. است وبسثشدی ٍ ًَ هكبلًِ

 فمذاى چشاوِ سٍد؛ هی ضوبس ثِ ًیض فًلی هكبلًِ ثشای هحذٍدیت

 پشداختِ ثیوبسستبى یه وبهل سپبسی ثشٍى ثِ وِ ای هكبلًِ

 ایي ّبی یبفتِ همبیسِ صهیٌِ دس ّبیی هحذٍدیت ثِ هٌدش ثبضذ،

 ّب یبفتِ پزیشی تًوین ّوچٌیي ٍ هطبثِ ّبی پژٍّص ثب پژٍّص

 .گشدیذ

 گیزی نتیجه

 سپبسی ثشٍى گشچِدّذ وِ  هی ًتبیح ایي هكبلًِ ًطبى

گشی،  یتػذاص هطىلات  سفت ثشٍىی ّب ساُ یىی اصثیوبسستبى 

وِ دس قشاحی، اخشا ٍ  یدسغَستٍسی است، اهب  ویفیت ٍ ثْشُ

اسصیبثی آى دلت لاصم غَست ً یشد، ثبيث هطىلات فشاٍاًی ّن 

تَاى  هی یيچٌ ّنثشای وبسفشهب ٍ ّن ثشای پیوبًىبس خَاّذ ضذ. 
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26 

ثش سٍی ضشاوت  چٌذاى ضبیذ ًتَاىًتیدِ گشفت وِ دس دٍ صهبى 

وِ  دسصهبًی؛ ًخست حسبة وشد ّب سپبسی ثشٍىثب دٍلت دس 

س حَصُ سلاهت ثذ است )هبًٌذ صهبى افضایص ضشایف التػبدی د

هطبّذُ ضذ دس  قَس وِ ّوبى .(1390ًبگْبًی ًشخ اسص دس سبل 

پیوبًىبس هَسد حوبیت  ،دس ضشایف ثذ التػبدی سپبسی ثشٍىایي 

وِ ضشایف التػبدی خَة  دسصهبًیلشاس ً شفت ٍ دٍم چٌذاى 

است )هبًٌذ صهبى ضشٍو قشح تحَل ًهبم سلاهت دس سبل 

ایي دٍسُ وِ دٍلت ثِ  (! چَى هطبّذُ ضذ دس1393

دٍلتی ثَدخِ خَثی داد، ایي ثَدخِ ثِ  ّبی ثیوبسستبى

تًلك ً شفت. ضبیذ ثتَاى گفت دیذ  ٍاگزاسضذُ ّبی ثیوبسستبى

ثشد  -ثشد تش ضشایفدس ثیط ّب سپبسی ثشٍىوبسفشهبی دٍلتی دس 

دس  ّب سپبسی ثشٍىًیست ٍ تب صهبًی وِ ایي ً شش اغلاح ًطَد، 

 ،هْشی، ثب خَة ٍ ثذ ضذى اٍؾبو هبلی دٍلتخكش ثی هًشؼ

هٌبست دس  حل ساُ هی سپبسی ثشٍى ٌىِیا ی، ثشادس اغلّستٌذ. 

 یؾشٍس ،یدٍلت ذگبُیدس د شییثبضذ، تغ یثْذاضت ّبی هشالجت

 وٌذ. تیدٍخبًجِ سا تمَذی وِ هطبسوت سَدهٌ یذگبّید ؛است

. ضذ خَاّین هَاخِ خذی ّبی چبلص ثب غَست دسغیشایي

 تب حتی ّب آى هٌفی تأثیشات ی داهٌِ است هوىي وِ یّبی چبلص

 یه وِ است لاصم ّوچٌیي .ثبضذ داضتِ اداهِ سبل چٌذیي

 ٍ قشاحی ،خذهبت سپبسی ثشٍى فشایٌذ ثشای خبهى استشاتژیِ

 حذالل ثِ سا سپبسی ثشٍى فشایٌذ ّبی چبلص وِ گشدد تذٍیي

 .ثشسبًذ

 هلاحظات اخلاقی

 ضذ، گشفتِ ًهش دس اخلالی هلاحهِ چٌذیي هكبلًِ ایي دس

  ثَدى ًبضٌبس خَدهختبسی، دس وٌٌذگبى ضشوت حمَق ؛اصخولِ

 

 ٍ اّذاف هَسد دس وبهل قَس ثِ وٌٌذگبى ضشوت ّوِ. ساصداسی ٍ

 ّب آى هطبسوت. ضذًذ دادُ لشاس خشیبى دس هكبلًِ  سٍش

 سا هشحلِ ّش دس هكبلًِ اص خشٍج اختیبس ّب آى ٍ ثَد داٍقلجبًِ

 ٍ وتجی ّبی ًبهِ هَافمت وٌٌذگبى، ضشوت توبهی اص هب. داضتٌذ

 هٌبست همشسات ٍ ّب دستَسالًول سيبیت ثب سا آگبّبًِ ضفبّی

ؾوٌبً ایي هكبلًِ ثب وذ اخلاق  .وشدین دسیبفت

IR.MUI.REC.1396.3.096  دس داًطىذُ هذیشیت ٍ اقلاو

 است. سسبًی پضضىی اغفْبى تبییذ ضذُ

 سپاسگشاری

ثب تطىش غویوبًِ اص توبهی دٍستبى ٍ يضیضاًی وِ دس ایي 

ٍیژُ اسبتیذ ٍ وبسضٌبسبًی وِ  ، ثِاًذ داضتِهسیش هب سا یبسی 

 .هٌذ گطتین ثْشُّب ٍ هسبيذت ایطبى  ییساٌّوبّوَاسُ اص 

 طارکت نویسندگاىه

 لفا قشاحی پژٍّص: م. ف، س. ن، م.

 لفا : م.ّب دادُ آٍسی خوى

 م ، ة.لف: م. اّب دادُتحلیل 

 ف. ن، م. ، س، ة. ملفً بسش ٍ اغلاح همبلِ: م. ا

 ساسهاى حوایت کننده

همكى وبسضٌبسی  ًبهِ ایي همبلِ حبغل )ثخطی اص( پبیبى

: «ص» ثیوبسستبى سپبسی ثشٍى ًتبیح ٍ سًٍذ ثب يٌَاى ثشسسی اسضذ

ثب حوبیت هبلی است وِ  396096ثب وذ  ،هَسدی هكبلًِ یه

 داًط بُ يلَم پضضىی اغفْبى اًدبم ضذُ است.

 تؼارض هنافغ

اص سَی ًَیسٌذگبى گضاسش ًطذُ ّیچ گًَِ تًبسؼ هٌبفًی 

 است.
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A B S T R A C T 
Background: Outsourcing, as an important strategy in healthcare, can also 

have its failures, including the case of "Z" Hospital in Isfahan Province, Iran, 

which engaged in an eight-year partnership between the contractor and the 

hospital. While the initial phase was successful, the second phase faced 

numerous obstacles, including legal and judicial disputes that extended until 

2024. This research aims to analyze the outcomes and lessons learned from 

this outsourcing experience. 

Methods: This applied research employed a qualitative methodology with a 

content analysis approach. Data were collected through interviews and a review 

of hospital documents. Participants in the study were selected using purposive 

sampling. Interviews were coded using a reductionist approach. The study's 

novelty lies in its simultaneous examination of multiple perspectives, including 

those of the client, contractor, hospital staff, and experts. 

Results: The outsourcing period at "Z" Hospital was marked by considerable 

fluctuations, influenced by economic conditions, management changes, and 

consequent policy shifts at the University of Medical Sciences. The identified 

challenges were categorized into three main areas: client-related issues, 

including inadequate pre-outsourcing research, lack of a precise contract, 

insufficient contractor support, and client inexperience; contractor-related 

issues, such as poor financial planning regarding bank loans and subsequent 

bankruptcy; and policy-related issues, including inconsistent government 

policies during specific periods, such as a lack of support for outsourced 

hospitals during economic crises and the expropriation of certain contractors 

at the onset of the Health Transformation Plan. 

Conclusion: Outsourcing can address management, quality, and efficiency 

issues in healthcare. However, without meticulous planning, implementation, 

and evaluation, it can create substantial challenges for both the client and the 

contractor. Comprehensive attention to all phases is crucial for successful 

outsourcing. 
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