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 اًجبم جْت دس فلوی ّیأت افضبی ؿغلی فولىشد تَػقِ ٍ ایجبد دس هؤحش فَاهل ؿٌبخت َدف: ي سمیىٍ

 ٍ ػبصهبًی فَاهل ثشسػی ّذف ثب هغبلقِ ایي ثبؿذ. هی هفیذ ثؼیبس دسهبًی ٍ پظٍّـی آهَصؿی، ّبی فقبلیت

 ؿذ. اًجبم فلوی ّیأت افضبی ؿغلی فولىشد ثْؼبصی ٍ تَػقِ ثش هؤحش سٍاًـٌبختی

 ًَؿ اص ّب، دادُ ٍ اعلافبت گشدآٍسی هٌؾش اص ٍ وبسثشدی ّذف، هٌؾش اص حبضش پظٍّؾ پضيَص: ريش

 ثیي اص وِ دادًذ تـىیل ؿیشاص پضؿىی فلَم داًـگبُ فلوی ّیأت افضبی سا آهبسی جبهقِ اػت. ّوجؼتگی

 هغبلقِ ایي دس ّب، دادُ گشدآٍسی اثضاس گشدیذ. اًتخبة ًوًَِ فٌَاى ثِ ػبدُ تلبدفی سٍؽ ثِ ًفش 185 آًْب

 گشفت. لشاس تحلیل ٍ تجضیِ هَسد Lisrel 8.8 افضاس ًشم اص گیشی ثْشُ ثب ّب دادُ ثَد. پشػـٌبهِ

 حوبیت ٍ تَػقِ آهَصؽ، ؿغلی، دسگیشی ؿغلی، اؿتیبق وِ داد ًـبى ّب فشضیِ آصهَى ًتبیج َا: یافتٍ

 اؿتیبق ثقذ هیبى ایي دس ثَد. فلوی ّیأت افضب ؿغلی فولىشد ثش هقٌبداس ٍ هؼتمین تأحیش داسای هذیشاى،

 هؼیش ضشیت ثب ؿغلی دسگیشی ٍ داؿت ؿغلی فولىشد ثش سا تأحیش ثیـتشیي 32/0 هؼیش ضشیت ثب ؿغلی

  ثَد. داسا سا تأحیش ووتشیي 18/0

 ،حبضش پظٍّؾ هفَْهی هذل ،هغبلقِ ایي دس هَجَد ّبی فشضیِ توبهی تأییذ ثِ تَجِ ثب گیزی: وتیجٍ

 فلَم داًـگبُ هذیشاى .اػت فلوی ّیأت افضبی ثیي دس ؿغلی فولىشد تَػقِ ٍ ایجبد ثشای هٌبػجی هذل

 تلویوبت فلوی ّیأت افضبی ؿغلی فولىشد ثْجَد جْت دس تَاًٌذ هی ّب، یبفتِ ایي ثِ اتىب ثب پضؿىی

 وٌٌذ. اتخبر سا هٌبػجی

 ؿغلی دسگیشی ؿغلی، اؿتیبق ؿغلی، فولىشد کلیدی: َای ياصٌ

 

 شغلی عملکرد بهسازی و توسعه جهت در علمی تأهی اعضای به کمک مدیریتی: کاربرد
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هزینه مقایسه الهام.  درمانی های

 دو در مغزی فلج به مبتلا کودکان

 مراکز و منزل در مراقبت روش

 در مدیریت راهبردهای درمانی.

 نظام سلامت 1395؛ 1)1(: **.
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 مقدمٍ

 ٍ اػت آى اًؼبًی هٌبثـ ػبصهبًی ّش هٌجـ هْوتشیي

 ٍ هْوتشیي فبلی، آهَصؽ هشاوض دس فلوی ّیأت افضبی

 فبلی آهَصؽ ًؾبم .(1) ؿًَذ هی هحؼَة سوي تشیي گشاى

 ٍ پظٍّؾ آهَصؽ، اكلی هأهَسیت 3 داس فْذُ آًىِ ثش فلاٍُ

 عشیك اص تب وٌذ هی تلاؽ (،2) اػت ای حشفِ خذهبت اسائِ

 ّبی ثشًبهِ اجشای ثشای سا صهیٌِ ،هتخلق ًیشٍّبی تشثیت

 ًؾبم اص ّوگبم وِ اػت حبلی دس ایي ػبصد. فشاّن تَػقِ

 جبهقِ دس آهَصؽ ػغح ثبلاتشیي فٌَاى ثِ فبلی آهَصؽ

 تحَلات دس دیگشی ًْبد ّش اص ثیؾ وِ داسًذ اًتؾبس

 استمبی دس ٍ ثگزاسد تأحیش جبهقِ اجتوبفی ٍ التلبدی

  (.3) وٌذ ایفب هْوی ًمؾ آى هختلف ّبی ثخؾ

 احشثخـی ٍ هزوَس ًمؾ ایفبی وِ ًیؼت تشدیذی

 افضبی ٍیظُ ثِ ٍ اًؼبًی هٌبثـ وبسایی گشٍ دس فبلی آهَصؽ

 اص ثشخی خلَف، ایي دس .اػت آى فلوی ّیأت

 فلوی تّیأ یقٌی یفبل آهَصؽ وِ هقتمذًذ كبحجٌؾشاى

 وٌٌذگبى تمَیت فٌَاى ثِ سا فلوی تّیأ افضبی ٍ (،4)

 ٍ فلن تَلیذوٌٌذگبى التلبدی، تَػقِ هٌْذػبى فشٌّگ،

 سا اًؼبًی جَاهـ وِ اًذ وشدُ تَكیف فٌبٍسی وبؿفبى

 سا وـَسّب فشٌّگی ٍ اجتوبفی فلوی، تَػقِ ٍ هتحَل

 ّش اكلی ثذًِ فلوی تّیأ افضبی (.5) وٌٌذ هی تؼشیـ

 هْوتشیي اص ایيثٌبثش دٌّذ، هی تـىیل سا داًـگبُ

 ٍ تَػقِ فٌبكش تشیي اػبػی اص ٍ آهَصؿی ًؾبم ّبی لفِهؤ

 سٍ ایي اص آیٌذ. هی ؿوبس ثِ وـَسی ّش دس پیـشفت

 اص ٍ ػبصهبى هْن فَاهل اص یىی آًبى ؿغلی فولىشد تَػقِ

 حشفِ تَػقِ جْت ّب داًـگبُ هذیشاى اكلی ّبی لیتئَهؼ

  (.6) ثبؿذ هی افضب استمبی ٍ حفؼ ای،

 ؿذُ ِاسائ هختلفی ّبی دیذگبُ ؿغلی فولىشد هَسد دس

 دس افشاد، وِ سفتبسّبیی هجوَؿ ثِ ٍالـ دس ؿغلی فولىشد اػت.

 هیضاى فجبستی ثِ یب دٌّذ هی ثشٍص خَد اص ؿغل ثب استجبط

 دس فشد اؿتغبل هَجت ثِ وِ اػت ای ثبصدُ یب ٍ پیبهذ هحلَل،

 فولىشد اص هٌؾَس ّوچٌیي (.7) ؿَد هی  حبكل خَد ؿغل

جبم هیضاى ٍ ًحَُ ؿغلی  هحَلِ ّبی هؼئَلیت ٍ ٍؽبیف اً

 وِ افتمبدًذ ایي ثش هحممبى ثیـتش .(8) اػت افشاد تَػظ

 اص هْن هَسد 2 ٍ اػت ثقذی چٌذ ی ػبصُ یه ؿغلی فولىشد

  (.9) ای ٍؽیفِ ٍ ای صهیٌِ فولىشد اص فجبستٌذ اثقبد ایي

 ؿشح دس وِ ؿَد هی سفتبسّبیی ؿبهل ای ٍؽیفِ فولىشد

 سفتبسی فٌَاى ثِ ای صهیٌِ فولىشد اهب داسد ٍجَد ؿغل

 اجتوبفی ؿٌبػی، سٍاى ی صهیٌِ سٍی ثش وِ ؿَد هی تقشیف

 ٍالـ دس گزاسد. هی تأحیش ،ؿَد هی اًجبم وبس وِ ػبصهبًی ٍ

 ثِ هشثَط ّبی فقبلیت اص دػتِ آى ثِ ای صهیٌِ فولىشد

 وبس ػخت دیگشاى، ثِ ووه )هبًٌذ ؿَد هی گفتِ ؿغل

 تأحیش ػبصهبًی احشثخـی دس سػوی غیش كَست ثِ وِ وشدى(

 تلمی ٍؽیفِ یب ؿغل اص ثخـی سػوی عَس ثِ ٍلی داسًذ

  (.10) ؿًَذ ًوی

 هتقذدی فَاهل اػت دادُ ًـبى پیـیي تجشثی هغبلقبت

 ؿغلی، اًگیضؽ جولِ اص ،اػت گزاس تأحیش ؿغلی فولىشد ثش

 فَاهل ؿغلی، دسگیشی ؿغلی، اؿتیبق ؿغلی، سضبیت

 ٍ هحیغی فَاهل فشدی، لهفَا هذیشیتی، فَاهل آهَصؿی،

  .(11،12) دیگش ای صهیٌِ فَاهل

 افضبی ؿغلی فولىشد تَػقِ ثش هؤحش فَاهل اص یىی

 هیضاى ثِ ؿغلی، اؿتیبق اػت. ؿغلی اؿتیبق ،فلوی ّیأت

 داسد اؿبسُ ای حشفِ احشثخـی ٍ ؿغل ثِ دلجؼتگی ٍ اًشطی

 (.13) اػت خَد ٍلف ٍ ًیشٍهٌذی جزة، ثقذ 3 داسای ٍ

 .داسد اؿبسُ وبس دس فشد ؿذى غشق ٍ توشوض هیضاى ثِ جزة

 اًقغبف ٍ اًشطی ثبلای ػغَح ثب وبس دس ؿَق یب ًیشٍهٌذی

 گزاسی ػشهبیِ ثِ اؿتیبق وبسوشدى، ٌّگبم رٌّی پزیشی

 وبسی، هـىلات ثب سٍیبسٍیی دس حتی همبٍهت ٍ وبس دس

 دس خَد ٍلف ؿغلی اؿتیبق ثقذ ػَهیي .ؿَد هی تَكیف

 وبس دس وبسوٌبى سٍاًی ؿذیذ دسگیشی ثب وِ اػت وبس

 ٍ اؿتیبق هقٌبداسی، احؼبع اص تشویجی ٍ ؿذُ هـخق

  (.14) اػت وبس ثِ ًؼجت چبلؾ

 دس افشاد وِ دٌّذ هی ًـبى هتقذد هغبلقبت

 ٍ پشهبیِ ٍ غٌی ثشاًگیض، چبلؾ وبسی ّبی هحیظ

 هی افضایؾ سا ّب آى اؿتیبق وِ ّبیی هحیظ ّوچٌیي

 فبهل یه (.15) دٌّذ هی ًـبى سا فولىشد ثْتشیي دّذ،

 ٍ آهَصؽ فلوی، تّیأ افضبی فولىشد دس هؤحش ثؼیبس

 دس آهَصؽ ًمؾ افضایؾ ثب ّوضهبى ثبؿذ. هی تَػقِ

 افضٍى سٍص اّویت ٍ ّب ػبصهبى احشثخـی ٍ وبسایی ثْجَد

 ّب، آى سلبثتی تَاى استمبی ٍ حفؼ ایجبد، دس داًؾ

 ضشٍسی گزاسی ػشهبیِ ًَفی فلوی ّیأت افضبی آهَصؽ

 یِ داهٌ وِ وًٌَی جْبى دس فجبستیِ ث .ؿَد هی تلمی

 تَػقِ ٍ آهَصؽ اػت، گؼتشؽ حبل دس ػشفت ثِ فلن

 ػبصهبى یه هَفمیت ٍ ءثمب حفؼ، دس ای فوذُ ػْن ،افشاد

  (.16) داسد
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 پشٍسؽ، تقبلی، سؿذ، ثش تَػقِ ٍ آهَصؽ هجبحج

 آهَصؽ اص ّذف اػت. هقغَف افشاد تَاًوٌذػبصی ٍ ثْؼبصی

 تمَیت ثشای یىپبسچِ ٍ فشاگیش چبسچَثی ایجبد ،تَػقِ ٍ

 قِتَػ ٍ آهَصؽ لزا اػت. فلوی تّیأ افضبی هْبست

 ٍیظُ هْبست ٍ داًؾ ایجبد دس تٌْب ًِ ،فلوی تّیأ یافضب

 استمبی دس افشاد وِ ؿَد هی ثبفج ثلىِ داسد، ػضاییِ ث ًمؾ

 ثب سا خَد ٍ ثبؿٌذ ػْین ػبصهبى احشثخـی ٍ وبسایی ػغح

 .(17) دٌّذ ٍفك هحیغی فـبسّبی

 آى اص حبوی ؿذُ اًجبم ّبی پظٍّؾ دیگش، ػَی اص

 ،اًگیضؿی هتغیشی فٌَاى ثِ ؿغلی دسگیشی وِ اػت

 (.18) ًوبیذ هی ووه ؿغلی فولىشد ثْجَد دس سا افشاد

 دسگیشی ؿغلؾ ثب فشد ؿٌبختی سٍاى ػبصی ّوبًٌذ

 دسگیشی فٌَاى  ِث ؿغلی دسگیشی (.19) داسد ًبم ؿغلی

 وِ فشدی اػت. ؿذُ تقشیف وبس دس افشاد ػبلن ٍ هخجت

 هشوض دس سا ؿغلؾ داسد، ؿغلی دسگیشی اص ثبلایی دسجِ

 یه فٌَاى ثِ ؿغلی دسگیشی (.20) دّذ هی لشاس فلالِ

 احشثخـی افضایؾ ثِ وِ اػت هْوی هتغیش ًگشؽ،

 ؿغلی دسگیشی ػغح ّشچِ ؿَد. هی هٌجش ػبصهبى

 ًیض آى احشثخـی ثبؿذ، ثبلاتش ػبصهبى یه وبسوٌبى

  (.21) یبفت خَاّذ افضایؾ

 حوبیت وِ اػت آى یذهؤ پیـیي تجشثی هغبلقبت

 فلوی تّیأ افضبی ؿغلی فولىشد تَػقِ هَجت هذیشاى

 اص یىی ؿغلی فولىشد استمبی ٍالـ دس (.22) ؿَد هی

 فلَم ّبی داًـگبُ هذیشاى وِ اػت اّذافی یيهْوتش

 دس سا ٍسی ثْشُ استمبی وِ چشا .ّؼتٌذ آى پی دس پضؿىی

 افضبی خذهبت ویفیت استمبی بفجث ٍ ػبختِ فشاّن جبهقِ

  .ؿَد هی ثیوبساى ٍ داًـجَیبى ثِ فلوی تّیأ

 فٌَاى تحت خَد هغبلقِ دس (،1396) ّوىبساى ٍ ثخـی

 ثش هجتٌی ػبصهبى ّش پیـشفت ٍ هَفمیت ًذداد ًـبى

 ٍ هضایب ٍ حمَق افضایؾ اػت. وبسوٌبى ثبلای ؿغلی فولىشد

 فولىشد ثْجَد جْت هٌبػت فیضیىی هحیظ وشدى فشاّن

 (.23) ؿَد هی تَكیِ وبسوٌبى ؿغلی

 17787 سٍی ثش خَد هغبلقِ دس (،1393) ؿبّی ًَس

 ثِ ٍاثؼتِ ّبی داًـگبُ ٍلت توبم فلوی ّیأت فضَ ًفش

 هؤحش هلفَا فٌَاى تحت فٌبٍسی ٍ تحمیمبت فلَم، ٍصاست

 ساّىبسّبیی اسائِ ٍ فلوی تأّی افضبی ای حشفِ سؿذ ثش

 فلوی ّیئت افضبی ثیي وِ داد ًـبى آى ثْجَد ثشای

 ٍ فلوی تقبهلات ٍ سٍاثظ ّبی هؤلفِ ًؾش اص ًبهَفك ٍ هَفك

 دس گیشی تلوین ؿیَُ ػبصهبًی، پزیشی جبهقِ گشٍّی،

 ٍجَد هقٌبداس تفبٍت ػبختبسی فَاهل ٍ هشثَط فلوی گشٍُ

 حبل دس ٍ هَفك ّبی گشٍُ اص ثیؾ ًبهَفك ّبی گشٍُ داسد.

 هَفك گشٍُ 2 ّوچٌیي، دٌّذ. هی اّویت آهَصؽ ثِ گزاس

 ٍیظُ ثِ ٍ ػبصهبًی پزیشی جبهقِ هتغیش ثشحؼت ًبهَفك ٍ

 یىذیگش ثب اٍلیِ ّوبٌّگی ٍ ػبصی آهبدُ فشایٌذ یِ صیشهؤلف

 هَفك فلوی  تأّی گشٍُ 2 همبیؼِ داؿتٌذ. هقٌبداس تفبٍت

 ّب آى فلوی سٍاثظ ٍ تقبهلات هیضاى ثشحؼت ًبهَفك ٍ

 گشٍُ اص ثیـتش هقٌبداس عَس ثِ  هَفك گشٍُ وِ داد ًـبى

 .(24) ذّؼتٌ فلوی سٍاثظ ٍ تقبهلات داسای  ًبهَفك

 فٌَاى ثب پظٍّـی دس (،1392) ّوىبساى ٍ سحیوی

 پضؿىی فلَم ّبی داًـگبُ فلوی   ّیأت افضبی دیذگبُ

 تَاًوٌذػبصی ثش هؤحش وبسّبی ساُ هَسد دس جْشم ٍ ؿیشاص

 ًذداد ًـبى ػبختبسهٌذ ای پشػـٌبهِ تذٍیي ٍ ایـبى

 دس فلوی   ّیأت افضبی تَاًوٌذی دس هتقذدی وبسّبی اُس

 تَاى هی جولِ آى اص وِ ّؼتٌذ ضشٍسی وبس هحیظ

 ٍ پـتیجبًی ٍ حوبیت اعلافبت، ّب، فشكت ثِ دػتشػی

 احؼبع ّوشاُ ثِ هؤحش اًگیضؽ ثشد. ًبم سا هٌبثـ

 سا تَاًوٌذی هؼیش تَاًذ هی احشثخـی ٍ اسصؿوٌذی

 هجتٌی ٍ وبسآهذ هذیشیتی صهیٌِ ایي دس وِ وٌذ؛ تؼْیل

 گـب ساُ ثؼیبس تَاًذ هی هـبسوت ٍ دهَوشاتیه اكَل ثش

 .(25) ثبؿذ

 ّوىبساى ٍ هْشاثیبى ِهغبلق اص حبكل ّبی یبفتِ

 ًیشٍی ٍسی ثْشُ استمبء فَاهل تقییي فٌَاى ثب (1390)

 فلوی تأغیشّی ٍ فلوی تأّی افضبی دیذگبُ اص اًؼبًی

 ػبصهبًی، شٌّگف داد ًـبى گیلاى پضؿىی فلَم داًـگبُ

 ًیشٍی ٍسیثْشُ ثْجَد ثش احشگزاس لفِؤه تشیياّویت ثب

 تأغیشّی ٍ فلوی تأّی افضبی دیذگبُ اص ّن اًؼبًی

 ثٌبثشایي .ثبؿذ هی گیلاى پضؿىی فلَم داًـگبُ فلوی

 ٍسیثْشُ ثْجَد صهیٌِ تَاًذهی ػبصهبًی فشٌّگ ثِ تَجِ

 .(26) ذًوبی فشاّن سا اًؼبًی ًیشٍی

 حبضش هغبلقِ ّذف ؿذُ ثیبى هغبلت ثِ تَجِ ثب

 ٍ تَػقِ ثش هؤحش سٍاًـٌبختی ٍ ػبصهبًی فَاهل ثشسػی

 فلَم اًـگبُد فلوی ّیأت افضبی ؿغلی فولىشد ثْؼبصی

 اسائِ پظٍّؾ هفَْهی هذل اداهِ دس وِ ثَد ؿیشاص پضؿىی

 .اػت ؿذُ
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 پظٍّؾ یهفَْه هذل :1 ؿىل

 
 پضيَص  ريش

 تحمیمبت صهشُ دس ّذف، لحبػ ثِ حبضش پظٍّؾ

 تحمیمبت صهشُ دس تحمیك، اجشای ؿیَُ لحبػ ثِ ،وبسثشدی

 اًجبم 1395 ػبل دس وِ ثَد ّوجؼتگی  ؿیَُ ثِ تَكیفی

 هی ؿوبس ثِ همغقی تحمیمبت ًَؿ اص ،صهبًی حیج اص ٍ ؿذ

 داًـگبُ فلوی ّیأت افضبی ،پظٍّؾ ایي ّذف جبهقِ .آیذ

 ثِ ٍسٍد هقیبس .ثَدًذ ًفش 280 تقذاد ثِ ؿیشاص پضؿىی فلَم

 ّیبت فضَ فٌَاى ثِ خذهت ػبثمِ ػبل 3 حذالل هغبلقِ

 ّب( )گَیِ یّب فبهل تقذاد وِ ایي ثِ تَجِ ثب ثَد. فلوی

 دس ًفش 185 ًوًَِ حجن ثَد 37 حبضش هغبلقِ پشػـٌبهِ

 ؿذ. گشفتِ ًؾش

 فٌبٍیي ثب پشػـٌبهِ 5 ّب دادُ آٍسی جوـ اثضاس

 تؼًَگ ٍ ًگبچی ؿغلی فولىشد اػتبًذاسد پشػـٌبهِ

 اػچبفلی ؿغلی اؿتیبق اػتبًذاسد ـٌبهِػپش (،27) (2012)

 دسگیشی اػتبًذاسد پشػـٌبهِ (،13) (2009) ّوىبساى ٍ

 اػتبًذاسد پشػـٌبهِ (،28) (1965) ٍوٌجش لاداّل ؿغلی

 ٍ (29) (2002) ّوىبساى ٍ اًذسػَى هذیشاى حوبیت

 دس ّب ػؤال .ثَدًذ تَػقِ ٍ آهَصؽ ػبختِ هحمك ِپشػـٌبه

 خیلی اص لیىشت ای گضیٌِ 5 عیف دس ّب پشػـٌبهِ توبهی

   ؿذًذ. گزاسی ًوشُ (5) صیبد خیلی تب (1) ون

 تؼًَگ ٍ چیٌگ ؿغلی فولىشد اػتبًذاسد پشػـٌبهِ

 حیغِ دس پشػـٌبهِ ایي دس ًوشات داهٌِ ،گَیِ 7 داسای

 اؿتیبق اػتبًذاسد پشػـٌبهِ ثَد. 35 حذاوخش ٍ 7 حذالل

 خشدُ 3 ؿبهل) گَیِ 9 داسای ّوىبساى ٍ اػچبفلی ؿغلی

 وبس دس ؿذى غشق گَیِ(، 3) وبسی اؿتیبق ٍ ؿَس همیبع

 دس ًوشات داهٌِ (،گَیِ 3) وبس دس ؿذى ٍلف ٍ گَیِ( 3)

 ثَد. 45 حذاوخش ٍ 9 حذالل حیغِ دس پشػـٌبهِ ایي

 داسای ٍوٌجش لاداّل ؿغلی دسگیشی اػتبًذاسد پشػـٌبهِ

 دس ؿغلی دسگیشی پشػـٌبهِ دس ًوشات داهٌِ ،گَیِ 10

 اػتبًذاسد پشػـٌبهِ ٍ ثَد. 50 حذاوخش ٍ 10 حذالل حیغِ

 داهٌِ ،گَیِ 6 ؿبهل ّوىبساى ٍ اًذسػَى هذیشاى حوبیت

 30 حذاوخش ٍ 6 حذالل حیغِ دس پشػـٌبهِ ایي  دس ًوشات

 تَػقِ ٍ آهَصؽ ػبختِ هحمك پشػـٌبهِ ًْبیت دس ثَد.

 دس پشػـٌبهِ يای دس ًوشات داهٌِ وِ ثَد گَیِ 5 داسای

 ثَد. 25 حذاوخش ٍ 5 حذالل حیغِ

 لشاس ییذتأ هَسد خجشگبى تَػظ پشػـٌبهِ 5 ّش سٍایی

 اػتفبدُ وشًٍجبخ لفبیآ اص پبیبیی هیضاى ػٌجؾ ثشای گشفت.

 ثِ ّوچٌیي .اػت هغلَة آى ثشای 7/0 ثبلای همبدیش وِ ؿذ

 ّوجؼتگی، هیضاى ٍ ّوگشا افتجبس ثِ یبثیدػت هٌؾَس

 ؿذُ التجبع ٍاسیبًغ هیبًگیي ٍ هشوت پبیبیی ّبی آصهَى

 هیبًگیي ثب ّوشاُ 8/0 اص ثبلاتش هشوت پبیبیی ؿذ. اسصیبثی

 ٍ ّوگشا افتجبس ثشای لاصم ؿشط 2 ،5/0 حذالل ٍاسیبًغ

 سٍایی ثشسػی ثشای فلاٍُ ثِ .(30) ّؼتٌذ ػبصُ یه ّوجؼتگی

 ًؾش اص اػتفبدُ ثب هحتَایی ٍ كَسی سٍایی اص اثضاس ایي

 .(1 )جذٍل گشفت لشاس ثشسػی هَسد هتخللبى ٍ كبحجٌؾشاى
  

آهَصؽ ٍ 

 تَػقِ

 اؿتیبق ؿغلی

 فولىشد ؿغلی

دسگیشی 

 ؿغلی

حوبیت 

 هذیشاى

H1 

H2 

H3 

H4 
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 پبیبیی ٍ سٍایی یّب ؿبخق :1 جذٍل

 هتغیش
 پبیبیی ؿبخق سٍایی ؿبخق

 وشًٍجبخ آلفبی تشویجی پبیبیی ؿذُ تجییي ٍاسیبًغ هیبًگیي

 75/0 78/0 55/0 ؿغلی  فولىشد

 80/0 82/0 58/0 ؿغلی اؿتیبق

 79/0 85/0 62/0 ؿغلی گیشیدس

 70/0 72/0 50/0 تَػقِ ٍ آهَصؽ

 74/0 77/0 52/0 هذیشاى حوبیت

 

 آلفبی ضشیت ٍ كیفیتَ یّب دادُ تحلیل ٍ تجضیِ جْت

 SPSS 22 افضاس ًشم اص اػویشًَف وَلَهَگشٍف آصهَى ٍ وشًٍجبخ

 ّبی ؿبخق ٍ ػبختبسی هقبدلات ػبصی هذل آصهَى جْت ٍ

  .ؿذ اػتفبدُ Lisrel 8.8 افضاس ًشم اص ثشاصؽ ىَیییً

 ثیبًیِ عجك اخلالی هلاحؾبت توبم اػت روش ثِ لاصم

 عشاحی هؤلفیي، حمَق جولِ اص هَاسد توبم دس ّلؼیٌىی

  سفبیت غیشُ ٍ آهبسی جبهقِ افشاد آگبّبًِ سضبیت ٍ هغبلقِ

 داًـگبُ دس 329/95 ؿوبسُ ثب هغبلقِ ایي ضوٌبً .اػت ؿذُ

 ییذتأ هَسد ؿیشاص دسهبًی ثْذاؿتی تخذهب ٍ پضؿىی فلَم

 .اػت ِگشفت لشاس

 َا یافتٍ

 هٌؾَس ثِ ،پظٍّؾ هذل ثشاصؽ ٍ ّب فشضیِ آصهَى اص لجل

 اػویشًَف -وَلوَگشٍف آصهَى اص ّب،دادُ ثَدى ًشهبل ثشسػی

 اػت. ؿذُ اسائِ 2 جذٍل دس ًتبیج وِ ؿذ اػتفبدُ

 ّب دادُ ثَدى ًشهبل ثشسػی :2جذٍل

 * همذاس اػویشًَف -وَلوَگشٍف آهبسُ همذاس هتغیش
P 

 67/0 568/0 ؿغلی  فولىشد

 09/0 089/1 ؿغلی اؿتیبق

 52/0 642/1 ؿغلی گیشی دس

 21/0 369/0 تَػقِ ٍ آهَصؽ

 16/0 311/0 هذیشاى حوبیت
 p < 05/0 داسی هقٌب ػغح *      

 

 ػغح گشفتي ًؾش دس ٍ 2 جذٍل ًتبیج ثِ تَجِ ثب

 اص حبكل ّبی دادُ ثَدى ًشهبل ادفبی تَاى هی هقٌبداسی

  پزیشفت. 95/0 اعویٌبى ػغح دس سا پشػـٌبهِ

 وِ تحمیك ّبی فشضیِ آصهَى ثب هشتجظ ّبی یبفتِ ػبیش

 پزیشفت كَست هؼتمین( احشاث) هؼیش ضشائت كَست ثِ

 دس تحمیك هذل ثشاصؽ یىَییً ّبی ؿبخق ػپغ ٍ

 گشدد. هی اسائِ 4 ٍ 3 جذٍل

 

 تحمیك فشضیبت یّب آصهَى ًتبیج :3جذٍل

 * همذاس t آهبسُ ؿذُ اػتبًذاسد هؼیش ضشیت هفَْهی هذل سٍاثظ
p ًتیجِ اعویٌبى ػغح 

 تأییذ 99/0 00/0 13/6 32/0 ؿغلی فولىشد  ؿغلی اؿتیبق

 تأییذ 99/0 01/0 46/3 18/0 ؿغلی فولىشد  ؿغلی دسگیشی

 تأییذ 99/0 01/0 38/4 26/0 ؿغلی فولىشد  تَػقِ ٍ آهَصؽ

 تأییذ 99/0 00/0 43/5 29/0 ؿغلی فولىشد  هذیشاى حوبیت

 p < 05/0 داسی هقٌب ػغح دس داس هقٌب *     

 

 هؼتمین احش وِ ؿَد هی هـبّذُ 3 جذٍل ثِ تَجِ ثب

 ثِ تَجِ ثب وِ اػت 32/0 ؿغلی فولىشد ثش ؿغلی اؿتیبق

 احش ّوچٌیي ثبؿذ. هی هقٌبداس 01/0 ػغح دس آهبسُ همذاس

 هذیشاى حوبیت ٍ تَػقِ ٍ آهَصؽ ،ؿغلی دسگیشی هؼتمین
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 01/0 ػغح دس آهبسُ همبدیش ثِ تَجِ ثب ؿغلی فولىشد ثش

 اػت. هقٌبداس

 6 اص هذل، ثشاصؽ ػٌجؾ ثشای حبضش، هغبلقِ دس

 ثشاصؽ ؿبخق) CFI اص: فجبستٌذ وِ ؿذ اػتفبدُ ؿبخق

 )ؿبخق  AGFI ثشاصؽ(، ًیىَیی ؿبخق )  GFIعجیمی(،

 هیبًگیي یـِ)س RMSEA ؿذُ(، تقذیل ثشاصؽ ًیىَیی

 ًیىَیی همتلذ )ؿبخق PCFI ،ثشآٍسد( خغبی هشثقبت

 دس .ؿذُ( ٌّجبس همتلذ ثشاصؽ ؿبخق )PNFI  ،(ثشاصؽ

 هـبّذُ همذاس ٍ ؿبخق ّش ثشای اػتبًذاسد همذاس 4 جذٍل

 اػت. ؿذُ دادُ ًـبى پظٍّؾ ایي دس ؿذُ

 هذل ثشاصؽ ًیىَیی ؿبخق :4جذٍل

 ؿبخق اػتبًذاسد همذاس ؿبخق ًبم
 دس ؿبخق همذاس

 ًؾش هَسد الگَی
 گیشی ًتیجِ

GFI 

(Goodness of Fit Index) 
 اػت هٌبػت هذل ثشاصؽ 91/0 90/0 حذالل

AGFI 

(Adjusted Goodness of Fit Index) 
 اػت هٌبػت هذل ثشاصؽ 96/0 90/0 حذالل

CFI 

(Comparative Fit Index) 
 اػت هٌبػت هذل ثشاصؽ 98/0 90/0 حذالل

RMSEA 

(Root Mean Squared Error of Approximation) 
 اػت هتَػظ ثشاصؽ 06/0 80/0 حذاوخش

PCFI 

( Parsimonious Compared Fit Index) 
 اػت هٌبػت هذل ثشاصؽ 81/0 60/0 حذالل

PNFI 
(Parsimonious Normed Fit Index) 

 اػت هٌبػت هذل ثشاصؽ 73/0 60/0 حذالل

 

  بحث

 سٍاًـٌبختی ٍ ػبصهبًی فَاهل ثشسػی ثِ پظٍّؾ ایي دس

 ّیأت افضبی ؿغلی فولىشد ثْؼبصی ٍ تَػقِ ثش هؤحش

 احشات ٍ ؿذ پشداختِ ؿیشاص پضؿىی فلَم داًـگبُ فلوی

 ،هلان هتغیش ثب سٍاًـٌبختی ٍ ػبصهبًی ّبی هتغیش هؼتمین

 ّبی فشضیِ توبهی تأییذ ثِ تَجِ ثب .گشفت لشاس آصهَى هَسد

 ثشای هٌبػجی هذل ،حبضش پظٍّؾ هفَْهی هذل هَجَد،

  .اػت فلوی ّیأت افضبی ثیي دس ؿغلی فولىشد یاستمب

 ؿغلی، اؿتیبق وِ داد ًـبى ّب فشضیِ آصهَى ًتبیج

 داسای هذیشاى حوبیت ٍ تَػقِ ٍ آهَصؽ ؿغلی، دسگیشی

 فلوی ّیأت افضب ؿغلی فولىشد ثش هقٌبداس ٍ هؼتمین تأحیش

 ،32/0 هؼیش ضشیت ثب ؿغلی اؿتیبق ثقذ هیبى ایي دس .ثَد

 ثِ آى اص قذث ٍ داؿت ؿغلی فولىشد ثش سا تأحیش ثیـتشیي

 ٍ آهَصؽ ،29/0 هؼیش ضشیت ثب هذیشاى حوبیت تشتیت

 ضشیت ثب ؿغلی دسگیشی ٍ 26/0 هؼیش ضشیت ثب تَػقِ

 .داؿتٌذ حیشأت ؿغلی فولىشد ثش 18/0 هؼیش

 فولىشد ٍ ؿغلی اؿتیبق ثیي ،پظٍّؾ ّبی یبفتِ عجك

 ٍجَد هقٌبداسی ٍ هؼتمین احش فلوی ّیأت افضبی ؿغلی

 دس خَد هغبلقِ دس ًیض (2008) ّوىبساى ٍ يًوبّب .داؿت

 ًتیجِ ایي ثِ وبًبدا دس داًـگبُ فلوی تأّی افضبی ثیي

 هَجت غلیؿ دسگیشی ٍ ؿغلی اؿتیبق وِ سػیذًذ

 (31) ؿَد هی فلوی ّیأت یافضب ؿغلی فولىشد تَػقِ

 ایي تجییي ثشای داؿت. ّوخَاًی حبضش پظٍّؾ ثب وِ

 فلوی ّیأت افضبی مذسچ ّش وشد ثیبى تَاى هی فشضیِ

 ذ،ٌثبؿ داؿتِ ثیـتشی ؿَق ٍ توبیل خَد ؿغل ثِ ًؼجت

 ذٌخَاّ ًـبى خَد ی ٍؽیفِ ٍ داًـگبُ ثِ ثیـتش ٍفبداسی

 هی خَد ؿغل اًجبم ثِ ثیـتشی فلالِ ٍ تَاى ثب ٍ داد

 ّیأت افضب ؿغلی فولىشد تَػقِ آى ًتیجِ وِ پشداصًذ

 ؿَد هی اػتٌجبط چٌیي ّوچٌیي ثبؿذ. هی فلوی

 هی تغییش پَیب ای گًَِ ثِ سا خَد وبس هحیظ وِ افشادی

 هی دسگیش خَد ؿغل ػبصی دگشگَى دس یقٌی دٌّذ

 افشاد ایي .داؿت خَاٌّذ ثیـتشی ؿغلی اؿتیبق ؿًَذ،

 وٌٌذ پیـشفت خَد ؿغل دس تب داسًذ ثیـتشی توبیل وِ

 صیبد احتوبل ثِ دٌّذ افضایؾ سا خَد ای حشفِ داًؾ ٍ

 ؿغل دس ٍسی ثْشُ افضایؾ ثِ ًؼجت هخجتی ّبی ًگشؽ

 هی خَد ؿغلی فولىشد تَػقِ دًجبل ثِ ٍ داسًذ، خَد

 ذ.ٌثبؿ

 دسگیشی وِ داد ًـبى آهبسی تحلیل ٍ تجضیِ ًتبیج

 افضبی ؿغلی فولىشد ثب هقٌبداسی ٍ هؼتمین شاح ؿغلی

 وِ فلوی ّیأت افضبی حمیمت دس داسد. فلوی ّیأت

 هی تجشثِ سا ووتشی تٌؾ ،داسًذ ثبلایی ؿغلی دسگیشی
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 آى پی دس ٍ داسًذ ثیـتشی سضبیت خَد ؿغل اص ٍ وٌٌذ

 .یبفت خَاّذ افضایؾ ًیض فلوی ّیأت افضبی فولىشد

 احؼبع ی تجشثِ ی دٌّذُ ًـبى ثبلا ؿغلی دسگیشی

 احؼبع ٍ وبس دس ؿذى غشق ٍ افتخبس اؿتیبق، هقٌبداسی،

 گزؿت ثب ٍضقیت ایي دس .اػت وبس ثِ ًؼجت خَؿبیٌذ

 توبیلی ٍ وٌذ هی پیذا دلجؼتگی خَد ؿغل ثِ فشد صهبى

 (.13) دّذ ءاستمب سا خَد یؿغل فولىشد وِ داسد ثیـتشی

 ثیي دس وِ خَد تحمیك دس (2008) ذساػچٌی ٍ هؼی

 ایي ثِ ،ؿذ اًجبم اًگلیغ دس دٍلتی یّب ػبصهبى وبسوٌبى

 ؿغلی فولىشد ٍ ثبلا ؿغلی دسگیشی ثیي وِ سػیذًذ ًتیجِ

  (.32) داسد ٍجَد هقٌبداس ٍ هؼتمین احش

 ٍ هؼتمین احشگزاسی دٌّذُ ًـبى ّوچٌیي هغبلقِ ًتبیج

 ّیأت افضبی ؿغلی فولىشد ثش تَػقِ ٍ آهَصؽ داسهقٌب

 استمبی ٍ حفؼ ،آهَصؿی ّبی ثشًبهِ ّذف .ثَد فلوی

 حبلیىِ دس ؛اػت فلوی ّیأت افضبی فقلی ؿغلی فولىشد

 ثشای لاصم ّبی هْبست گؼتشؽ دسكذد تَػقِ ّبی هِثشًب

 ّبی ثشًبهِ اجشای ثبؿذ. هی افضب آیٌذُ ؿغلی ٍؽبیف اًجبم

 افضب تب ؿَد هی ػجت فلوی ّیأت افضبی تَػقِ ٍ آهَصؽ

 هؤحش عَس ثِ هحیغی، ٍ ػبصهبًی تغییشات ثب هتٌبػت ثتَاًٌذ

 .ثیفضایٌذ خَد وبسایی ثش ٍ دادُ اداهِ سا ّبیـبى فقبلیت

 ؿذُ سیضی ثشًبهِ ٍ هذاٍم وَؿؾ ،تَػقِ ٍ آهَصؽ ثٌبثشایي

 ٍ افشاد ؿبیؼتگی ػغَح ثْجَد ثشای هذیشیت ٍػیلِ ثِ

 فٌَاى ثِ ّوَاسُ آهَصؽ ّوچٌیي .اػت ػبصهبًی فولىشد

 حل ٍ فولىشد ویفیت ثْجَد جْت دس هغوئي ای ٍػیلِ

 ًیض آى فمذاى ٍ گیشد هی لشاس ًؾش هذ ػبصهبى هـىلات

 .دّذ هی تـىیل سا ػبصهبى ّش حبد ٍ اػبػی لئهؼب اص یىی

 ثْشُ ٍ ثْؼبصی ٍ ػبصهبى افشاد تجْیض هٌؾَس ثِ جْت ثذیي

 اص یىی آهَصؽ ؿه ثی افشاد، ایي اص هؤحشتش چِ ّش گیشی

 اهَس ثْجَد ثشای فَاهل ٍ تذاثیش هؤحشتشیي ٍ هْوتشیي

 دس (2005) ستضاوَ .سٍد هی ؿوبسِ ث ؿغلی یاستمب ٍ ػبصهبى

 دس وبسوٌبى ثیي دس ًیَصلٌذ وـَس دس وِ خَد دوتشی سػبلِ

 سػیذ ًتیجِ ایي ثِ ،ؿذ اًجبم تَلیذی وَچه ّبی ؿشوت

 اص ّب ؿشوت وبسایی افضایؾ هَجت تَػقِ ٍ آهَصؽ وِ

 فولىشد تَػقِ ًْبیت دس ٍ افشاد ؿبیؼتگی افضایؾ عشیك

  (.33) ؿَد هی وبسوٌبى ؿغلی

 حوبیت وِ داد ًـبى ّب یبفتِ تحلیل ًتبیج ًْبیت دس

 افضبی ؿغلی فولىشد ثش هقٌبداسی ٍ هؼتمین احش هذیشاى

 تحمیك دس (2010) ػبًذسص ٍ دٍال هه داسد. فلوی ّیأت

 ًتیجِ ایي ثِ ،ؿذ اًجبم اًگلؼتبى وـَس دس وِ خَد

 ٍ فبعفی ٍ وبسی هٌؾش اص هذیشاى حوبیت وِ سػیذًذ

 ػبصهبى دس آهَصؽ فشایٌذ ثِ هذیشاى ویذأت ّوچٌیي

 ؿَد هی ػبصهبى دس افشاد ؿغلی ىشدفول افضایؾ هَجت

 تشیي حیبتی فٌَاى ثِ هذیشیت وِ اػت ایي ٍالقیت (.34)

 تأحیش داؿتي خبعش ثِ وِ گشدد هی تلمی ػبصهبى یه سوي

 یه ّبی فقبلیت ثش ًتیجِ دس ٍ دیگش اجضای ثش هضبفف

 یب ٍ هَفمیت وٌٌذُ تقییي فٌلش هْوتشیي ػبصهبى،

 تَاى هی سٍ، ایي اص .سٍد هی ؿوبس ثِ ّب ػبصهبى ؿىؼت

 ثِ فولىشد یاستمب ثشاثش دس هذیش وًٌَی دًیبی دس گفت

 ثَدجِ تٌؾین ٍ تْیِ دس وِ اػت هؼئَل اًذاصُ ّوبى

 ثْؼبصی ٍ تَػقِ ثش تأویذ ثب تَاًذ هی هذیشیت ػبصهبى،

 ٍ ًوبیذ  هحشص ٍ هؼجل سا آى اّویت ،ؿغلی فولىشد

 هذیشاى ٍالـ دس آٍسد. فول ثِ اهش ایي اص سا لاصم پـتیجبًی

 پزیشؽ ّوچٌیي هٌبثـ، اختلبف ٍ ًیبصّب ؿٌبػبیی ثب

 جْت فلوی ّیأت یافضب تـَیك ثشای ؿخلی هؼئَلیت

 فولىشد ثْجَد ساػتبی دس هختلف ّبی فقبلیت دس حضَس

 اًتمبل ثشای ّب آى پـتیجبًی ٍ فلوی ّیأت افضبی

 ّیأت افضبی فولىشد یاستمب دس حیبتی ًمـی ّب، هْبست

 وٌٌذ. هی ایفب ػبصهبى دس آى جبیگبُ تىَیي ٍ فلوی

 داسای هغبلقِ ایي وِ اػت روش لبثل پبیبى دس

 ؿذُ، اًجبم پیـیي هغبلقبت ووجَد ثَد. ًیض ییّب هحذٍدیت

 ًتیجِ ٍ هغبلقبت ػبیش ثب پظٍّؾ ًتبیج همبیؼِ اهىبى

 جولِ اص ّوچٌیي وشد. هحذٍد سا لغقی گیشی

 ؿٌبػی سٍؽ ًَؿ ثِ تَاى هی هغبلقِ ایي ّبی هحذٍدیت

 دس صیشا وشد. اؿبسُ اػت، ّوجؼتگی ًَؿ اص وِ هغبلقِ ایي

 پشداختِ هتغیش ثیي ساثغِ ثشسػی ثِ فمظ هغبلقبت لجیل ایي

 فلی تفؼیش حبكلِ ًتبیج اص تَاى ًوی ًتیجِ دس ؿَد؛ هی

  تٌْبیی ثِ پشػـٌبهِ اثضاس اص اػتفبدُ ایي ثش فلاٍُ داد. اسائِ

 اثضاس سٍ ایي اص اػت. هغبلقِ ایي دیگش ّبی هحذٍدیت اص ًیض

 ثش تَاًذ هی هلبحجِ ًؾیش پشػـٌبهِ ّوشاُ دیگشی تىویلی

 .ثیفضایذ اعلافبت غٌبی

 گیزی وتیجٍ

 وبسثشدی ٍ ًؾشی ػغح 2 ّش دس تحمیك ّبی یبفتِ

 هَضَؿ اّویت ثیبى ثِ تئَسی، ػغح دس .اػت تَجِ لبثل

 حوبیت ،تَػقِ ٍ آهَصؽ ،ؿغلی دسگیشی ؿغلی، اؿتیبق

 اص هفیذی اعلافبت ٍ پشداختِ ؿغلی فولىشد ٍ هذیشاى

 هَاسد ثش هؤحش فَاهل خلَف دس اسصؿوٌذ ٍ هختلف اثقبد
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 ّبی یبفتِ .دّذ هی لشاس خَاًٌذگبى اختیبس دس فَق

 ًمؾ سٍاًـٌبختی ٍ ػبصهبًی فَاهل وِ داد ًـبى تحمیك

 وبسثشدی ػغح دس .داسًذ ؿغلی فولىشد استمبی دس ثبسصی

 ثِ پضؿىی فلَم یّب داًـگبُ دس حبكلِ ًتبیج اص تَاى هی

 اػتفبدُ فلوی ّیأت افضبی ؿغلی فولىشد تَػقِ هٌؾَس

  .وشد

 ٍ ؿغلی اؿتیبق ّبیهتغیش وِ داد ًـبى ّب دادُ تحلیل

 ؿغلی فولىشد استمبی دس هْوی ًمؾ هذیشاى حوبیت

 هی پضؿىی فلَم داًـگبُ هذیشاى اػبع، ایي ثش .ذًداس

 تش جزاة ؿغلی هحیظ ایجبد ٍ ثیـتش ّبی حوبیت ثب تَاًٌذ

 فولىشد استمبی ػبص صهیٌِ ،ثیـتش ؿغلی اؿتیبق جْت

 ثِ تَجِ ثب ّوچٌیي ؿًَذ. فلوی ّیأت افضبی ؿغلی

 ثب آیٌذُ هغبلقبت دس ؿَد هی پیـٌْبد هَضَؿ، اّویت

 ثِ ،تشویجی هغبلقِ لبلت دس ٍیظُ ثِ ّبیی پظٍّؾ اًجبم

 دس فلوی ّیأت افضبی ؿغلی فولىشد هَسد دس تحمیك

 حبضش هغبلقِ ثب سا حبكل ًتبیج ٍ پشداختِ ّب داًـگبُ ػبیش

 وٌٌذ. همبیؼِ

 

 سپاسگشاری

 اص ٍػیلِ ثذیي داًٌذ هی لاصم خَد ثش ًَیؼٌذگبى

 ؿیشاص پضؿىی فلَم داًـگبُ فلوی تأّی افضبی ٍ هذیشیت

 اعلافبت آٍسی جوـ دس سا ایـبى فشاٍاى حَكلِ ثب وِ

 لذسداًی ٍ تـىش وشدًذ، یبسی پظٍّؾ ایي ثِ هشثَط

 ًوبیٌذ.

 وًیسىدگان مطارکت

 س ع. ث، ؿ. پظٍّؾ: عشاحی

 خ ی ح. ؽ، ؽ ح. م ّب: دادُ آٍسی جوـ

 خ ی ح. ث، ؿ. ّب: دادُ تحلیل

 ؽ ؽ ح. م ث، ؿ. س، ع. همبلِ: اكلاح ٍ ًگبسؽ

 کىىدٌ حمایت ساسمان

 هبلی حوبیت هَسد ػبصهبًی ّیچ ػَی اص هغبلقِ ایي

 .اػت ًگشفتِ لشاس

  مىافع تعارض

 گضاسؽ ًَیؼٌذگبى ػَی اص هٌبفقی تقبسم ّیچگًَِ

 .اػت ًـذُ
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A B S T R A C T 
Background: Knowing factors affecting the creation and development 

of faculty members' job performance is very useful for educational, 

research and therapeutic activities. This study aims to investigate the 

organizational and psychological factors affecting the development and 

improvement of faculty members' job performance. 

Methods: The present study is an applied research in terms of purpose 

and in terms of gathering information and data is correlation. The 

statistical community consisted of Shiraz Medical Sciences University 

faculty members, among which 185 were selected by simple random 

sampling. Data gathering tool was a questionnaire in this study. Data 

were analyzed using Lisrel 8.8 software. 

Results: The results of the hypothesis test showed that job enthusiasm, 

job involvement, education, and managers' support and development have 

a direct and significant impact on faculty members' job performance. 

Accordingly, Job enthusiasm with a coefficient of 0.32 had the greatest 

effect on job performance; however, job involvement with the coefficient 

of 0.18 had the least effect. 

Conclusion: Considering the confirmation of all hypotheses in this 

study, the conceptual model of the research is an appropriate model for 

creating and developing faculty members' job performance. Based on 

these findings, the managers of the medical sciences university can make 

appropriate decisions in order to improvement faculty member's job 

performance. 
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