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 بهبود پایدار کاردکردهای نظام سلامت از طریق رویکرد توانمندسازی

 1*وجیهه رمضانی درح 

ذاضتی دسهاًی تْشاى، تْشاى، ایشاى 1 طگاُ علَم پضضکی ٍ خذهات بْ ذاضت، داً طکذُ بْ  دکتشای تخػػی اقتػاد سلاهت، داً

 

 ٍجیِْ سهضاًی دسحنویسنده مسؤول:  *
vajihe.r@gmail.com 

بَد  ارجاع: سهضاًی دسح ٍجیِْ. بْ

پایذاس کاسدکشدّای ًظام سلاهت اص 

وٌذساصیعشیق سٍیکشد  اً بشدّای . تَ ساّ

 (:1)3؛ 1331هذیشیت دس ًظام سلاهت 

4-2. 

 

 01/03/1331 تاریخ دریافت:

 20/03/1331 تاریخ اصلاح نهایی:

 21/03/1331 تاریخ پذیزش:

 

 ساصی ًظام سلاهت، تفکش سیستوی، پایص، اسصیابیتَاًوٌذ: ی کلیدیها واژه

 

 

سلامت و بهبود پایذار کارکردهای این کمک به شناسایی نقاط ضعف طرح تحول نظام  کاربرد مدیریتی:

 طرح با اتخار رویکرد توانمنذسازی نظام سلامت در بستری از تفکر سیستمی

 

 

دس عَل ّای سلاهت، ی هشاقبتدٌّذُِئّای اساًظام

 ّای هختلفتغییشات بسیاسی دس صهیٌِخَد با  حیات

-هیّا تأثیشگزاس  آى ٍظایفاًجام  چگًَگی بش کِاًذ هَاجِ

 ّاایي ًظامًظام سلاهت ایشاى ًیض هاًٌذ بسیاسی اص . باضٌذ

 هْوتشیيٍ آخشیي یکی اص است.  ایي تغییشات هَاجِ بَدُ با

اجشای عشح تحَل ًظام  ایشاىسلاهت  ًظامتغییشات دس 

 دس سابغِ باای است کِ هٌجش بِ تغییشات گستشدُسلاهت 

اها آًچِ کِ  .است ضذُ آىّای اًجام فعالیت چگًَگی

ّایی ایي عشح ًیض با چالص هطخع است ایي است کِ

ّای پیص سٍی عشح هْوتشیي چالص سٍبشٍ است. اص جولِ

هسایل هشبَط بِ عذالت ٍ پایذاسی هٌابع ، تحَل سلاهت

افضایص  تٌْا با بِ عباست دیگش (.1) باضٌذهیهالی عشح 

کِ عولکشد ضعیفی داضتِ  ًظاهیهت دس سلا ًظامهخاسج 

دس  کاسکشدّای آى ًظامبْبَد تَاى اًتظاس ًویلضٍهاً باضذ 

بشای  ضذُِاسائ ساّکاسّاییکی اص هْوتشیي  .سا داضتجاهعِ 

سٍیکشد  استفادُ اص ّای سلاهتبْبَد کاسکشدّای ًظام

 Health Systemsّای سلاهت )ًظام ساصیتَاًوٌذ

Strengthening (HSS).است ) 

 HSS  بِ هٌظَس  جْاًی ساصهاى بْذاضتتَسظ دس ابتذا

اّذاف  دس ّای هشتبظ با سلاهتبخص سسیذى بِ تسْیل

ّا، ساّبشدی ، دسبشداسًذHSSُ. (2) ضذِ ئاسا ی ّضاسُتَسعِ

 ی پایذاس ًظامّایی بِ هٌظَس تَسعِّا ٍ فعالیتپاسخ

ضاهل  سٍیکشدایي  .(3) باضذهیسلاهت کطَسّای هختلف 

هیي هالی ًظام سلاهت، هٌابع اًساًی، اعلاعات أّای تلفِؤه

ی عشضِ داسٍ، ٍ سّبشی ٍ ِ خذهات، صًجیشُئسلاهت، اسا

ایي  HSSفشؼ اغلی . (2) حاکویت ًظام سلاهت است

ضًَذ کِ ّای سلاهت ضعیف هٌجش بِ ایي هیاست کِ ًظام

الوللی هشبَط بِ ّا ٍ الگَّای بیيدٍلتهذاخلات اثشبخطی 

 .(4) استفادُ اص خذهات سلاهت هحذٍد ضًَذ ٍ دستشسی

خػَظ هٌابع هٌجش بِ گستشش هٌابع بِ HSSکاسگیشی ِ ب

هَسد استفادُ بشای بْبَد حذاقل دس یک ٍ یا تعذاد بیطتشی 

اص کاسکشدّای ًظام سلاهت بِ غَستی پایذاس خَاّذ ضذ. 

بِ  HSSّای لفِؤتَجِ ایي است کِ تعییي ه هَسدی ًکتِ

گشدد ٍ تٌْایی هٌجش بِ بْبَد عولکشد ًظام سلاهت ًوی

بٌگشًذ ٍ  HSSگزاساى بایذ با تفکشی سیستوی بِ سیاست

ّا با ّوذیگش سا بِ غَست لفِؤسٍابظ چٌذگاًِ ٍ تقابل ایي ه

استفادُ اص  ،یک سیستن دس ًظش بگیشًذ. بِ عباست دیگش

HSS  با دس ّای ًظام سلاهت لفِؤه تَاًوٌذساصیبِ هٌظَس

ًظش داضتي تفکش سیستوی هٌجش بِ بْبَد عولکشد ایي 

  .(5) ّای سلاهت خَاّذ ضذًظام

ّای ّا ٍ اٍلَیتًظام سلاهت ّش کطَس با چالص

ی جاهعی اص اغلاحات بشای ًسخِ ٍ هتفاٍتی سٍبشٍ است

ٍ بِ  کطَس ایشاىًظام سلاهت  .تواهی کطَسّا ٍجَد ًذاسد

ًیاصهٌذ ابضاسّا ٍ ، خػَظ عشح تحَل سلاهت ًیض

 

 اسماعیل، آذر شریف ارجاع:

 امین، پور ترابی مجید، روانبخش

 امیری محمدحسین، زاده حقیقی

هزینه مقایسه الهام.  درمانی های

 دو در مغزی فلج به مبتلا کودکان

 مراکز و منزل در مراقبت روش

 در مدیریت راهبردهای درمانی.

 نظام سلامت 1395؛ 1)1(: **.

 

  4/12/1394 دریافت: تاریخ

 نهایی: اصلاح تاریخ

24/2/1395  

8/3/1395 پذیرش: تاریخ  
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ٍ ّا چالصساّبشدّای هختع خَد بِ هٌظَس ضٌاسایی 

سٍد اًتظاس هی اص ایٌشٍ باضذ.ّای هَسد ًیاص هیحلِ ساُئاسا

ٍ با  HSSّای ّا ٍ پاسخساّبشدّا، فعالیت کاسگیشیِ ب با

ی اسچَبی اص چشخِْدس چسٍیکشد تفکش سیستوی  اتخار

عشح کاسکشدّای بْبَد بتَاى پایص، اسصیابی ٍ یادگیشی 

ثش با هطکلات ؤهقابلِ ه بٍِ  سا ضاّذ بَدتحَل سلاهت 

ٍ بِ عشیقی پایذاس  ًظام سلاهت دس ًْایتعشح ٍ ایي 

  .یافتدستهٌسجن 
 

 

References 
1) Moradi-Lakeh M, Vosoogh-Moghaddam A. 

Health Sector Evolution plan in Iran; Equity and   
 Sustainability Concerns. Int J Health Policy 

Manag 2015; 4(10): 637-40. doi: 10.15171/ ijhpm. 

2015.160. 

2) World Health Organization (WHO).  Everybody's 

business - strengthening health systems to improve 

health outcomes: WHO's framework for action. 

WHO: Switzerland, Geneva. 2007. Available from 

URL: http://apps.who.int/iris/handle/10665/43918.  
3) United States Agency for International 

Development (USAID). USAID’s vision for 

health systems strengthening. U.S. Agency for 

International Development: USA, Washington, 

DC. 2015. Available from URL: https:// www. 

usaid. gov/ what- we- do/ global- health/  

health-systems/ usaids- vision- health- systems-

strengthening. 

4) Diana M, Yeager V, Hotchkiss D. Health Systems 

Strengthening – A Literature Review. United 

States Agency for International Development 

(USAID): USA, Washington, DC. 2017. Available 

from: 

https://www.measureevaluation.org/resources/publ

ications/tr-17-167a. 

5) Aqil A, Silvestre E, Hotchkiss D, Maniscalco L. 

Health Systems Strengthening – Monitoring, 

Evaluation, and Learning Guide. United  

States Agency for International Development 

(USAID). 2017. Available from: https://www. 

measureevaluation. org/ resources/publications/tr-

17-167c. 
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

47
66

87
9.

13
97

.3
.1

.4
.1

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

sh
sj

.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

6-
25

 ]
 

                               2 / 3

http://apps.who.int/iris/handle/10665/43918
https://www.measureevaluation.org/resources/publications/tr-17-167a
https://www.measureevaluation.org/resources/publications/tr-17-167a
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766879.1397.3.1.4.1
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-136-fa.html


 

Manage Strat Health Syst  

 

 

 

 

4 

M
an

ag
e 

S
tr

at
 H

ea
lt

h
 S

y
st

, 
V

o
lu

m
e 

3
, 
Is

su
e 

1
, 

M
ay

 2
0

1
8
 

 

Sustainable Improvement of Health System 

Functions through Health System  

Strengthening Approach 

Vajihe Ramezani_Doroh 
1*

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1
 Ph.D. of Health Economics, School of Public Heath, Tehran University of Medical Sciences, 

Tehran, Iran 

 

* Corresponding Author: Vajihe Ramezani_Doroh 

vajihe.r@gmail.com 
 

A B S T R A C T 
Weaknesses of health systems limit their performance. Health System 

Strengthening (HSS) is an approach which made of strategies, 

responds and activities and aimed to sustainable improvement of 

health systems' performance. The HSS helps policy-makers to achieve 

the improvements by stimulating the system thinking. Furthermore, 

effective monitoring, evaluation, and learning are important factors in 

the effectiveness of the HSS. 
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