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 چکیدٌ
هَخَد وبس آفشیٌی هی  ٍهؼیت دلیك ؿٌبخت ٍ ثشسػی تَػؼِ وبس آفشیٌی، ثشای لاصم ؿشى :سمیىٍ ي َذف

 ٍ لضٍیي پضؿىی ػلَم داًـگبُ ت ػلویأّی اػوبی آفشیٌی وبس ثشسػی سفتبس هٌبلؼِ ایي اص ّذف ثبؿذ.

 .ثَد آى ثش ثشؤه ػبختبسی ػَاهل

 270 ثیي دس 1397دس ػبل  هٌبلؼِ حبهش، هٌبلؼِ ای تحلیلی ثَد وِ ثِ كَست همٌؼی ريش پضيَص:

 پشػـٌبهِ اص اػتفبدُ ثبثِ سٍؽ ػشؿوبسی ٍ  لضٍیي پضؿىی ػلَم داًـگبُ داًـىذُ 5 دس ػلوی ّیأت

 ثشای .ؿذ اًدبم ػبختبسی ػَاهل ٍ وبس آفشیٌی سفتبس ،ؿٌبختیخوؼیت  هـخلبت ؿبهل ثخـی 3 اػتبًذاسد

 .اػتفبدُ ؿذ Stata 13 افضاس ًشم خٌی دس سگشػیَى هذل ٍ آًٍَا ّبی سٍؽاص  ّبدادُ تحلیل ٍ تدضیِ

 آفشیٌی ٍ ػٌبكش وبس سفتبس ثشای ًفش اػوبی ّیأت ػلوی 204ؿذُ دس ثیي  گضاسؽ ًوشُ هیبًگیي َا:یافتٍ

ثَد وِ ًـبى اص  51/2 ± 89/0ٍ  76/3 ± 55/0ثِ تشتیت  ػلوی تأّی اػوبی هیبى دس ػبختبسی

 ًوشُ داسای پضؿىی داًـىذُ. ثبؿذهی ػبختبسی آفشیٌی ٍ ػٌبكش ّبی هٌلَة ٍ هتَػي ثشای وبس ٍهؼیت

 هذل . دس(p<  05/0) یبثذ هی افضایؾ یوبسآفشیٌ ػي ٍ وبّؾ ػٌح تحلیلات سفتبس افضایؾ ثَد ٍ ثب ثبلاتش

 (. p<  05/0) داد ًـبى یوبسآفشیٌ سفتبس ثش داسی هؼٌی تأثیش ػبصهبًی اػتشاتظی ًْبیی،

 ت ػلوی، ًیبص ثِ تَػؼِ صیشأفشیٌی اػوبی ّیآ ثیش ػَاهل ػبختبسی ثش سفتبس وبسأثب تَخِ ثِ ت :وتیجٍ گیزی

هٌظَس  وـَس ثِ ؤػؼبت آهَصؽ ػبلیّب ٍ ه دس داًـگبُّبی ػبصهبًی  اػتشاتظیّبی هزوَس اص خولِ ػبخت

  ؿَد.دس ثیي اػوبی داًـگبّی ثِ ؿذت احؼبع هی آفشیٌی سفتبس وبس تَػؼِ تؼْیل

 ایشاى ،داًـگبُ ،ػَاهل ػبختبسی ،یوبسآفشیٌسفتبس  :کلیذی َای ياصٌ

 

های  های آموزشی و زیر ساخت در اصلاح ساختار سازمانی و فرآیند به کارگیریکاربرد مدیریتی: 

 آفرینانه در دانشگاه های کار چگونگی حمایت و هدایت فعالیت و دانشگاهی
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 مقذمٍ

 ثحث ػبصهبًی آفشیٌی وبس ثِ ساخغ صیبدی اًذیـوٌذاى

 یه دسٍى دس ًَآٍساًِ فؼبلیت یه ػٌَاى ثِ آى سا ٍ اًذ وشدُ

 ػٌَاى ثِ آفشیٌی وبس اص هدوَع دس. اًذ ًوَدُ هؼشفی ػبصهبى

 پـتىبس ٍ تلاؽ ثب ّب فشكت اص گیشی ثْشُ ٍ ًَآٍسی فشایٌذ

 ٍ سٍاًی هبلی، ّبی سیؼه پزیشؽ ثب ّوشاُ ٍ ثؼیبس

 ًلجی، تَفیك هبلی، ػَد وؼت اًگیضُ ثب الجتِ وِ اختوبػی،

پزیشد، تؼشیف ؿذُ  هی كَست اػتملال ٍ ؿخلی سهبیت

ػٌَاى  آى ثِ ّبی هختلف اص ثٌبثشیي دس ػبصهبى .(1،2) اػت

اثضاسی ولیذی دس ساػتبی تَػؼِ التلبدی وـَسّب ثِ ٍیظُ 

. دس ایي هیبى (1) آیذؿوبس هیِ تَػؼِ یبفتِ ثوـَسّبی 

ّب ّن اص حیث تشثیت ٍ تَػؼِ ًیشٍی اًؼبًی ٍ ّن  داًـگبُ

التلبدی خبهؼِ ًمؾ اًىبس ًبپزیشی  -استمبی ػٌح اختوبػی

ثشتش ایي ؤوٌٌذ وِ دس ساػتبی تحمك ّش چِ هایفب هی

سػبلت، تؼْیل فشایٌذ وؼت ٍ اًتمبل داًؾ سا اص ًشیك  

تبسّبی ػٌتی، حلَل اًؼٌبف پزیشی ثیـتش ٍ تغییش ػبخ

. دس حمیمت تَلیذ (2) ی ػولیبتی هی ػبصًذوبسآفشیٌتمَیت 

ّب  ثش آى دس داًـگبُؤداًؾ دس وٌبس اًتـبس هَفك ٍ وبسثشد ه

ثِ ػٌَاى یه ّذف خْبًی هٌشح ؿذُ اػت وِ ثؼیبسی اص 

ّبی  وـَسّب دس ػشاػش دًیب اص ًشیك تَػؼِ وبًبل

اًتمبل داًؾ ٍ فٌبٍسی حبكل اص تحمیمبت ی ثِ وبسآفشیٌ

ّبی داًـگبّی هی پشداصًذ ٍ اص ایي ًشیك ثِ ػٌَاى داًـگبُ

 . (3) ؿًَذؿٌبختِ هی وبسآفشیي

ّبی هتشلی ٍ هذسًی  ىآفشیي ػبصهب ّبی وبس داًـگبُ

هٌظَس تٌجیك ثب ؿشایي پیچیذُ هحیٌی، خَد  ّؼتٌذ وِ ثِ

ّبی احتوبلی  ػذم تؼبدلوٌٌذ تب سا ثبصًگشی ٍ ثبص تؼشیف هی

ّب ٍ همتویبت دس حبل تغییش ٍ ظشفیت  هیبى خَاػتِ

ثِ ؿىلی هٌبػت اص هیبى  ّب سا ثش دس ثشاثش آىؤپبػخگَیی ه

ایي دسحبلی اػت وِ لاصهِ دػتیبثی ثِ ایي ّذف  ثشداسًذ.

ّب اػت.  آفشیٌبًِ دس ػبصهبى ایدبد ٍ تَػؼِ ػبختبس وبس

ثِ ایي هؼٌبػت وِ ػبختبس آفشیي  ثشخَسداسی اص ػبختبس وبس

پزیشی، ػذم توشوض،  ػبصهبًی ّش چِ ثیـتش پَیبیی، اًؼٌبف

وبسگیشی وبسوٌبى ِ ًَآٍسی، فؼبلیت تیوی، تفَین اختیبس ٍ ث

. ثٌبثشایي ثشای (4,5) تَاًوٌذ سا ػشلَحِ اهَس خَد لشاس دّذ

ّب ایدبد  ی یىی اص اثضاسّبی هٌبػت دس داًـگبُوبسآفشیٌتحمك 

 . (6) ی اػتوبسآفشیٌػبختبس ػبصهبًی هٌٌجك ثب هفبّین 

هٌبلؼبت ًـبى هی دٌّذ وِ ػبختبس ػبصهبًی هتوشوض، 

ای هٌبػت  غیش هٌؼٌف ٍ ػٌتی اخبصُ فشاّن ػبصی صهیٌِ

ی سا فشاّن ًوی وٌذ. ثِ ّویي ػجت داًـگبُ وبسآفشیٌثشای 

ّب ثِ هٌظَس دػتیبثی ثِ ػبختبسی هٌبػت ثشای فشاّن 

بًِ وبسآفشیٌثبیؼت هفبّین ی، هیوبسآفشیٌوشدى صهیٌِ ّبی 

سا دس هبهَسیت، اّذاف ٍ اػتشاتظی ّبی خَد گٌدبًیذُ ٍ 

توشوض صدایی دس حبوویت ٍ استجبى ثب وؼت ٍوبسّبی خبسج 

. ؿَاّذ ًـبى (7) ا ثیؾ اص پیؾ تمَیت ًوبیٌذاص داًـگبُ س

 وبسوٌبى، هؤثش گشٍی ػولىشد دس هْن، ایي دّذ تحمك هی

ػلوی وِ ًمـی هحَسی دس تشثیت  ّیأت اػوبی ثِ ٍیظُ

ایي اػوب ثِ . ثبؿذهی هٌبثغ اًؼبًی هَسد ًیبص وـَس داسًذ

 آهَصؿی دٌّذُ ّش ًظبمتـىیل ػٌَاى هْوتشیي ػٌبكش

هتخلق ثشای  ًیشٍی تبهیي دس ػبصػشًَؿت ٍ هْن ًمـی

وٌٌذ وِ ثوشُ وبس آًبى ایفب هی ثخؾ ّبی هختلف كٌؼت

  (.8) سؿذ ٍ تَػؼِ خَاهغ ثـشی خَاّذ ثَد ًْبیتبً

دس هٌبلؼِ خَد وِ ثش سٍی ( 1383ٍ ػلیضادُ )آلبخبًی 

 داًـگبُ آصاد ًَؿْش ٍ چبلَعوبسوٌبى ػتبدی ؿبغل دس 

-ػبصهبىػبختبس هشثَى ثِ  ثیبى داؿت وِ ،اًدبم ؿذُ ثَد

گشایؾ ثِ ثیـتش  ، خلاق ٍ یبدگیشًذُّبی داًؾ هحَس

ّبی ػٌتی، غیشهٌؼٌف ٍ داسًذ ٍ اص لبلتػبختبس اسگبًیه 

ٍ  فبسػی یذالْی. دس هٌبلؼِ (9) هىبًیىی فبكلِ داسًذ

( دس ثیي هذیشاى ٍ اػوبی ّیبت ػلوی 1390) ّوىبساى

 ثؼذ 9 لبلت دس ػبختبسی ػبهل 25 وبسثشدی،-داًـگبُ ػلوی

 ػبصهبًی، ؿذًذ وِ ایي ػَاهل ؿبهل ػبختبس ؿٌبػبیی

 اًؼبًی، هٌبثغ هبلی، ًظبم پظٍّـی، ًظبم فیضیىی، اهىبًبت

 ّبی سٍؽ ٍ فشآیٌذّب اًلاػبتی، ػیؼتن ػبصهبًی، اػتشاتظی

ثشسػی ٍهؼیت  .(10) ثَدًذ ًظبست ٍ وٌتشل ػیؼتن وبسی،

ثیي  (1395پَسؿشیؼت ٍ ّوىبساى )ی دس هٌبلؼِ وبسآفشیٌ

ُ ًـبى داد َّایی ؿْیذ ػتبسیداًـگبُ  اػوبی ّیبت ػلوی

هی ثبؿذ  02/3دس حذ ًؼجتبً هٌلَثی ٍ  وبسآفشیيًوشُ  ؿذ

ثیي  دس (2007) صاهپتبویغ ٍ هَػتبویغدس هٌبلؼِ (. 11)

 هتَػي ثَدی وبسآفشیٌٍهؼیت  ،ًَبىی یدٍلتوبسوٌبى ثخؾ 

اّویت هَهَع ٍ ػٌبیت ثِ ایي اهش وِ ثب تَخِ ثِ  .(12)

 دلیك ؿٌبخت ٍ ثشسػی یوبسآفشیٌتَػؼِ  ثشای لاصم ؿشى

ػلوی  تأی اص دیذگبُ اػوبی ّیوبسآفشیٌهَخَد  ٍهؼیت

ًظش ی اص ًمٌِوبسآفشیٌثش ثش ؤداًـگبُ ٍ تؼییي ػَاهل ه

 یوبسآفشیٌ ثشسػی سفتبسّبػت، هٌبلؼِ حبهش ثب ّذف  آى

 ػَاهل ٍ لضٍیي پضؿىی ػلَم داًـگبُ ػلویت أّی اػوبی

 .اًدبم ؿذ ثشآى ثشؤه ػبختبسی
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 پضيَصريش 

ثِ اػت وِ  تحلیلی ًَع اص ای حبهش، هٌبلؼِ هٌبلؼِ

 5 دس ؿبغل ػلوی ّیأت ػوَ 270 ثیيكَست همٌؼی 

 1396 ّبی ػبل ثیي لضٍیي پضؿىی ػلَم داًـگبُ داًـىذُ

 خبهؼِ ثَدى هحذٍد ػلت ثِ هٌبلؼِایي  .اًدبم ؿذ 1397تب 

ت أػشؿوبسی دس ثیي ولیِ اػوبی ّی كَست ثِ آهبسی

ّبی هشثی تب اػتبد وِ توبیل ثِ ؿشوت دس  ػلوی اص سدُ

  .اًدبم گشفت ،هٌبلؼِ داؿتٌذ

اػتبًذاسد پشػـٌبهِ آٍسی اًلاػبت اص ثشای خوغ

( 85/0آلفبی وشًٍجبخ ) ثب( 2007صاهپتبویغ ٍ هَػتبویغ )

 (12)ػبختبس پبیبیی ثشای  80/0ی ٍ وبسآفشیٌپبیبیی ثشای 

 خوؼیت ؿٌبختیهـخلبت  ثخؾ 3ؿبهل اػتفبدُ ؿذ وِ 

 ،ستجِ ػلوی ّل،أٍهؼیت ت ػي، )خٌغ، الؤػ 9اص هتـىل 

ػلوی،  تأهیضاى تحلیلات، ػبثمِ خذهت ثِ ػٌَاى ػوَ ّی

الات ؤػ (،ٍهؼیت ثجت اختشاع ٍ ثجت ؿشوت ،ًبم داًـىذُ

دس  یوبسآفشیٌثش ثش تَػؼِ ؤهشتجي ثب ػَاهل ػبختبسی ه

ثؼذ )ػبختبس ػبصهبًی؛  9ال دس ؤػ 25ّب هـتول ثش داًـگبُ

ّبی  اهىبًبت فیضیىی؛ اػتشاتظی ػبصهبًی؛ فشایٌذّب ٍ سٍؽ

وبسی؛ ػیؼتن وٌتشل ٍ ًظبست؛ ػیؼتن پظٍّـی؛ ػیؼتن 

الات هشثَى ثِ ؤهبلی؛ هٌبثغ اًؼبًی ٍ ػیؼتن اًلاػبتی( ٍ ػ

ال ؤػ 12ؿبهل  اػوبی ػبصهبى دس وبسآفشیٌبًِ سفتبس

 دس تغییش هَاًغ ثشٍوشاتیه، )وبّؾ ّبیلفِؤه اص هتـىل

 وبسی هحیي ایدبد یه اػتشاتظیه، ثیٌؾ وبسوٌبى، سفتبس

هی ثبؿذ. همیبع پبػخگَیی ثِ  حوبیتی( هحیي ٍ اًشطی پش

، 2، ون; 1ای لیىشت )خیلی ون; ستجِ 5الات ًیف ؤایي ػ

دس ًْبیت  ( اػت.5;  ٍ خیلی صیبد 4;  صیبد 3;  هتَػي

ثِ ػٌَاى  33/2تب  00/1هیبًگیي ًوشات ثیي  ،ّب ثشای هتغیش

ثِ ػٌَاى  00/5تب  66/3هتَػي ٍ  ،66/3تب  33/2ًبهٌلَة، 

 دس ًظش گشفتِ ؿذ.هٌلَة 

ثب  آًٍَاّبی  آصهَى ثب اػتفبدُ اص ّب دادُ تحلیل ٍ تدضیِ

 ساثٌِ ثشسػی خٌی ثشای سگشػیَى هذل ٍثًَفشًی  تلحیح

دبم Stata 13 افضاس ًشم دس یوبسآفشیٌ ٍ هتغیشّب ثیي ؿذ. لاصم   اً

 .ؿذ گشفتِ ًظش دس 05/0ػٌح هؼٌی داسی ثِ روش اػت وِ 
ػلَم پضؿىی  داًـگبُ اخلالی وویتِ تَػي هٌبلؼِ ایي

ثِ تلَیت  .1396.112IR.QUMS.RECثب وذ  لضٍیي

تحمیك  دس وٌٌذگبى ؿشوت اص ولاهی سهبیت سػیذُ اػت ٍ

ٍ دادى اًویٌبى ثبثت هحشهبًِ  هٌبلؼِ ّذفتـشیح  ثؼذ اص

 آهذ. دػت ثِ .اًذثَدى اًلاػبت 

 َا یافتٍ

 ،پشػـٌبهِ 204، پشػـٌبهِ تَصیغ ؿذُ 270 اص هدوَع

ثیـتش افشاد ؿشوت وٌٌذُ دس  ُ ؿذ.تىویل ٍ ثبصگشداًذ

ػبل  54 تب 45 ػٌی گشٍُ دس ٍ (دسكذ  4/53) صى ،هٌبلؼِ

 .(1)خذٍل  ثَدًذدسكذ(  2/38)

دػت آهذُ اص ثشسػی سفتبس وبسآفشیٌبًِ دس هیبى  ًتبیح ثِ

ّبی هختلف ٍ ًیض ؿبغل دس داًـىذُ ػلویّیأت اػوبی 

ّب دس خلَف ٍهؼیت ّش یه اص ػَاهل  دیذگبُ آى

ػبختبسی هَخَد دس داًـگبُ ثشای تمَیت ایي سفتبس دس 

ًـبى دادُ ؿذُ اػت. ًتبیح حبوی اص آى اػت وِ  2خذٍل 

  ±55/0ػلوی ّیبتوبسآفشیٌبًِ دس اػوبی  هیبًگیي سفتبس

ثبؿذ. ثَدُ اػت وِ دس ػٌح ًؼجتبً هٌلَثی هی 76/3

ّیأت ّوچٌیي هیبًگیي ػَاهل ػبختبسی اص دیذگبُ اػوبی 

ثَدُ اػت وِ ٍهؼیت هتَػٌی سا  51/2  ±89/0ػلوی 

دّذ. ثیـتشیي ًوشات حَصُ وبس آفشیٌی هشثَى ثِ ًـبى هی

ٍ ثشای ػَاهل  (97/3  ±70/0هحیي وبسی پش اًشطی )

. ( ثَد60/2  ±74/1ػبختبسی هشثَى ثِ اهىبًبت فیضیىی )

ّب ّوچٌیي ًـبى داد ثیي ًوشات سفتبس وبسآفشیٌی ٍ یبفتِ

داسی دس ثیي افشاد ؿبغل دس  ػَاهل ػبختبسی ثِ ًَس هؼٌی

<  05/0ّبی هختلف تفبٍت ٍخَد داؿتِ اػت )داًـىذُ

p ُتغییش دس (. ثشای ًوًَِ ٍهؼیت سفتبس وبسآفشیٌبًِ دس حَص

ّب ّبی پضؿىی ٍ ػبیش داًـىذُثیي داًـىذُ سفتبس وبسوٌبى

داسی ًـبى هی دّذ ٍ ًؼجت ثِ ػبیشیي ًوشُ  تفبٍت هؼٌی

(. دس استجبى ثب p<  05/0دػت آٍسدُ اػت ) ثبلاتشی ثِ

 ػلویّیأت ٍهؼیت ػَاهل ػبختبسی اص دیذگبُ اػوبی 

دػت آهذُ  دّذ ًوشُ ولی ثِّب ًـبى هیّوبًگًَِ وِ یبفتِ

( ًؼجت ثِ 84/2اص ایي هتغیش ثشای داًـىذُ پضؿىی )

ٍ  (27/2ثْذاؿت )( 29/2ّبی دًذاًپضؿىی ) داًـىذُ

 .(p<  05/0ثبلاتش ثَدُ اػت )( 26/2پشػتبسی )

ٍ  خوؼیت ؿٌبختیّبی شهتغی استجبى هیبى 3ل ٍخذ

ّبی هذلخبم،  دس هذل سا ثب وبسآفشیٌی ػَاهل ػبختبسی

ّب ًـبى داد یبفتِدّذ. سٍ ًـبى هیهذل پغٍ  تؼذیل یبفتِ

، دس هذل خبم، خوؼیت ؿٌبختیدس خلَف هتغیشّبی 

داسی ثش  یثِ ًَس هؼٌ ػبثمِ خذهتػَاهل هشتجي ثب ػي ٍ 

. ثذیي تشتیت وِ (p<  05/0) تبثیش گزاؿتٌذسفتبس وبسآفشیٌی 

ثیي دس وبسآفشیٌی  ثشٍص سفتبس ثِگشایؾ هیضاى  ػي،ثب افضایؾ 

افضایؾ هی  79/0ثب هشیت سگشػیًَی  ػلویاػوبی ّیبت

 ،ٍاحذ 46/0وبسی، ػبثمِ ػبلّوچٌیي ثب افضایؾ ّش یبفت. 
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یبفتِ   دس هذل تؼذیل یبثذ.ایي ًَع سفتبس افضایؾ هیثِ گشایؾ 

وِ دس آى اثش ػَاهل هخذٍؽ وٌٌذُ ؿبهل ػي، خٌغ ٍ 

ػٌح تحلیلات وٌتشل ؿذُ اػت ٍ ثب حوَس توبم هتغیشّب 

(، ّوچٌبى ثیي هش لوـَصّب ثش هجٌبی آصهَى p<  2/0)ثب 

داس هـبّذُ  هتغیش ػي ٍ سفتبس وبسآفشیٌی ساثٌِ آهبسی هؼٌی

وِ اص ًشیك سٍؽ ؿذ ٍ دس ًْبیت دس هذل ًْبیی هٌبلؼِ 

سٍ ثشآٍسد گشدیذ هتغیش ّبی ػي ٍ تحلیلات دس حبلت پغ

داسی ثش سفتبس  حوَس ػبیش هتغیشّب ووبوبى ثِ كَست هؼٌی

 .(p<  05/0ػلوی تأثیشگزاس ثَدًذ )وبسآفشیٌی اػوبی ّیأت 

 

 خوؼیت ؿٌبختی هـبسوت وٌٌذگبى دس پظٍّؾهـخلبت  :1 خذٍل

 هـخلبت خوؼیت ؿٌبختی دسكذ فشاٍاًی

 جىس هشد 6/46 95

 صى 4/53 109

 سه  ≥ 34 1/21 43

73 8/35 44-35 

78 2/38 54-45 

10 9/4 55 > 

 َلأيضعیت ت هدشد 2/17 35

 ّلأهت 3/83 167

 ػبیش 5/0 1

 سابقٍ خذمت ≥ 3 6/21 44

22 8/10 5-4 

38 6/18 10-6 

100 0/49 10 > 

 ثبت اختزاع داسد 9/6 14

 ًذاسد 1/69 141

 ًبهـخق 0/24 49

 ثبت ضزکت داسد 4/4 9

 ًذاسد 5/72 148

 ًبهـخق 0/23 47

 میشان تحصیلات وبسؿٌبػی اسؿذ 2/15 31

138 7/67 Ph.D دوتشی 

 تخلق ٍ فَق تخلق 2/17 35

 رتبٍ علمی هشثی 1/20 41

 اػتبدیبس 8/60 124

 داًـیبس 6/17 36

 اػتبد 5/1 3

 داوطکذٌ پضؿىی 8/43 90

 دًذاًپضؿىی 6/23 48

 ثْذاؿت 3/12 25

 پشػتبسی 3/15 31

 پیشاپضؿىی 9/4 10
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 ّبی هختلفدس داًـىذُ ٍ همبیؼِ آى ػلوی تأّیاػوبی  ٍ ػَاهل ػبختبسی یوبسآفشیًٌوشُ سفتبس : 2خذٍل 

 هتغیش
 پیزاپشضکی پزستاری بُذاضت دوذاوپشضکی پشضکی ومزٌ کل

 p *همذاس 
 هیبًگیي ±اًحشاف هؼیبس  هیبًگیي ±اًحشاف هؼیبس  هیبًگیي ±اًحشاف هؼیبس  هیبًگیي ±اًحشاف هؼیبس  هیبًگیي ±اًحشاف هؼیبس  هیبًگیي ±اًحشاف هؼیبس 

 01/0 46/3  ± 17/0 77/3  ± 10/0 79/3  ± 11/0 ‡ 57/3  ± 08/0 88/3  ± 06/0 76/3  ± 55/0 رفتار کارآفزیه

 12/0 70/3  ± 22/0 84/3  ± 13/0 82/3  ± 14/0 52/3  ± 10/0 83/3  ± 07/0 75/3 ±71/0 ثیٌؾ اػتشاتظیه 

 24/0 65/3  ± 22/0 08/4  ± 12/0 14/4  ± 14/0 87/3  ± 10/0 99/3  ± 07/0 97/3  ± 70/0 ایدبد یه هحیي وبس پش اًشطی  

 01/0 ‡ 90/1  ± 35/0 ‡ 29/2  ± 20/0 ‡ 26/2  ± 22/0 ‡ 32/2  ± 15/0 95/2  ± 11/0 57/2  ± 14/1 تغییش دس سفتبس وبسوٌبى 

 01/0 ‡§ 25/2  ± 34/0 90/2  ± 19/0 10/3  ± 21/0 26/3  ± 15/0 46/3  ± 11/0 22/3  ± 10/1 هحیي حوبیتی 

 02/0 30/3  ± 31/0 65/3  ± 18/0 68/3  ± 20/0 ‡ 32/3  ± 14/0 89/3  ± 10/0 67/3  ± 00/1 وبّؾ هَاًغ ثشٍوشاتیه 

 01/0 08/2  ± 26/0 ‡ 26/2  ± 15/0 ‡ 27/2  ± 17/0 ‡ 29/2  ± 12/0 84/2  ± 09/0 51/2  ± 89/0 عًامل ساختاری

 01/0 ‡ 92/1  ± 29/0 ‡ 36/2  ± 16/0 ‡ 19/2  ± 18/0 ‡ 33/2  ± 13/0 93/2  ± 09/0 56/2  ± 97/0 ػبختبس ػبصهبًی 

 06/0 00/2  ± 54/0 23/2  ± 31/0 34/2  ± 34/0 35/2  ± 24/0 00/3  ± 18/0 60/2  ± 74/1 اهىبًبت فیضیىی 

 03/0 17/2  ± 29/0 ‡ 27/2  ± 17/0 44/2  ± 18/0 ‡ 31/2  ± 13/0 82/2  ± 09/0 54/2  ± 95/0 اػتشاتظی ػبصهبًی 

 03/0 07/2  ± 29/0 41/2  ± 16/0 ‡ 20/2  ± 18/0 ‡ 31/2  ± 13/0 79/2  ± 09/0 51/2  ± 94/0 ّبی وبسی فشآیٌذّب ٍ سٍؽ 

 01/0 ‡ 85/1  ± 30/0 ‡ 05/2  ± 17/0 ‡ 92/1  ± 19/0 ‡ 24/2  ± 13/0 73/2  ± 10/0 37/2  ± 00/1 ػیؼتن وٌتشل ٍ ًظبست 

 01/0 30/2  ± 31/0 24/2  ± 18/0 20/2  ± 20/0 ‡ 19/2  ± 14/0 72/2  ± 10/0 43/2  ± 01/1 پظٍّـیػیؼتن  

 01/0 20/2  ± 26/0 ‡ 34/2  ± 15/0 48/2  ± 17/0 ‡ 19/2  ± 12/0 87/2  ± 86/0 54/2  ± 88/0 ػیؼتن هبلی 

 01/0 03/2  ± 30/0 ‡ 10/2  ± 17/0 40/2  ± 19/0 34/2  ± 14/0 81/2  ± 10/0 50/2  ± 99/0 ػیؼتن هٌبثغ اًؼبًی 

 01/0 20/2  ± 30/0 ‡ 20/2  ± 17/0 ‡ 16/2  ± 19/0 ‡ 36/2  ± 13/0 87/2  ± 97/0 53/2  ± 98/0 ػیؼتن هٌبثغ اًلاػبتی 

 ًفشًیَآًٍَا ثب تلحیح ث  آصهَى  * 

 پضؿىیداًـىذُ همبیؼِ ثب دس   p<  05/0 ػٌح هؼٌی داسیهؼٌی داس دس  ‡

 دًذاًپضؿىیداًـىذُ همبیؼِ ثب دس   p<  05/0دس ػٌح هؼٌی داسی  هؼٌی داس §
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  هتغیشُ چٌذ خٌی سگشػیَى اص اػتفبدُ ثب یوبسآفشیٌ ثش ثشؤه ػَاهل استجبى ثشسػی :3خذٍل 

 هتغیش

 4مذل  3مذل  2مذل  1مذل 

 هشیت 

 سگشػیًَی

 95/0فبكلِ اًویٌبى 

 p * همذاس
 هشیت

 سگشػیًَی

 95/0فبكلِ اًویٌبى 

 p * همذاس
هشیت 

 سگشػیًَی

 95/0فبكلِ اًویٌبى 

 p * همذاس
 هشیت 

 سگشػیًَی

 95/0فبكلِ اًویٌبى 

 حذ  p * همذاس

 پبییي

 حذ 

 ثبلا
 حذ پبییي

 حذ 

 ثبلا

 حذ 

 پبییي

 حذ 

 ثبلا

 حذ 

 پبییي

 حذ 

 ثبلا

                 َای ضخصی يیضگی

 - - - - 050/0 23/1 00/0 - - - - - 632/0 66/0 -09/1 -21/0 خٌغ 

 018/0 94/0 09/0 52/0 - - - 61/0 - - - - 002/0 29/1 28/0 79/0 ػي 

 001/0 -29/0 -19/1 -74/0 - - - - - - - - 630/0 35/0 -57/0 -11/0 تحلیلات 

 - - - - - - - - 90/0 66/0 -58/0 04/0 557/0 73/0 -39/0 17/0 ستجِ ػلوی 

 - - - - 86/0 38/0 -45/0 -04/0 60/0 65/0 -37/0 14/0 011/0 82/0 11/0 46/0 ػبثمِ خذهت 

 - - - - 00/1 73/0 -22/2 75/0 28/0 60/0 -04/2 -72/0 080/0 14/0 -47/2 -17/1 ثجت اختشاع 

 - - - - 34/0 78/0 -25/2 74/0 14/0 28/0 -96/1 -84/0 158/0 33/0 -01/2 -84/0 ثجت ؿشوت 

                 عًامل ساختاری

 - - - - 18/0 57/0 -11/0 23/0 001/0 35/0 12/0 24/0 001/0 36/0 14/0 25/0 ػبختبس ػبصهبًی 

 - - - - 27/0 07/0 -24/0 -09/0 11/0 23/0 -02/0 10/0 107/0 23/0 22/0 10/0 اهىبًبت فیضیىی 

 001/0 36/0 14/0 25/0 39/0 23/0 -59/0 -18/0 001/0 41/0 11/0 26/0 001/0 42/0 12/0 27/0 اػتشاتظی ػبصهبًی 

 - - - - 42/0 45/0 -19/0 13/0 001/0 44/0 14/0 29/0 001/0 45/0 15/0 30/0 ّبی وبسی فشآیٌذّب ٍ سٍؽ 

 - - - - 68/0 57/0 -37/0 10/0 001/0 66/0 19/0 43/0 001/0 68/0 22/0 45/0 ػیؼتن ًظبست ٍ وٌتشل 

 - - - - 65/0 45/0 -28/0 08/0 001/0 44/0 23/0 29/0 001/0 45/0 15/0 30/0 ػیؼتن پظٍّـی 

 - - - - 54/0 26/0 -49/0 -11/0 001/0 40/0 10/0 26/0 001/0 42/0 12/0 27/0 ػیؼتن هبلی 

 - - - - 89/0 36/0 -31/0 02/0 001/0 44/0 15/0 30/0 001/0 43/0 14/0 28/0 اًؼبًیػیؼتن هٌبثغ  

 - - - - 50/0 66/0 -32/0 17/0 001/0 67/0 19/0 43/0 001/0 67/0 21/0 44/0 ػیؼتن هٌبثغ اًلاػبتی 

 p<  05/0 داسی ػٌح هؼٌی *
 : هذل خبم1هذل 
 ػٌح تحلیلات: هذل تؼذیل یبفتِ ثش اػبع ػي، خٌغ ٍ 2هذل 
 p>  2/0مقدار : هذل تؼذیل یبفتِ ثب حزف توبم هتغیش ّبی ثب 3هذل 
  هذل هٌلَةدػت آٍسدى ِ ( اص ًشیك حزف هتغیش ّبی ًبهٌبػت اص هذل ثِ هٌظَس ثbackwardسٍ ) : هذل پغ4هذل 
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دس خلَف تأثیش ػَاهل ػبختبسی ثش سفتبس وبسآفشیٌی، 

ؿَد دس هذل خبم توبهی ػَاهل ّوبًٌَس وِ هـبّذُ هی

 تأثیشگزاس ثَدُثِ خض اهىبًبت فیضیىی ثش سفتبس وبسآفشیٌی 

ّبی وٌتشل ٍ دس ایي هذل ػیؼتن .(p<  05/0اًذ )

ٍ  45/0ًظبست ٍ ػیؼتن اًلاػبتی ثب هشایت سگشػیًَی 

ثیـتشیي تأثیش سا ثش سفتبس وبسآفشیٌی داؿتٌذ. دس  44/0

یبفتِ ثب وٌتشل ػَاهل هخذٍؽ وٌٌذُ ؿبهل  هذل تؼذیل

خض اهىبًبت  ػي، خٌغ ٍ ػٌح تحلیلات، ولیِ ػَاهل ثِ

وِ  (p<  05/0اًذ )فیضیىی ثش سفتبس وبسآفشیٌی تأثیش داؿتِ

-اص هیبى اثؼبد هختلف، ثیـتشیي تأثیش هشثَى ثِ ػیؼتن

ّبی وٌتشل ٍ ًظبست ٍ هٌبثغ اًلاػبتی ثب هشیت 

ثَدُ اػت. دس هذل ًْبیی هٌبلؼِ وِ اص  43/0سگشػیًَی 

سٍ ثشآٍسد گشدیذ، هتغیش اػتشاتظی  ًشیك سٍؽ پغ

بلت حوَس ػبیش هتغیشّب ووبوبى ثِ كَست ػبصهبًی دس ح

ػلوی تأثیشگزاس داس ثش سفتبس وبسآفشیٌی اػوبی ّیبت هؼٌی

 .(p<  05/0ثبلی هبًذ )

 بحث

ی دس هیبى وبسآفشیٌهٌبلؼِ حبهش ثب ّذف ثشسػی سفتبس 

ّبی هختلف ٍاثؼتِ ثِ ػلوی ؿبغل دس داًـىذُ تأاػوب ّی

هَثش ثش آى  داًـگبُ ػلَم پضؿىی لضٍیي ٍ ثشسػی ػَاهل

ؿذُ دس استجبى ثب ی گضاسؽوبسآفشیٌی اًدبم ؿذُ اػت. ًوشُ

دػت ِ ث 76/3ّیبت ػلوی ؿشوت وٌٌذُ دس هٌبلؼِ اػوبی

ثبؿذ. ّوچٌیي  آهذوِ حبوی اص ٍهؼیت ًؼجتبً هٌلَة هی

دػت آهذُ دس ایي خلَف هتؼلك ثِ ِ ثبلاتشیي ًوشُ ث

هٌبلؼبت هحیي وبسی پشاًشطی ثَدُ اػت. ًتبیح ثشخی اص 

-دػت آهذُ اص هٌبلؼِ حبهش سا تبییذ هیِ ّبی ثهـبثِ یبفتِ

دس هیبى وِ  (1395) شیؼت ٍ ّوىبساىؼِ پَس ؿٌبلوٌٌذ. ه

ػلوی ؿبغل دس داًـگبُ ػلَم پضؿىی استؾ ثب تأاػوبی ّی

ّذفی هـبثِ اًدبم گشفتِ اػت ًـبى داد وِ ٍهؼیت 

 هٌلَثیی دس افشاد هَسد هٌبلؼِ دس حذ ًؼجتبً وبسآفشیٌ

ایي اهش ًـبى اص ثِ ًظش هی سػذ . (11) ( ثَدُ اػت02/3)

ٍ ؿبیذ اكلاح  ّب داًـگبُّبی اخیش ّبی ػبل تبثیش ػیبػت

هَخت ثْجَد گشایؾ ثِ  ّب ثبؿذ وِ ّبی ػبصهبًی آى ػبختبس

دس  .ت ػلوی ؿذُ اػتأی ّیبی دس ثیي اػووبسآفشیٌ

 ی دسوبسآفشیٌثب سفتبس  پظٍّؾ دیگشی وِ دس استجبى

داًـدَیبى داًـگبُ ػلَم پضؿىی اكفْبى اًدبم ؿذ، ًتبیح 

ٍهؼیت هٌلَثی سا دس ایي ساثٌِ ًـبى داد ٍ ًوشات ًؼجتبً 

 دسًٍی،وٌتشل ًلجی،ثبلایی دس اثؼبد هختلف ؿبهل تَفیك

. ایي دس گشدیذُ اػتگضاسؽ  خلالیت ٍ ًلجی اػتملال

ی دس ثیي وبسوٌبى ؿبغل دس وبسآفشیٌحبلی ثَد وِ ًوشُ 

وِ  یي داًـگبُ دس حذ پبئیي گضاسؽ ؿذاحذّبی ػتبدی اٍ

 دس همبیؼِ ثب داًـدَیبى ٍهؼیت ًبهٌلَثی سا ًـبى داد

. سػویت ثبلا، توشوض، پیچیذگی ٍ تخللی ثَدى (14،13)

اص خولِ ػَاهلی ثَدًذ وِ دس ایي ػبصهبى ًمؾ ثؼضایی دس 

 ی دس هیبى اػوبی خَد داؿتٌذوبسآفشیٌوبّؾ گشایـبت 

 ای  هٌبلؼِ (1389) ٍ ّوىبساى سثبًیساػتب . دس ّویي (15)

ّبی كٌؼتی اسان دس هیبى هذیشاى ؿبغل دس یىی اص ؿشوت

حبوی اص گشایؾ هحذٍد اػوبی آى  داد ٍ ًتبیح آىاًدبم 

ّبی اًدبم ؿذُ، ػبختبس ی ثَد. دس ثشسػیوبسآفشیًٌؼجت ثِ 

هىبًیىی حبون ثش ایي ػبصهبى ثِ ػٌَاى هبًغ اكلی ثشای 

ی وبسآفشیًٌَآٍسی، خلالیت، سیؼه پزیشی ٍ دس ًْبیت 

 .  (16)ػبصهبًی دس ثیي هذیشاى  ثشؿوشدُ ؿذ 

دس هٌبلؼِ حبهش ثشسػی ًمؾ ػَاهل ػبختبسی دس سفتبس 

خض ِ ػَاهل ثػلوی ًـبى داد توبهی ی اػوبی ّیبتوبسآفشیٌ

اًذ  داسی داؿتِ یثیش هؼٌأی توبسآفشیٌاهىبًبت فیضیىی ثش ًوشُ 

ّبی وٌتشل ٍ  ثیش هشثَى ثِ ػیؼتنأوِ اص ایي هیبى، ثیـتشیي ت

اًلاػبتی ثَدُ اػت. یىی اص ایي ػَاهل  هٌبثغًظبست ٍ 

وذ ایي هَهَع ؤه ثیشگزاس اػتشاتظی ػبصهبًی ثَد وِ ایي اهشأت

ـگبُ ذاف ولی خَد  هْن اػت وِ داً ّب اص ًشیك ًشاحی اّ

ّبی ی، تذٍیي ثشًبهِوبسآفشیٌهتوشوض ثش خلالیت، ًَآٍسی ٍ 

ثش ایي اّذاف ٍ ًیض تؼییي ؤػولیبتی هٌبػت خْت تحمك ه

ًمؾ ّش فشد دس دػتیبثی ثِ اّذاف ثشاػبع دٍسًوبی تؼییي 

ن هیایي فشكت سا ثشای اػوبی ّیبت ،ؿذُ آٍسًذ وِ ػلوی فشاّ

ثشی ثشداسًذ ؤّبی هوبسگیشی تفىش خلالبًِ گبمِ دس ساػتبی ث

ًیض ثِ ًَس  (1391ولاتِ ٍ تٌذًَیغ ). دس هٌبلؼِ (17,18)

-ی ػبصهبًی ثب اّذاف ٍ اػتشاتظیوبسآفشیٌهـبثِ هیبى ٍهؼیت 

هـبّذُ  داسی یهؼٌ ٍ هثجت ّبی تذٍیي ؿذُ ثشای آى استجبى

ّبیی وِ دس ّب ًـبى داد ػبصهبىؿذ. ثذیي هفَْم وِ یبفتِ

ٍ  ی سا هذًظش لشاس دادُوبسآفشیٌثشًبهِ اػتشاتظیه خَد هؼئلِ 

تشی دس خلَف اص آى تجؼیت هی وٌٌذ اص ٍهؼیت هٌلَة

دبم ؿذُ هیبى (19) ی ثشخَسداسًذوبسآفشیٌ . دس هٌبلؼِ اً

ـگبُ ػلَم پضؿىی استؾ ػلوی ؿاػوبی ّیبت یىی بغل دس داً

ی ػذم وبسآفشیٌثش دس ًبهٌلَة ثَدى ًوشُ ؤاص هْوتشیي ػَاهل ه

 .(11) ی ثَدوبسآفشیٌٍخَد ثشًبهِ اػتشاتظیه ثب هحَسیت 

اص ًشیك ًشاحی  آسهبى ٍ هؼیش هـتشن ایدبد ٍ حفظ ثٌبثشایي

ًِ تٌْب ثِ پیـشفت ٍ اػتوشاس  ،ّبی ػبصهبًی هٌؼدن اػتشاتظی
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بًِ هیبى اػوبی وبسآفشیٌتلاؽ دس خْت استمبی سفتبسّبی 

دًجبل داؿتِ ٍ ِ سا ث افضاییوٌذ ثلىِ ّنػبصهبًی ووه هی

ّبی ًَ ٍ حل ّبی اػوب سا ثِ ػوت خلك ایذُهدوَػِ تلاؽ

 دّذثش ػَق هیؤهؼبئل ٍ هـىلات خذیذ ثِ ؿىلی ه

ّبی سغن ًتبیح چـوگیشی وِ اػتشاتظی. ػلی(20,21)

اًذ، ّوچٌبى ّب ًـبى دادُػبصهبًی ثش وبسایی ٍ هَفمیت ػبصهبى

ـگبُ ّب ووتش ثِ ایي ّب ًؼجت ثِ ػبیش حَصُ ثِ ًظش هی سػذ داً

 سا ػشلَحِ اهَس خَد لشاس هی دٌّذ هْن تَخِ داؿتِ ٍ آى

(22) 

دس ًتبیح هٌبلؼِ حبهش هـبّذُ ؿذ وِ وٌتشل ٍ پبیؾ 

ؼبًی اص خولِ ؤه ثش، ٍخَد ًظبم اًلاػبتی ٍ هذیشیت هٌبثغ اً

اص  هٌبلؼبت هختلفی اًذ. ی ثَدُوبسآفشیٌثش ثش سفتبس ؤػَاهل ه

ػبلتوي ٍ دس اًگلؼتبى ٍ  (2006وشثبی ) خولِ هٌبلؼِ

ّب لفِؤاًذ اص ایي ه وِ دس ایي حَصُ اًدبم ؿذُ (2002ّوىبساى )

ی وبسآفشیٌثِ ػٌَاى ػَاهل تؼْیل وٌٌذُ یب تمَیت وٌٌذُ سفتبس 

وبسگیشی ًظبم وٌتشل ِ . ثٌبثشایي اص ًشیك ث(23,24)اًذ  ًبم ثشدُ

 ّب ٍ ًبسػبیی ثْتش دسن ٍ ؿٌبػبیی هٌبػت ثِ هٌظَسٍ پبیؾ 

سهبیت  ثْجَد هَخجبت ویفی( ٍ ووی خْت ووجَدّب )اص

ِ ّب ثِ ػوت فؼبلیت وبسوٌبى ٍ گشایؾ ثیـتش آى ّبی ًَآٍساً

ن خَاّذ ؿذ. ثِ ػجبستی تحمك  ی ػبصهبًی سا هی وبسآفشیٌفشاّ

ثش ّبی ًظبستی هتوشوض  تَاى ثب اػتفبدُ اص اػتمشاس ػیؼتن

ًَس ِ . ث(25) تبهیي ّذف ٍ سٍؿي وٌٌذُ هؼیش تؼْیل وشد

ًیض ثیبى ؿذُ  (2017ثشٍػىَا ٍ ّوىبساى ) هٌبلؼِهـبثِ دس 

ّبی ًظبستی ًبوبسآهذ هٌدش ثِ وبسگیشی ػیؼتنِ اػت وِ ث

ػلوی  تأی دس هیبى اػوبی ّیوبسآفشیٌوبّؾ گشایـبت 

هٌبػت ػیؼتن اًلاػبتی . دس ّویي ساػتب ٍخَد (26) ؿَد هی

ؼبًیهَثش هذیشیت ٍ  ًشیك ثشًبهِ سیضی  اص لبدس اػت هٌبثغ اً

ػبصهبًذّی، ًگْذاسی ٍ تَصیغ اًلاػبت دس وبسآهذ ٍ اثشثخؾ 

ؼبًی همتوی هیبى  ّبی وٌذیتَاًؿبغل دس ػبصهبى ًیشٍی اً

ّب دس هؼیش  ٍ ثِ حشوت آى ُذیًیشٍّبی هَخَد سا استمب ثخـ

 .(27) تذاٍم ثخـذبًِ وبسآفشیًٌَآٍسی ٍ سفتبسّبی 

هٌبلؼِ حبهش ّوچٌبى حبوی اص ثْتش ثَدى ٍهؼیت 

داًـىذُ ػلوی ی دس هیبى اػوبی ّیبتوبسآفشیٌگشایـبت 

ّب ثَد. یىی اص دلایل ایي اهش پضؿىی ًؼجت ثِ ػبیشداًـىذُ

ػلوی ایي سا هی تَاى ثِ تشویت هتفبٍت اػوبی ّیبت

دس ّب ًؼجت داد وِ داًـىذُ ًؼجت ثِ ػبیش داًـىذُ

ثبؿٌذ  ای اص ًیشٍّبی ًخجِ ٍ خلاق هیثشگیشًذُ هدوَػِ

ّب استجبى  وِ ػشكِ آهَصؽ، تَلیذ ػلن ٍ اسائِ خذهت آى

تٌگبتٌگی ثب یىذیگش داؿتِ ٍ هؼتمیوبً دس ثٌي خبهؼِ ٍ 

 پشداصًذ. تؼبهل ثب آى ثِ فؼبلیت هی

ًىتِ خبلت تَخِ دس ایي هٌبلؼِ استجبى هٌفی ػٌح 

ی اػوبی ّیبت ػلوی ثَدُ اػت. فشیٌوبسآتحلیلات ثب ًوشُ 

ی ووتش توبیل ثِ وبسآفشیٌّبی ثذیي هؼٌب وِ افشاد ثب سفتبس

اداهِ تحلیل دس همبًغ ثبلا تش خَاٌّذ داؿت ٍ اص ًشفی 

-دیگش وؼت تدبسة دس ًَل ػبلیبى وبسی ٍ وؼت هْبست

ّبی هختلف هَخت تمَیت ّبی تخللی دس ایي حَصُ

دس هٌبلؼِ  .ّب ؿذُ اػت ىآی دس ثیي وبسآفشیٌّبی سفتبس

ّبی داسی ثیي حَصُ ًیض استجبى هؼٌی (2014) ثبدیآذسػ

ی ٍ ػي هذیشاى ثِ دلیل تدبسة وبسی وبسآفشیٌهختلف 

 .ِ حبهش ثَدوِ ّوؼبى ثب هٌبلؼ .(28) ٍخَد داؿت

ٌبلؼبت داسای ًمبى لَت ٍ ی حبهش ّوبًٌذ ػبیش ه هٌبلؼِ

دس خلَف ًمبى لَت ثبیذ  .ّبی پظٍّـی اػت هحذٍدیت

اؿبسُ داؿت وِ هٌبلؼِ حبهش ثشای اٍلیي ثبس دس داًـىذُ 

 ت ػلویألضٍیي اًدبم ؿذُ اػت ٍ ًؼجت ثبلایی اص اػوبی ّی

ّبی پظٍّـی ثبیذ  هـبسوت وشدًذ ٍ دس خلَف هحذٍدیت

اؿبسُ وشد وِ هَهَع اًتخبة ؿذُ دس یه داًـگبُ اًدبم ؿذُ 

ت ػلوی دس ایي داًـگبُ سا أیّبی اػوبی ّفتبساػت ٍ تٌْب س

ثٌبثشایي ًتبیح ایي هٌبلؼِ لبثل  ،هَسد ثشسػی لشاس دادُ اػت

 ّبی ػلَم پضؿىی ایشاى ًوی ثبؿذ. تؼوین ثِ ول داًـگبُ

 وتیجٍ گیزی

 ٍ اًؼبًی هٌبثغ تَػؼِ دس ًبپزیشی اًىبس ًمؾ ّبداًـگبُ

 داسًذ خبهؼِ التلبدی ٍ اختوبػی ٍهؼیت استمبی ًْبیت دس

 وؼت، ثِ ثبیؼتهی هْن اهَس ایي تحمك هؼیش دس وِ

 تحمیمبت اص حبكل فٌبٍسی ٍ داًؾ اًتمبل ٍ تَػؼِ

دس ایي . ثپشداصًذ یوبسآفشیٌ ّبی وبًبل ًشیك اص داًـگبّی

ی دس حذ وبسآفشیٌ هٌبلؼِ ّوبًٌَس وِ ًتبیح ًـبى داد

اوثشیت ػَاهل ػبختبسی ثِ ًَس  هٌلَة گضاسؽ ؿذ ٍ

ثِ خلَف  ی تبثیشگزاس ثَدوبسآفشیٌداسی ثش سفتبس  یهؼٌ

داس  ػَاهل اػتشاتظیه وِ دس هذل ًْبیی ًیض ووبوبى هؼٌی

ثیشی وِ ایي ػَاهل ثش سفتبس أ. ثٌبثشایي ثب تَخِ ثِ تثَد

ًذ، ًیبص ثِ تَػؼِ وی داسی اػوبی ّیبت ػلوبسآفشیٌ

ّبی اػتشاتظی ّوشاػتب  ّبی هزوَس اص خولِ ثشًبهِ ػبختبس

ّب  دس داًـگبُبد ثبلادػتی ٌتَػؼِ وـَس ٍ اػثب ثشًبهِ ّبی 

ّبی آتی ثِ هٌظَس ػؼبت آهَصؽ ػبلی وـَس دس ػبلؤٍ ه

دس ثیي اػوبی داًـگبّی ثِ  سفتبس وبسآفشیٌی تَػؼِ تؼْیل

 .ؿذت احؼبع هی ؿَد
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 سپاسگشاری

ًت ٍهؼبداًٌذ ثذیٌَػیلِ اص  ًَیؼٌذگبى ثش خَد لاصم هی

داًـگبُ ػلَم پضؿىی لضٍیي خْت ایدبد  یپظٍّـ

ّبی لاصم خْت اًدبم هٌبلؼِ ٍ ّوچٌیي اص  ّوبٌّگی

ت ػلوی داًـگبُ ثِ دلیل هـبسوت دس هٌبلؼِ أّی یاػوب

 لذسداًی ًوبیٌذ.

 مطارکت وًیسىذگان

 س. م، ع. س ًشاحی پظٍّؾ:

 ى. مخوغ آٍسی دادُ ّب: 

 س. م، ع. س، ى. متحلیل دادُ ّب: 

 ى. م همبلِ: ًگبسؽ ٍ اكلاح

 مان حمایت کىىذٌساس

ایي همبلِ ثشگشفتِ اص پبیبى ًبهِ همٌغ وبسؿٌبػی اسؿذ 

هذیشیت خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی هی ثبؿذ وِ ثب سؿتِ 

 حوبیت داًـگبُ ػلَم پضؿىی لضٍیي اًدبم ؿذُ اػت.

 تعارض مىافع

ّیچگًَِ تؼبسم هٌبفؼی اص ػَی ًَیؼٌذگبى گضاسؽ 

 ًـذُ اػت.
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A B S T R A C T 
Background: In order to develop entrepreneurship, we need to study 

and recognize the present entrepreneurship situation precisely. The 

aim of this study was to determine the entrepreneurship behavior of 

the faculty members in Qazvin University of Medical Sciences and its 

effective structural factors.  

Methods: This analytical cross-sectional study was conducted among 

270 faculty members working in 5 schools of Qazvin University of 

Medical Sciences in 2018. A three-part standard questionnaire 

including demographic characteristics, entrepreneurial behavior, and 

structural factors questions was used for data collection. Furthermore, 

ANOVA and linear regression modeling were applied using Stata 13 

software. 

Results: The mean scores reported for the entrepreneurial behavior 

and structural elements of participants were 3.76 ± 0.55 and 2.51 ± 

0.89, respectively. These rates show high tendency of the faculty 

members toward the entrepreneurship and average conditions for the 

structural elements. With increase of age, entrepreneurship behavior 

increased; whereas, an increase in the educational level led to a 

decrease in entrepreneurship behavior (p < 0.05). Finally, in the last 

model, the organizational structure revealed a significant effect on 

entrepreneurship behavior (p < 0.05).  

 Conclusion: Considering the effect of structural elements on 

entrepreneurial behavior of the faculty members, we need such 

substructure in the universities and the higher education organizations 

of Iran to assist development of entrepreneurial behavior among the 

faculty members. 
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