
 راَبردَای مذیریت در وظام سلامت 

 

 

 

3

6

0

 
1 360 3

6

 
دَا

َبر
را

 ی
یریمذ

 ت
 در

ظام
و

 
ت

لام
س

 ،
ال

س
 

رم
چُا

، 
رٌ

ما
ش

4، 
ن 

ستا
زم

13
98

 ،
رٌ

ما
ش

 
پی

پیا
 

14
 

360 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

های سیاستی جیره بندی خدمات  های گزینه بررسی مزایا و چالش

 رادیولوژی بیمارستانی: یک مطالعه مروری

  4*، الُام میاوکًَی 3، محمذ باغی 3، حامذ قطًوی 2، حمیذٌ محجًب 1، محمذ روجبز 1حسه جعفزی 

اؾتبزیبض، هطوع تحمیمبت هسیطیت ٍ ؾیبؾت گصاضی ؾلاهت، گطٍُ هسیطیت ذسهبت ثْساقتی زضهبًی، زاًكىسُ ثْساقت، زاًكگبُ ػلَم پعقىی ٍ  1

 ذسهبت ثْساقتی زضهبًی قْیس نسٍلی یعز، یعز، ایطاى
 ی زضهبًی تْطاى، تْطاى، ایطاىزاًكدَی وبضقٌبؾی اضقس آهَظـ پعقىی، زاًكىسُ پعقىی، زاًكگبُ ػلَم پعقىی ٍ ذسهبت ثْساقت 2
 زاًكدَی پعقىی، زاًكىسُ پعقىی، زاًكگبُ ػلَم پعقىی ٍ ذسهبت ثْساقتی زضهبًی قْیس نسٍلی یعز، یعز، ایطاى 3

زاًكدَی وبضقٌبؾی اضقس هسیطیت ذسهبت ثْساقتی زضهبًی، زاًكىسُ ثْساقت، زاًكگبُ ػلَم پعقىی ٍ ذسهبت ثْساقتی زضهبًی قْیس نسٍلی  4

 یعز، یعز، ایطاى

 الْبم هیبًىَّی :وًیسىذٌ مسؤيل *
elham.89415@gmail.com 

 چکیده
خؼفطی حؿي، ضًدجط هحوس،  ارجاع:

هحدَة حویسُ، لكًَی حبهس، ثبغی 

 هعایب هحوس، هیبًىَّی الْبم. ثطضؾی

 ؾیبؾتی ّبی گعیٌِ ّبی چبلف ٍ

 ضازیَلَغی ذسهبت ثٌسی خیطُ

. هطٍضی هغبلؼِ یه: ثیوبضؾتبًی

 ضاّجطزّبی هسیطیت زض ًظبم ؾلاهت

 .360-9 (:4)4؛ 1398

 

  17/07/1398 تاریخ دریافت:

 10/12/1398 اصلاح وُایی:تاریخ 

 12/12/1398: تاریخ پذیزش

 

 ثسٍى. ثبقس ای هی ثَزخِ ٍ هبلی هٌبثغ هحسٍزیت وكَضّب، اظ ثؿیبضی ؾلاهت زض ًظبمّبی  یىی اظ چبلف :َذف
 ّب ضازیَلَغی ثیوبضؾتبى ثرف وٌس، یی وِ ّعیٌِ ظیبزی ثِ ًظبم ؾلاهت تحویل هیّب ثرف اظ یىی قه
سی  ّبی ّط وسام اظ ؾیبؾت هعایب ٍ چبلفلصا ایي پػٍّف ثب ّسف اضائِ  .ثبقس هی ّبی پیكٌْبزی خْت خیطُ ثٌ

 ثیوبضؾتبًی اًدبم قس. ذسهبت ضازیَلَغی

ًملی اؾت وِ ثب خؿت ٍ خَی  هطٍض ًَع اظ هغبلؼِ ایي: َای اوتخابی بزای مطالعٍ ريشي   مىابع اطلاعات
سی، ترهیم هٌبثغ(ّبی )ضازیَلَغی، خیطُ  ولیسٍاغُ سی، اٍلَیت ثٌ  ،SIDفبضؾی ) ّبی اعلاػبتی اظ پبیگبُ ثٌ

Magiran، ؾبهبًِ زاًف گؿتط ثطوت ٍ  (Irandoc ُّبی ) ٍ ولیسٍاغradiology ،rationing ،
distribution ،priority setting  ٍresource allocation ّبی لاتیي ) پبیگبُ( اظGoogle Scholar 

،PubMed ، Scopus، ISI web of sciences) .145 تؼساز اٍلیِ، خؿتدَی زض، نَضت گطفتِ اؾت 
 ثؼس ًْبیت زض ٍ قس ثطگعیسُ هغبلؼِ 65 ٍضٍز، هؼیبضّبی اػوبل اظ ثؼس ازاهِ زض. گطفتٌس لطاض ثطضؾی هغبلؼِ، هَضز

اظ خولِ هؼیبضّبی ٍضٍز، هغبلؼبتی  .گطفتٌس لطاض ثطضؾی هَضز وبهل عَض ثِ هغبلؼِ 44 ّب چىیسُ ٍ ػٌَاى هطٍض اظ
ثَزًس وِ ثِ ظثبى فبضؾی یب اًگلیؿی نَضت گطفتِ ثَزًس ٍ ضوٌبً هغبلؼبتی وِ فبلس هتي وبهل ثَزًس وٌبض گصاقتِ 

 تؼییي قس.  2000/1/1- 2017/1/1  ّبی قس. لاظم ثِ شوط اؾت وِ ثبظُ ظهبًی، زض عی ؾبل

سی ذسهبت ضازیَلَغی پطزاذتِ قسُ اؾت.  ٍ چبلفزض هغبلؼِ حبضط ثِ ثطضؾی هعایب َا:  یافتٍ ّبی خیطُ ثٌ
زض ؾغح اضائِ وٌٌسُ )آهَظـ ثِ  اًس. ؾغح اضائِ وٌٌسگبى، ؾبظهبى ٍ ؾیؿتن اضائِ قسُ 3ّبی پیكٌْبزی زض  گعیٌِ

ظ پطؾٌل ثبلیٌی ٍ غیط ثبلیٌی زض اؾتفبزُ ٍ ًگْساضی اظ تدْیعات پعقىی ٍ هلعم وطزى وطزى پعقىبى ثِ اؾتفبزُ ا
ٌوبّبی ثبلیٌی(، زض ؾغح ؾبظهبى )ثبظًگطی زض تؼطفِ ٍضٍز ثیوِ زض وٌتطل ػطضِ ٍ تمبضب ، ّبی تهَیط ثطزاضی ضاّ

)ٍاگصاضی  ٍ زض ؾغح ؾیؿتن( ثطای ذسهبت ضازیَلَغی ٍ اضظیبثی تدْیعات تَؾظ هؤؾؿِ اضظیبثی فٌبٍضی ؾلاهت
 ثَز. ّبی ایي هغبلؼِ ذسهبت ضازیَلَغی ثِ ثرف ذهَنی( اظ اّن یبفتِ

ّبی ًظبم ؾلاهت ضٍ ثِ افعایف ٍ اظ عطفی هٌبثغ ثطای تمبضبّبی فعایٌسُ  ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ّعیٌِوتیجٍ گیزی: 
س ثب اؾتفبزُ اظ هعایب ٍ چبلف ؾیبؾت گصاضاى ٍ هؿئَلاى هطثَعِ زض ایي حَظُ هیثبقس،  هحسٍز هی ّبی هغطح  تَاًٌ

سی خیطُ هسل یه عطاحی ای، زض خْتِ قسُ زض ایي هغبلؼِ ٍ ثب زض ًظط گطفتي قطایظ ظهیٌ  ؾغح زض ذسهبت ثٌ
سی ؾلاهت ًظبم ولاى گبم ثطزاضًس وِ هٌدط ثِ وبّف قىبف هیبى ػطضِ ٍ تمبضبی  ٍ ػولیبتی ؾبظی خیطُ ثٌ

 قَز. ذسهبت ؾلاهت هی

سی، ترهیم هٌبثغ َای کلیذی: ياصٌ سی، ذسهبت ضازیَلَغی، اٍلَیت ثٌ  خیطُ ثٌ
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 مقذمٍ

 زض تٌْب ًِ ؾلاهت ًظبم ّبی ّعیٌِ افعایف چبلف

 زاضز ٍخَز وكَضّب ی ّوِ زض ثلىِ یبفتِ، تَؾؼِ وكَضّبی

 ،ؾلاهت یّب مًظب ؾبیط ىّوچَ ًیع اىیطا ؾلاهت مًظب .(1)

 20عی  زضزّس  ّب ًكبى هیاظ ایي اهط هؿتثٌی ًیؿت. آهبض

 ُقس ثطاثط 30ّب زض وكَض  قبذم ولی ّعیٌِگصقتِ  لؾب

 71ؾلاهت  ثرف یّعیٌِّبزض  قسض یيا ىِ، زض حبلیؾتا

 ؾیبؾت وِ اؾت قسُ هَخت اهط ایي .(2) ثطاثط قسُ اؾت

 ٍ ثٌسی اٍلَیت هٌبثغ، ٍ ههبضف زض ؾلاهت ًظبم گصاضاى

ّبی  ؾبلیبًِ، تىٌَلَغیتَضم  .زٌّس لطاض هسًظط ضا ثٌسی خیطُ

  .(3) ثبقس ّبی ثبلا اظ ػلل زیگط خیطُ ثٌسی هی خسیس ٍ ّعیٌِ

 هتؼسزی تؼبضیف هرتلف هغبلؼبت زض ثٌسی خیطُ ثطای

 اؾت زاقتِ تغییطاتی ظهبى عَل زض تؼبضیف ایي ٍ زاضز ٍخَز

 اوثط. اؾت هتفبٍت ّب آى تؼبثیط هرتلف ّبی وكَض زض حتی

 یب ثَزى ًیبظهٌس ثٌسی، ؾْویِ زض آهطیىب وكَض زض تؼبضیف

 وكَضّبی زض(. 4) اًس ًگطفتِ ًظط زض ضا وٌٌسُ زضیبفت ًجَزى

 گطفتِ ًظط زض ذسهت وٌٌسُ زضیبفت ثَزى ًیبظهٌس اضٍپبیی

 ّب اضٍپبیی ثِ ثٌسی خیطُ هفَْم ّن ایطاى زض ٍ اؾت قسُ

 ًظط زض ثب هَخَز ّبی گعیٌِ ثیي اًتربة ثِ(. 5) اؾت ًعزیه

 خیطُ هٌبثغ، تمؿین ٍ گصاضی اٍلَیت هحسٍز، هٌبثغ گطفتي

 .(6) قَز هی گفتِ ثٌسی

 ذسهبت ثِ زؾتطؾی ،ؾلاهت ًظبم ذسهبت ثٌسی خیطُ ثب

 قَز، هی زازُ ترهیم ثطؤه نَضت ثِ هٌبثغ قَز، هی هحسٍز

 ًْبیت زض ٍ قَز هی تَظیغ ػبزلاًِ ؾلاهت ًظبم هٌبثغ

 هَخت ثٌسی خیطُ. (7) یبثس هی ثْجَز ؾلاهتی ثطًٍسازّبی

 خیطُ زیگط اّساف اظ .قَز هی وبضایی افعایف ٍ ّعیٌِ وٌتطل

 ثرف اثط هسیطیت هٌبثغ، ضفت ّسض وبّف ثِ تَاى هی ثٌسی

 ثیوبضاى ضضبیتوٌسی افعایف ٍ هطالجتی ذسهبت ٍ هٌبثغ تَظیغ

 .(8) وطز اقبضُ

، قَز ی وِ زض ظهیٌِ خیطُ ثٌسی هغطح هییىی اظ هفبّیو

فطایٌسی اؾت  اٍلَیت ثٌسی .ثبقس انغلاح اٍلَیت ثٌسی هی

ّبیی ثِ  آى، هٌبثغ ثرف ؾلاهت ثطاؾبؼ قبذموِ اظ عطیك 

ّبی ؾلاهت، ثیوبضاى ٍ یب هٌبعك  هساذلات ٍ ثطًبهِ

ّوچٌیي ٍاغُ  .(5,4) وٌس خغطافیبیی اذتهبل پیسا هی

ّبی  قبضُ ثِ تَظیغ هٌبثغ هبلی هطالجتترهیم هٌبثغ ًیع ا

ّبی  ًیبظّبی هرتلف ؾلاهت زاضز ٍ وكَضؾلاهت ثیي 

ّبی هرتلفی ضا ثطای ترهیم هٌبثغ  هرتلف ضٍـ

 .(6) گعیٌٌس ثطهی

ّبی التهبزی  ّبی اذیط چبلف ضازیَلَغی زض ؾبل  ثرف

 ؾؿبتؤه ثطق ٍ اًطغی هیيأت لصا .اؾت  فطاٍاًی زاقتِ

پیچیسُ  ثِ، آى ؾبذتی ظیط تدْیعات ّوچٌیي ضازیَلَغی

هٌدط قسُ  ضازیَلَغیؾؿبت ؤزض ه یقسى هؿبئل التهبز

( ثب هحبؾجِ ّعیٌِ 1388)ًیه پػٍُ ٍ ّوىبضاى  .(9) اؾت

ًكبى ثرف ضازیَلَغی ثیوبضؾتبى اهیط اػلن تْطاى  ٍاحس

ّب  زضنس اظ ّعیٌِ 70تب  50تٌْب حسٍز ّب  وِ تؼطفِ ًسزاز

ّب، پؽ  تؼطفِ ضؾس وِ ایي زٌّس ٍ ثِ ًظط هی ضا پَقف هی

اظ هغبلؼِ زض چٌسیي ًَع ثیوبضؾتبى زض ًَاحی هرتلف 

ّوچٌیي زض  .(10) وكَض ًیبظ ثِ ثبظًگطی زاقتِ ثبقس

ثب هحبؾجِ لیوت توبم ( 1389)هغبلؼِ هَؾَی ٍ ّوىبضاى 

زض هطوع آهَظقی زضهبًی  سُقسُ ذسهبت زضهبًی اضائِ ق

ثیي هیبًگیي لیوت  ،ًكبى زازُ قس)ؼ( انفْبى  العّطا

لاف فبحكی تتوبم قسُ ٍاحس ضازیَلَغی ٍ تؼطفِ آى اذ

 ٍخَز زاضز وِ هٌدط ثِ ظیبى زّی ایي ثرف گطزیسُ 

 .(11) تاؾ

تَاى ّوِ  ثب ٍخَز هحسٍزیت هٌبثغ، ًوی ضاؾتبزض ایي 

ّبی ؾلاهتی ضا اضائِ زاز، زض ًتیدِ، ثبیس اًتربة  هطالجت

ػٌَاى  سی ضا ثبیس ثِت ثٌ. ثطای اًدبم ایي وبض اٍلَیگیطزنَضت 

ف انلی ّط ًظبم ، لصا ثبتَخِ ثِ ایٌىِ ّسیه انل پصیطفت

ّبی ػوَهی زض اهط ؾلاهت، ثْجَز ٍ  ؾلاهتی نطف ّعیٌِ

اٍلَیت ثٌسی زض  ضؾس ثِ ًظط هی اضتمبی وبضایی ػسالت اؾت،

اظ عطفی  ایي اّساف هفیس ٍالغ ذَاّس قس. 2 زؾتیبثی ثِ ّط

ظهبًی وِ هؿئلِ اٍلَیت ثٌسی ذسهبت ؾلاهت هغطح 

ّوطاُ آى اهىبى خیطُ ثٌسی هطالجت ؾلاهت  قَز، غبلجبً هی

 زض هغبلؼِ ولیسزاض ٍ ّوىبضاى .(12) گطزز هیًیع هغطح 

ًكبى زازُ قس زض حبل حبضط خیطُ ثٌسی ذسهبت  (2017)

ثط خیطُ ؤؾلاهت زض ایطاى ثب هكىلاتی اظ لجیل فمساى هسل ه

 أّب ٍگًَبگًَی هٌك ثٌسی ذسهبت ؾلاهت، تكتت زض ؾیبؾت

ٍخَز تؼبضو ّبی خیطُ ثٌسی،  تهویوبت، اًفؼبل فؼبلیت

هٌبفغ زض تهویوبت اتربش قسُ، چبًِ ظًی زض ؾیبؾت 

ّب، ایؿتبیی هسل ٍ ػسم ٍخَز وبضایی ترهیهی  گصاضی

 .(13) ذسهبت ؾلاهت ضٍثطٍ اؾت

اّویت هَضَع ٍ آثبض فطاٍاًی وِ خیطُ  ثِ ثٌبثطایي ثب تَخِ

 ،گصاضز ثٌسی ذسهبت ثط هسیطیت ثْیٌِ هٌبثغ ثِ خبی هی

ّط وسام اظ  ّبی ٍ چبلفهعایب قٌبؾبیی  ّسف هغبلؼِ حبضط

خیطُ ثٌسی  ثبقس وِ ثِ هٌظَض هیّبی پیكٌْبزی  ؾیبؾت
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ّب ٍ ؾبیط  یَلَغی پیف ضٍی هسیطاى ثیوبضؾتبىذسهبت ضاز

 .زازُ قَزهؿئَلاى ًظبم ؾلاهت لطاض 

 ريش پضيَص ي مزير

زض هَضز خیطُ ثٌسی  ٍ ًملیهغبلؼِ حبضط یه هغبلؼِ هطٍض 

دبم گطفت.  1397ثبقس وِ زض ؾبل  ذسهبت ضازیَلَغی هی اً

قسُ زاذلی ٍ لؼبت هٌتكط ًتبیح ایي هغبلؼِ ثط اؾبؼ هغب

 ّبی اعلاػبتی پبیگبُاظ  ّب ثبقس. همبلات ٍ زازُ ذبضخی هی

ف گؿتط ثطوت ،SID، Magiran) فبضؾی  ٍ ؾبهبًِ زاً

(Irandoc  ٍلاتیي (Google Scholar ،PubMed ، 

Scopus،  ISI web of sciences،Proquest)  اًتربة

؛ ی فبضؾیّب خؿتدَی همبلات ثب اؾتفبزُ اظ ولیس ٍاغُ .قسًس

 َلَغی، اٍلَیت ثٌسی، ترهیم هٌبثغذسهبت ضازی ،خیطُ ثٌسی

دبم قس ٍ زض پبیگبُ تطویجبت آى ٍ ّبی  ی لاتیي اظ هؼبزلّب ّب اً

 ،radiology، rationing، distribution) ّب لاتیي آى

priority setting ٍ resource allocation)  ُس. قاؾتفبز 

 یب هتي چىیسُ ض ػٌَاى،ز زض هطحلِ اٍل توبم هغبلؼبتی وِ

ی شوط قسُ هَخَز ثَز، ٍاضز لیؿت اٍلیِ ّب ّب ولیس ٍاغُ آى

خؿتدَ ٍ  قسًس ٍ ؾبیط همبلات غیط هطتجظ حصف قسًس.

ظ ا نَضت هؿتمل اًدبم قس. ًفط ثِ 4تَؾظ  ّب اؾترطاج زازُ

هغبلؼبتی ثَزًس وِ ثِ ظثبى ، ّبی ٍضٍز هغبلؼِخولِ هؼیبض

هغبلؼبتی وِ ًگلیؿی نَضت گطفتِ ثَزًس ٍ ضوٌبً افبضؾی یب 

 ظهبًی ثبظُ ّوچٌیي فبلس هتي وبهل ثَزًس وٌبض گصاقتِ قس.

لاظم ثِ  .قس تؼییي 2000/1/1- 2017/1/1 ّبی ؾبل عی زض

 خلَگیطی ًظیط اذلالی زض ایي پػٍّف هلاحظبتشوط اؾت 

 هبلىیت هٌبفغ ٍ تؼبضو اظ اختٌبة اعلاػبت، تحطیف اظ

 .اؾت قسُ ضػبیت هؼٌَی

 ضزح مقالٍ

 لطاض ثطضؾی هغبلؼِ، هَضز 145 تؼساز اٍلیِ، خؿتدَی زض

 هغبلؼِ 65 ٍضٍز، هؼیبضّبی اػوبل اظ ثؼس ازاهِ زض .گطفت

 44 ّب چىیسُ ٍ ػٌَاى هطٍض اظ ثؼس ًْبیت زض ٍ قس ثطگعیسُ

 عجك ًتبیح گطفتٌس. لطاض ثطضؾی هَضز وبهل عَض ثِ هغبلؼِ

 خیطُ ثٌسی ذسهبت ثیوبضؾتبًی ؾیبؾتیی ّب هغبلؼِ، گعیٌِ

 ِ وٌٌسُ، ؾبظهبى ٍ ؾیؿتن هغطح گطزیسؾغح اضائ 3زض لبلت 

 .پطزاذتِ ذَاّس قس ّب ىوِ زض ازاهِ ثِ آ

 زض ؾغح اضائِ وٌٌسُ الف(

آهَظـ ثِ پطؾٌل ثبلیٌی ٍ غیط ثبلیٌی زض اؾتفبزُ ٍ  -1

ًگْساضی اظ تدْیعات پعقىی اظ خولِ تدْیعات تهَیط 

 .ثطزاضی

هلعم وطزى وطزى پعقىبى ثِ اؾتفبزُ اظ ضاٌّوبّبی  -2

وبض ثطزى الساهبت ِ ث اًتربة ٍ زض  (guideline)ثبلیٌی

 .تكریهی

 ؾبظهبىزض ؾغح ة( 

 تَخِ طٍضتض ی تهَیط ثطزاضی ٍّب ثبظًگطی زض تؼطفِ -1

 ّعیٌِ هغبلؼبت اؾبؼ ثط قسُ اضائِ یّب لیوت ثَزى ػبزلاًِ ثِ

 ثیوبضؾتبى. زض قسُ توبم

ٍضٍز ثیوِ زض وٌتطل ػطضِ ٍ تمبضب ثطای ذسهبت  -2

 .ضازیَلَغی اظ عطیك لیوت، ظهبى ٍ غیطُ

ؾؿِ اضظیبثی فٌبٍضی ؤاضظیبثی تدْیعات تَؾظ ه -3

 (Health Technology Assessment (HTA)) ؾلاهت

 زض ؾغح ؾیؿتنج( 

 .ٍاگصاضی ذسهبت ضازیَلَغی ثِ ثرف ذهَنی -1

ّبی  گعیٌِ ولیسیهعایب ٍ هؼبیت احتوبلی ٍ ًىبت 

 ًكبى زازُ قسُ  6تب  1، زض خسٍل ؾیبؾتی هغطح قسُ

 اؾت.

 اؾتفبزُ زض ثبلیٌی غیط ٍ ثبلیٌی پطؾٌل ثِ آهَظـ: 1 -الف

 تهَیط تدْیعات خولِ اظ پعقىی تدْیعات اظ ًگْساضی ٍ

 .ثطزاضی

: هلعم وطزى وطزى پعقىبى ثِ اؾتفبزُ اظ 2 -الف

وبض ثطزى الساهبت  ثِزض اًتربة ٍ   ضاٌّوبّبی ثبلیٌی

 تكریهی.

 طٍضتض ّبی تهَیط ثطزاضی ٍ ثبظًگطی زض تؼطفِ :1 -ة

 اؾبؼ ثط قسُ اضائِ یّب لیوت ثَزى ػبزلاًِ ثِ تَخِ

 ثیوبضؾتبى. زض قسُ توبم ّعیٌِ هغبلؼبت

: ٍضٍز ثیوِ زض وٌتطل ػطضِ ٍ تمبضب ثطای ذسهبت 2 -ة

 ضازیَلَغی اظ عطیك لیوت، ظهبى ٍ غیطُ.

اضظیبثی تدْیعات تَؾظ هؤؾؿِ اضظیبثی فٌبٍضی : 3 -ة

 (.HTAؾلاهت )

 .: ٍاگصاضی ذسهبت ضازیَلَغی ثِ ثرف ذهَنی1 -ج
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 ىیآهَظـ ثِ پطؾٌل ثبلیٌی ٍ غیط ثبلیٌی زض ًگْساضی اظ تدْیعات پعق: هعایب ٍ هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت 1 خسٍل

 ّبی ؾیبؾت پیكٌْبزی ثط اؾبؼ قَاّس ػلوی ٍیػگی

احتوبلی ؾیبؾت هعایبی 

 پیكٌْبزی

طی هضبػف ثیوبضاى هَخت پطتَ گی وِ ثِ نَضت هؿتمین پطتًَگبضیتىطاض آظهَى ضؾس ثب آهَظـ ثِ پطؾٌل،  ثِ ًظط هی

 .قَز، وبّف یبثس هیی غًتیىی ٍ ؾطعبى ظایی ّب طاٍاًی ًبٌّدبضینَضت غیط هؿتمین هَخت افعایف ف ٍ وبضوٌبى ٍ ثِ

 گیي هبلی زض ذهَل ذطیس هَازی ؾٌّب هٌدط ثِ نطف ّعیٌِ وِ ی تىطاضیّب ولیكِ ضؾس ثِ ًظط هی چٌیيّو

  .(14) ًیع وبّف یبثس گطزز اتلاف ٍلت ثیوبضاى ٍ وبضوٌبى هی اؾتْلان تدْیعات ٍ ،یههطف

 ؾیبؾت هؼبیت احتوبلی

 پیكٌْبزی

وِ ًبهِ ضیعی ٍ اضظقیبثی هؿتوط زاضز هس ًیبظ ثِ ثطآای وبض َظـ ضوي ذسهت ثِ وبضوٌبى ثِ قیَُهْبضت آهَظی ٍ آه

افتس وِ فطز یبزگیطًسُ اًگیعُ  ظهبًی اتفبق هیثط ؤچٌیي یبزگیطی هّو ایي اهط هؿتلعم نطف ظهبى ٍ ّعیٌِ وبفی اؾت.

 ضؾس ٍـ هبزی ٍ هؼٌَی ضطٍضی ثِ ًظط هیوبفی ثطای یبزگیطی زاقتِ ثبقس ثٌبثطایي ایدبز اًگیعُ زض وبضوٌبى ثِ ض

(15)  . 

 ًىبت ولیسی

 خْت زض زض ًگْساضی اظ تدْیعات پعقىی اظ اؾبؾی تطیي اضوبىظـ ثِ پطؾٌل ثبلیٌی ٍ غیط ثبلیٌی ؾیبؾت آهَ

هحؿَة  ّب وكف ًمبط ضؼف ٍ تمَیت یب انلاح آى، ثطضؾی هؿتوط ٍضؼیت هَخَز ،اضتمبی ویفیت آهَظـ ثبلیٌی

 .(16) قًَس هی

  پعقىبى ثِ اؾتفبزُ اظ ضاٌّوبّبی ثبلیٌی العامهؼبیت احتوبلی ؾیبؾت  : هعایب 2ٍ خسٍل

 ّبی ؾیبؾت پیكٌْبزی ثط اؾبؼ قَاّس ػلوی ٍیػگی

هعایبی احتوبلی ؾیبؾت 

 پیكٌْبزی

 اظ غیطضطٍضی هساذلات ثطای وبّف ؾبظی ظهیٌِ ؾلاهتی ٍ ویفیت ثْجَز ثِ هٌدط تَاًٌس هی ثبلیٌی، ضاٌّوبّبی

 هحتَایی تَاًس هی ثبلیٌی ضاٌّوبی ّوچٌیي، .ثكًَس ثیوبضاى لازاضُ هؿبئ ثطای اثطثرف ییّب تَنیِ وطزى فطاّن عطیك

 ٍ ثیوبض تَؾظ آگبّبًِ گیطی تهوین ثِ ووه خْت زض هؿتٌسی ٍ ؾلاهت هطالجبى آهَظـ ثطای ٍ وبضثطزی اثطثرف

 .(17) قَز للوساز ٍی ذبًَازُ

 ٍ ثبلیٌی ًتبیح ثْجَز زض ووه ؾلاهتی، هطالجت اؾتبًساضزّبی ثْجَز ثِ هٌدط قَاّس ثط هجتٌی ضاٌّوبّبی اظ اؾتفبزُ 

 .(18) قَز هی عًی ؾلاهت التهبز ًتبیح ثْجَز حتی

 هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت

 پیكٌْبزی

تَاًس  وبضؾبظ ًیؿت ظیطا ایي فطایٌس هی زّس ذیلی هَالؼی وِ هَاضز اٍضغاًؿی ضخ هی اؾتفبزُ اظ ضاٌّوبی ثبلیٌی زض

غ یی اظ خولِ زؾتطؾی ؾطیغ ثِ هٌبثّب چٌیي ثطای تَؾؼِ اؾتفبزُ اظ ضاٌّوبی ثبلیٌی ثِ ظیطؾبذتّو ظهبًجط ثبقس.

 .(19) ثبقس یٌِ ثط هیثبقس وِ ایدبز ایي اهىبًبت ّع اعلاػبتی هؼتجط ٍ غیطُ ًیبظ هی

 ًىبت ولیسی

 ثگصاضز. اثط ثیوبض اظ هطالجتی زازّبی ثطٍى زض اؾت هوىي ثبلیٌی قَاّس زض تٌَع -1

 تأویس ایي الجتِ .وٌس ووه هؤثط ٍ هٌبؾت هطالجت اهط زض ؾلاهت هترههبى ثِ تَاًس هی ی ثبلیٌیّب ضاٌّوب ٍخَز -2

  قًَس. ای حطفِ یّب لضبٍت خبیگعیيِ تَاًٌس هی ضاٌّوبّب وِ هؼٌب ًیؿت ثسیي

  .(20) وٌس هی فطاّن اؾتثٌبیی هَاضز ٍ ثیوبض تطخیحبت ثبلیٌی، یّب ثطای لضبٍت چبضچَثی ثبلیٌی، ضاٌّوبی -3

 ی تهَیط ثطزاضی ّب ثبظًگطی زض تؼطفِهعایبی احتوبلی ؾیبؾت : 3 خسٍل

 ّبی ؾیبؾت پیكٌْبزی ثط اؾبؼ قَاّس ػلوی ٍیػگی

هعایبی احتوبلی ؾیبؾت 

 پیكٌْبزی

آگبّی هفیسی اظ وبضایی  ،وِ چٌیي تحلیلی ایي اؾت ّب ی ّعیٌِّب لفِؤتطیي زلیل ثطای تحلیل ؾغَح ٍ ه اؾبؾی

 .(21) زّس زؾت هیِ ی ثیوبضؾتبًی ثّب ًؿجی فؼبلیت

 Activity(ABC)) یبثی ثط هجٌبی فؼبلیت ّعیٌِ زؾت آهسُ زض ؾیؿتنِ غیطهؿتمین ث ی هؿتمین ٍّب ثب تحلیل ّعیٌِ

Based Costing ) تَاى ّعیٌِ توبم قسُ ذسهبت ضا اظ  ی هسیطیتی هَخَز هیّب ٍ ّوچٌیي اؾتفبزُ اظ ؾیؿتن هسل

 .(22) ٍضی زض ّط فؼبلیت وبّف زاز ٍ ًیع افعایف ثْطُ ّب عطیك اؾتبًساضز ؾبظی فؼبلیت

هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت 

 پیكٌْبزی

ّب ثِ زلیل ووجَز هٌبثغ اعلاػبتی، اتىب ثِ ثَزخِ زٍلتی، ػسم قفبفیت ٍ هكرم ًجَزى هیعاى  زض ؾغح ثیوبضؾتبى

 .(23) گطزز ّب هی تؼییي تؼطفِ ٍالؼی ّعیٌِ ذسهبت اضائِ قسُ هَخت ایدبز هكىلاتی زض
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 ٍضٍز ثیوِ زض وٌتطل ػطضِ ٍ تمبضب ثطای ذسهبت ضازیَلَغیهعایب ٍ هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت : 4 خسٍل

 ّبی ؾیبؾت پیكٌْبزی ثط اؾبؼ قَاّس ػلوی ٍیػگی

هعایبی احتوبلی ؾیبؾت 

 پیكٌْبزی

هربعطات اذلالی اضائِ زٌّسُ ذسهت اظ عطیك ی عطف تمبضب ٍ ّب هربعطات اذلالی ههطف وٌٌسُ اظ عطیك ؾیبؾت

  .یبثس وبّف هی ِی عطف ػطضّب ؾیبؾت

ّب  گبى ذسهبت ثِ هٌظَض وبّف اؾتفبزُ ًبهٌبؾت آىسیی ثطای ثیوبضاى ٍ اضائِ زٌّّب ّسف اظ وٌتطل تمبضب ایدبز اًگیعُ

هٌبثغ خلَگیطی  ترهیمء اظ ذسهبت ؾلاهت اؾت ٍ اظ ههطف هٌبثغ ثطای ذسهبت ون اضظـ، غیط ضطٍضی ٍ ؾَ

 .(23) ثركس هی ءوبضایی ضا اضتمب ٍ وٌس هی

 هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت

 پیكٌْبزی

ثبقس. ؾمف پطزاذت ٍ  ثطای ثیوبضاى هعهي یب پط ّعیٌِ هیهكىل خسی زض ضٍـ ؾمف پطزاذت وبّف هٌبفغ ثیوِ 

 وٌس ای ضا ثِ ثیوبضاى تحویل هی ذغط هبلی لبثل هلاحظِ هیع ثطٍظ وطزُ ثبقس،آفطاًكیع زض نَضتی وِ ثیوبضی فبخؼِ 

(23). 

ّبی ثؼس  ٌتطلواثط گصاضی هكىلاتی ضا ایدبز وٌس.  ٍ ازض اخط طل زض ثؼس تمبضب ٍ ػطضِ هوىي اؾتقیَُ وٌت 2ّط 

، زؾتطؾی ثِ آى ضا ثطای ثیوبضاى ثی ثضبػت وبّف لیوت ثبلا ٍ غیط لبثل ذطیس ذسهبتعطیك تمبضب هوىي اؾت اظ 

فطنت اًتظبض ثطای زضیبفت زضهبى ضا ًساضًس هكىل ؾبظ  ّبی ثؼس ػطضِ هوىي اؾت ثطای افطازی وِ تَاى ٍ زّس. وٌتطل

گصاضز.  ثیط هیأّب ت ظهبى ٍ هىبى زضذَاؾت هطالجت اظ ؾَی آى . ّوچٌیي لیوت پطزاذتی تَؾظ ثیوبضاى ًیع ثطثبقس

وِ  تَاًس ثبػث قَز ّبی ثبلا هی اقتِ ثبقس، حك ٍیعیتحتی زض قطایغی وِ ّیچ اضائِ وٌٌسُ خبیگعیٌی ٍخَز ًس

 .(24) ذفیف ثِ ذَز زضهبًی ثپطزاظًسّبی  ثطای ثیوبضی ٍضی وٌٌس طاخؼِ ثِ پعقىبى ذَززاهثیوبضاى اظ 

 ًىبت ولیسی

ٍ زض ؾغح ولاى  ٍقی ثطای وٌتطل تمبضبی غیط ضطٍضیػٌَاى ض تمبضب زض ؾغح ذطز ثِ ًَع وٌتطل ػطضِ ٍ 2 -1

 گیطًس. ی ؾلاهت هَضز اؾتفبزُ لطاض هیّب ی هلی هطالجتّب ػٌَاى ضٍقی ثطای وٌتطل ّعیٌِ ثِ

، ّعیٌِ ٍ ههطف ثِ ػَاهل زیگطی ضفبُتَخِ ثِ هؿبئل  ٌّگبم تهوین ثطای وبّف هربعطات اذلالی ثبیس ػلاٍُ ثط -2

 .(23) قَزچَى زؾتطؾی ثِ ذسهبت ٍ ػسالت ًیع تَخِ 

أثیط پطزاذت اظ خیت ضا چَى تمبضبی المبیی ت ،ثط ًجبقسؤهوىي اؾت ثِ اًساظُ وبفی هّبی وٌتطل تمبضب  ضٍـ -3

تَاًس هفیس ٍالغ قَز وِ ثب الساهبت وٌتطل تمبضبی المبیی  پطزاذت اظ خیت ثیوبضاى ظهبًی هی وٌس. ثٌبثطایي ذٌثی هی

ثؼس  2هربعطات اذلالی زض ّط  یىِثِ نَضت ،ثط هحسٍز وطزؤتَاى ثِ عَض ه ثٌبثطایي ذغط اذلالی ضا هی ّوطاُ قَز.

 .(25) تمبضب وٌتطل قَز ػطضِ ٍ

 (HTA) اضظیبثی فٌبٍضی ؾلاهتؾؿِ ؤاضظیبثی تدْیعات تَؾظ ههعایب ٍ هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت : 5 خسٍل

 ّبی ؾیبؾت پیكٌْبزی ثط اؾبؼ قَاّس ػلوی ٍیػگی

هعایبی احتوبلی ؾیبؾت 

 پیكٌْبزی

 وِ ضا ییّب فٌبٍضی یب ٍ ّؿتٌس ًبوبضآهس ًیؿتٌس، ایوي وِ ضا ییّب فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ تَاًس هی ؾلاهت فٌبٍضی اضظیبثی

 زّس. وبّف اؾت، ثبلا ذیلی هٌبفؼكبى ثِ ًؿجت قبى ّعیٌِ

ذهَل  زض هب زاًف ثِ وِ ًوبیس هی ایدبز ضا ییّب ٍ یبفتِ اؾت زاًف هسیطیت ثطای اثعاضی ؾلاهت اضظیبثی فٌبٍضی

 ٍ هٌظَض ایدبز ثِ تَاًس هی ؾلاهت فٌبٍضی اضظیبثی .افعایس ثْساقتی هی یّب تهطالج پیبهسّبی ٍ هساذلات ثیي ضٍاثظ

ّسف  .گیطز اؾتفبزُ لطاض هَضز زضهبًی ثْساقتی یّب هطالجت ثْجَز ویفیت ضاّجطزّبی ٍ اؾتبًساضزّب اظ عیفی انلاح

HTA  ؾیبؾت گصاضی هجتٌی ثط قَاّس )اضظیبثی فٌبٍضی ؾلاهت( فطاّن آٍضی اعلاػبت ػیٌی ثطای تهوین گیطی ٍ

 .(26) ثبقس هی

 هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت

 پیكٌْبزی

ٍ یه  ی هرتلفّب زاضای خٌجِ ،یه هفَْم ٍؾیغ ؾلاهت فٌبٍضی اضظیبثی هؤؾؿِ تَؾظ تدْیعات اضظیبثی ؾیبؾت

 .(26) ثبقس هی هَضَع هجْن

 ًىبت ولیسی

 . (27) ی خسیس ٍ گطاى لیوت اؾتّب ی ًظبم ؾلاهت، ٍضٍز ضٍظافعٍى فٌبٍضیّب یىی اظ زلایل ػوسُ افعایف ّعیٌِ -1

 ثِ ظیبزی توبیل اؾت ٍاضز قسُ ؾلاهت ػطنِ زض ذهَنی ثرف وِ وكَضّبیی ذهَنبً وكَضّب اظ ثؿیبضی زض -2

 ظایی زضآهس ٍ هبلی یّب اًگیعُ اظ ظیبزی ًبقی ثؿیبض حس تب ًیع اهط ایي .زاضز ٍخَز ّب ایي زؾتگبُ اظ اؾتفبزُ ٍ ذطیس

 خبی ثِ ّب آى وطزى خبیگعیي ٍ ؾلاهت زض ثرف ّب فٌبٍضی ایي وطزى ٍاضز ثب وِ اؾت ثرف ذهَنی ثطای

 افتس یه اتفبق حبلی زض ایي. وٌس هی تطغیت ّب ایي فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ ثِ گًَبگَى یّب ضاُ اظ ضا هطزم ی لجلی،ّب فٌبٍضی

 ثْجَز زض هَضز قَاّسی ٍ ًساقتِ ثطتطی ّیچ پیكیي یّب ثِ فٌبٍضی ًؿجت ّب فٌبٍضی ایي هَاضز اظ ثؿیبضی وِ زض

 .(27) زاضز ٍخَز ضؼیفی ثؿیبض قَاّس یب ٍ ًساضز ٍخَز ّب آى اظ اؾتفبزُ زض ثیوبض ًتبیح

 تكریهی، هساذلات وبضگیطیِ ث ٍ اؾتفبزُ خْت ضا زضهبًی ثْساقتی یّب ؾیؿتن ّوَاضُ فٌبٍضی، ؾطیغ تغییطات -3

 .(28) اؾت زازُ لطاض فكبض تحت ثبظتَاًی ٍ زضهبًی
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 ثْتطیي وِ ذسهبتی زض گصاضی عطیك ؾطهبیِ اظ ذَز وویبة هٌبثغ هسیطیت ثِ هلعم ای عَض فعایٌسُِ ث ّب زٍلت لصا -4

 .(26) ثبقٌس هی ّؿتٌس، زاضا ضا ی ؾلاهتیّب پیبهس

 زض شیٌفؼبى اظ ثطذی ،زٍلت ٍ وٌٌسگبىت پطزاذ نٌبیغ، ؾلاهت، هترههبى ؾلاهت، ًظبم هسیطیت ثیوبضاى، -5

 .(28) ثبقٌس ّبیی هی گطایف ٍ كػلای زاضای ّطوسام وِ ؾلاهت ّؿتٌس ًظبم ّبی فٌبٍضی اضظیبثی

 ثِ ووتطی تَخِ ٍ ّؿتٌس ویفیت ثِ ػلالوٌس پعقىبى .زاضًس هربضج وٌتطل ثِ ٍافط ػلالِ گطاى ثیوِ ىِحبلی زض -6

 ضلبثتی تَاى افعایف ثِ ثَزُ ٍ یؾَزخَی گطایف زاضای ًیع نٌؼت ثرف. ػوَهی زاضًس ؾیبؾت هجبحث زیگط ٍ هربضج

 .(29) ًوبیٌس هی تَخِ اثطثركی ٍ یوبضای ٍ

 ٍاگصاضی ذسهبت ضازیَلَغی ثِ ثرف ذهَنیهعایب ٍ هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت : 6 خسٍل

 ّبی ؾیبؾت پیكٌْبزی ثط اؾبؼ قَاّس ػلوی ٍیػگی

 هعایبی احتوبلی ؾیبؾت پیكٌْبزی
  آى، تؿْین ٍ ضیؿه وبّف ػولیبتی، یّب ّعیٌِ وبّف ولیسی، ٍضیبثِ فٌ زؾتطؾی ضلبثتی، هعیت وؿت

 .(30) ثبقس اظ خولِ هعایبی ایي ؾیبؾت هی ایِ ؾطهبی هٌبثغ ثِ زؾتطؾی

 پیكٌْبزی هؼبیت احتوبلی ؾیبؾت

 زًیب وكَضّبی اظ ثؿیبضی زض اثطثرف -ّعیٌِ حل ضاُ ٍ هَضَع هْن یه ػٌَاى ثِ ؾلاهت ذسهبت ٍاگصاضی

 6 حسٍز ذهَنی، ثرف ثب لطاضزاز اًؼمبز اظ ثؼس ّب ّعیٌِ زض خَیی نطفِ وِ ظز ترویي جّب . (31) اؾت هغطح

 .(32) ثَز ذَاّس ٍاگصاضی اظ زضنس لجل 12 تب

 2/57) «زض ثرف ذهَنی ٍ پطؾٌل( )ثیوبض ذبضخی ٍ زاذلی هكتطی ثِ تَخِ» ٍاگصاضی، هعایبی هَضز زض

ثبلاضفتي ثْطُ زّی زض ؾطهبیِ » زضنس( ٍ 6/56« )وبضایی ثیكتط زض ثْطُ ثطزاضی ٍ ًگْساضی تدْیعات»زضنس(، 

 .(33) زضنس( ثِ تطتیت ثبلا تطیي اهتیبظ ضا زاقتِ اؾت 6/56« )گصاضی

 ًىبت ولیسی

 یّب گطٍُ پَقف زض ترههی، قىؿت ٍ فٌی وبضایی ػسم چَىّوظیبزی  هكىلات ثب زٍلتی یّب ثیوبضؾتبى -1

 یّب ثیوبضؾتبى ػولىطزیضؼف  ًمبط هْوتطیي اظ شیٌفؼبى ثِ ضؼیف گَیی ّوچٌیي پبؾد ٍ فمیط ٍ زضآهس ون

 .(34) قًَس هی قوطزُ زٍلتی

 هَضز ًتبیح هوىي اؾت ًكَز، هسیطیت هٌبؾت عَض ثِ نَضتیىِ زض اهب زاضز، هتؼسزی هعایبی ٍاگصاضی اگطچِ -2

 ٍ ٍاگصاضی ضیؿه ٍ هٌبفغ اؾتطاتػی، اظ زضن یه ثبیس ّب اخطایی ثیوبضؾتبى هسیطاى. ًگطزز هحمك اًتظبض

 ویفیت ٍ وٌٌس وٌتطل ضا ضطٍضی غیط ّبی ّعیٌِ تب ثتَاًٌس ثبقٌس زاقتِ ٍاگصاضی هسیطیت هٌبؾت ّبی ضٍـ

 .(35) ًوبیٌس حفظ ضا ثیوبض هطالجت

ِ زٌّسُ ذسهبت ؾلاهت ثِ ثرف ذهَنی، هْن زض اهط ٍاگصاضی هطاوع اضائػٌَاى یىی اظ شیٌفؼبى  هسیطاى ثِ -3

ًیع ثِ زًجبل زاضز. ثٌبثطایي ثطای ثط ایي ثبٍضًس وِ ایي السام زض وٌبض هعایبی ثؿیبضی وِ ثِ ّوطاُ زاضز هَاًؼی ضا 

 ٍاگصاضی، فطٌّگ اضتمبی وطزى، ضلبثتی ّوچَى ٍاگصاضی اؾبؾی ّبی ظیطؾبذت ی تَؾؼِ ،ضفغ هَاًغ ٍاگصاضی

تَاًوٌس ؾبظی ثرف ذهَنی ٍ عطاحی  تكَیمی، ّبی ؾیبؾت ثطلطاضی، ثبٍضّبی هؿؤٍلیي انلاح ٍ آهَظـ

 قَز هی تَنیِ ،ؾلاهت ثرف زض ٍاگصاضی هَفمیت ثطای ایطاى ًظبم ؾلاهت ٍ التهبز الگَی هٌبؾت ثب ؾبذتبض

(33). 

 

 ثب اٍلبت گبّی زضهبًی ٍ ثْساقتی ذسهبت پَقف

 ّبی هطالجت انلی ذسهبت فْطؾت یه وطزى هكرم

 هحسٍز( ثْساقتی ّبی هطالجت ثؿتِ حسالل) ثْساقتی

 اؾبؼ، ایي ثط. گیطز لطاض ػوَم زؾتطؼ زض وِ قَز هی

 ثؿتِ ایي اظ ذبضج ثْساقتی ّبی هطالجت ذسهبت اظ ثطذی

خَاهغ  .(36) ثَز ًرَاّس زؾتطؼ زض ثیوبضاى ّوِ ثطای

ّبی هثجت ٍ  ثٌسی ذسهبت زیسگبُ خیطُ هرتلف ًؿجت ثِ

ٌیي اظ زیسگبُ خَاهغ ؾَؾیبلیؿت ٍ ّوچ هٌفی زاضًس.

ثبقس.  خیطُ ثٌسی اهطی ضطٍضی هی ،خَاهغ زهَوطاتیه

ؾغَح اػوبل خیطُ ثٌسی قبهل اضائِ وٌٌسگبى ٍ ؾبظهبى ٍ 

طُ ثٌسی خی ایي ٍخَز ثیكتطیي ًمف زض ثبقس، ثب ؾیؿتن هی

ب ٍخَز زض ایطاى ث. (37) ثبقس ذسهبت ثِ ػْسُ پعقىبى هی

ٌَّظ هطحلِ  ،ّؿتّبی ؾلاهت  ضًٍس افعایكی وِ زض ّعیٌِ

اٍلَیت ثٌسی ذسهبت قطٍع ًكسُ ٍ ثِ ّویي زلیل ضٍـ 

ٍخَز هسًٍی ثطای ؾیبؾت خیطُ ثٌسی ذسهبت  هكرم ٍ

 .(38)ًساضز 

ثِ نَضت قَاّس  خیطُ ثٌسیزض وكَض ّبی تَؾؼِ یبفتِ 

ّعیٌِ اثط ثركی هساذلات وِ تَؾظ فٌَى اضظیبثی التهبزی 

ّبی وبضوٌبى ثبلیٌی ثِ وبض گطفتِ قًَس، زض لضبٍت ایدبز هی

ضی ؾلاهت زض ایطاى هَضَع اضظیبثی فٌبٍ .(39) قَزهی

نَضت نحیح ثِ وبض ثطزُ  ثِ حبل ثِ ثبقس ٍ تبهی یخسیس

ّبی خسیس هَخت افعایف  تىٌَلَغی اظ عطفی .ًكسُ اؾت
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اضظیبثی یي ضٍ ا اظ ،ّبی ًظبم ؾلاهت قسُ اؾت ّعیٌِ

ّبی خیطُ ثٌسی ضٍیىطز فٌبٍضی ؾلاهت یىی اظ هْوتطیي

ثب وٌتطل ػطضِ ٍ تمبضب زض خیطُ ثٌسی ّب ًیع  ثیوِ. ثبقس هی

 . (37) سًذسهبت ًظبم ؾلاهت ًمف زاض

هربضخی وِ ثِ زلیل هربعطات اذلالی افعایف یبفتِ 

ًبقی اظ ضفتبض اضائِ وٌٌسُ یب گیطًسُ ذسهت  هوىي اؾت

ذسهبت ضا ثیف اظ  ،. ثیوبض ثیوِ قسُ هوىي اؾتثبقس

زاًس وِ ثیوبض ّعیٌِ  ًیبظـ تمبضب وٌس ٍ اضائِ وٌٌسُ ّن هی

وٌس، هوىي اؾت زاضٍّبی  ذسهبت ضا پطزاذت ًوی

زض ثجطز. پیكٌْبزی ضا افعایف زّس یب لیوت ذسهبت ضا ثبلا 

ّبی پطزاذت ًظیط وبضاًِ، اًگیعُ ثطای  ـضوي  ثطذی اظ ضٍ

اضائِ ذسهبت ثیكتط تَؾظ اضائِ وٌٌسُ ضا زض پی زاضز ٍ هٌدط 

وِ ثیوِ گط ثطای وٌتطل  ضٍقیقَز.  ثِ افعایف ّعیٌِ هی

هكبضوت زض پطزاذت،  ،گیطز عطف تمبضب ثِ وبض هی تمبضب زض

ّبی  ٍ زض عطف ػطضِ، لیوت ثبقس یٍ غیطُ هفطاًكیع 

 . (40) وٌس وٌتطل هیپطزاذتی ضا 

اگط چِ زض ایطاى اظ ضاٌّوبّبی ثبلیٌی ثِ ًسضت اؾتفبزُ  

 قَز اهب ثِ وبض ثطزى ضاٌّوبّبی ثبلیٌی هٌدط ثِ وبضایی ٍ هی

زض هغبلؼِ فطزٍؾی ٍ  .(41) قَز اثط ثركی هٌبثغ هی

حبوی اظ وبّف چكوگیط ّب  یبفتِ (1390)ّوىبضاى 

احس ّبی ٍ ای ٍ ّوچٌیي وبّف ّعیٌِ وؿَضات ثیوِ

اظ  ثؼس ثیوبضؾتبى آیت الِ وبقبًی انفْبى ضازیَلَغی

زضنس زض ػولىطز  0/78ّوچٌیي افعایف  ،ثبقس ٍاگصاضی هی

ّبی ٍاگصاض قسُ ٍ ثْجَز ضضبیت هكتطیبى زاذلی اظ ٍاحس

زض هغبلؼِ ثْطٍظی ٍ . (42) ثبقس زیگط ًتبیح هغبلؼِ هی

پطؾٌل ثؼس اظ آهَظـ  ،ًكبى زازُ قس (1394) ّوىبضاى

تهبٍیط  تىطاض ،ّبی آهَظقی اَّاظ ثیوبضؾتبى ضازیَلَغی

 زضنس وبّف یبفت وِ زض 7/5زضنس ثِ  0/19ضازیَلَغی اظ 

 .(43) زاضزّبی ثیوبضؾتبًی ضا زض پی  ًٌِْبیت وبّف ّعی

وِ زض  (1392)هغبلؼِ حك پطؾت ٍ ّوىبضاى زض 

ثب ُ قس، ًكبى زاز ،ّبی آهَظقی اَّاظ اًدبم قس ثیوبضؾتبى

 ،ویفیتاخطای ثطًبهِ تضویي  ٍ اىآهَظـ هساٍم پطتًَگبض

ّبی  ًْبیت ّعیٌِ تَاى تىطاض تهبٍیط ضازیَلَغی ٍ زض هی

 .(44) ثیوبضؾتبًی ضا وبّف زاز

فبضؾی ّبی زیگط ثِ خع  ػسم اؾتفبزُ اظ هغبلؼبت ثِ ظثبى

لاظم ثِ ّبی ایي پػٍّف ثَز.  ٍ اًگلیؿی اظ خولِ هحسٍزیت

تَضیح اؾت وِ هغبلؼبت اظ چٌس پبیگبُ زاذلی ٍ ذبضخی 

گطفت وِ ی هَضز ثطضؾی لطاض هغبلؼبتٍ فتِ قس وكَض گط

ّبی نَضت  تَخِ ثِ ثطضؾی هَضز ًظط ضا زاقت. ثبّبی هؼیبض

ّبی هؼتجط  هغبلؼبتی زض ایي ظهیٌِ زض پبیگبُگطفتِ ووتط 

 تَاًس هی هغبلؼِ ایي ًتبیح ثٌبثطایي قَز. ایطاى زیسُ هی

 ذسهبت ثٌسی خیطُ هسل یه عطاحی خْت زض هثجت گبهی

 خیطُ ؾبظی ػولیبتی ٍ ایطاى ؾلاهت ًظبم ولاى ؾغح زض

  .ثبقس گصاضاى ؾیبؾت ثطای ثٌسی
 یوتیجٍ گیز

تَاًس  پبضاولیٌیىی هی ٍاگصاضی ذسهبت ،ضؾس ثِ ًظط هی 

افعایف ضضبیت وبضوٌبى ٍ  وبضآیی ثیوبضؾتبى ٍ ءثِ اضتمب

ی نَضت گطفتِ زض ّب ثیوبضاى هٌدط گطزز. زض ظهیٌِ ّعیٌِ

 پصیطـ ٍاحسّبی هَضز هغبلؼِ وِ قبهل ّعیٌِ پطزاذتی ثِ

ٍاگصاضی  ًیطٍی اًؿبًی ثِ ّوطاُ ّعیٌِ هَاز ههطفی لجل اظ

ت عطف لطاضزاز ثؼس اظ ٍاگصاضی ٍ هجلغ پطزاذتی ثِ قطو

 .یبفت سذَاّوبّف ی ٍاحس ّب ّعیٌِ ،گطزز هی

ای ًیع اظ زیگط هَاضزی اؾت  الجتِ وبّف وؿَضات ثیوِ

افتبز. ٍاگصاضی زض ثْجَز  وِ زض اثط ٍاگصاضی اتفبق ذَاّس

ثط ذَاّس ؤٍاحس ٍ زض اًدبم قطح ٍظبیف پطؾٌل هػولىطز 

یف هیعاى ضضبیت هكتطیبى وِ ایي ثْجَز ثبػث افعا ثَز

هَخت ثؿتِ  ،ضاٌّوبّبی ثبلیٌیتسٍیي  قَز. زاذلی هی

قَز. ضاثغِ ٍ  اؾتفبزُ اظ ثیوبضاى هیء ّبی ؾَ قسى ضاُ

قَز ٍ هٌدط ثِ  اػتوبز ثیي ثیوبض ٍ پعقه هؿتحىن هی

  گطزز. یی هیوبّف تمبضبی المب

 ثب تَخِ ثِ هحسٍزیت هٌبثغ زض ثیوبضؾتبى ٍ ثبض ظیبز

 ثط ،ضؾس ثِ ًظط هیّب  هطاخؼبت ضازیَلَغی زض ثیوبضؾتبى

آهَظـ ّبی هغبلؼِ حبضط الساهبتی اظ لجیل  اؾبؼ یبفتِ

ًحَُ اؾتفبزُ اظ تدْیعات تهَیط ثطزاضی، فطاّن ًوَزى 

ّب،  تط ثیوِ ثبلیٌی، ًمف پط ضًگ ظهیٌِ اؾتفبزُ اظ ضاٌّوبی

( ٍ HTA) ّبیثطاؾبؼ هؼیبضثی ٍؾبیل ضازیَلَغی اضظیب

تَاًس  ّوچٌیي ٍاگصاضی ذسهبت ثِ ثرف ذهَنی هی

پیكٌْبزات وبضثطزی زض ضاؾتبی ػولیبتی ؾبظی خیطُ ثٌسی 

ّبی  ِ گعیٌِائهدوَع اض زض ذسهبت ضازیَلَغی ثبقس.

ٍ ثِ وبضگیطی آى  ؾیبؾتی زضثبضُ ثرف ضازیَلَغی زض وكَض

تَاًس زض قٌبؾبیی  تَؾظ هسیطاى ٍ هؿئَلاى شی ضثظ هی

تط قسى اخطایی ؾبظی  ظٍایبی هرتلف ایي ؾیبؾت ٍ ضٍقي

ضٍز ثب اًدبم  ٍ ّوچٌیي اهیس هیهفیس ٍالغ قَز آى 

لیبتی ؾبظی ٍ ػو هغبلؼبت هكبثِ زض ایي حَظُ ثِ ًْبزیٌِ

 ّبی گعیٌِ ؾیبؾتی ووه ًوَز. ؾبظی هسل
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 سپاسگشاری

افطازی وِ  ًَیؿٌسگبى ثط ذَز لاظم هی زاًٌس ثسیٌَؾیلِ اظ

 تكىط ًوبیٌس. اًس، ایكبى ضا زض اًدبم پػٍّف یبضی ًوَزُ

  مطارکت وًیسىذگان

 م الف. ،ضم. ، ج ح. عطاحی پػٍّف:

 ة ، م.ق ، ح.م م، ح. الف.: ّب خوغ آٍضی زازُ

 م ، ح.م الف. ،ض م.، ج : ح.ّب تحلیل زازُ

 ة ، م.ق ، ح.م ، ح.م ، الف.ض ، م.ج ح. ٍ انلاح همبلِ:ًگبضـ 

 ساسمان حمایت کىىذٌ

ایي هغبلؼِ اظ ؾَی ّیچ ؾبظهبًی هَضز حوبیت هبلی 

 لطاض ًگطفتِ اؾت

  تعارض مىافع

ّیچگًَِ تؼبضو هٌبفؼی اظ ؾَی ًَیؿٌسگبى گعاضـ 

 ًكسُ اؾت.
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A B S T R A C T 
Objective: In many countries, limiting the financial and budgetary 
resources is a challenge in the health system. One of the most costly 
parts of the health system is undoubtedly the radiology department of 
hospitals. Therefore, this study aimed to determine the benefits and 
challenges of the policies proposed for rationing hospital radiology 
services. 
Information sources and selected methods for study: In this 
narrative or literature review study, Persian (SID, Magiran, Barkat 
Knowledge network system, Irandoc), and Latin (Google Scholar, 
PubMed, Scopus, ISI web of sciences) databases were searched. The 
applied keywords were radiology, rationing, distribution, priority 
setting, resource allocation, and policy brief. In the initial search, 145 
articles were studied. Subsequently, after reviewing the titles and 
abstracts, 65 studies were selected and investigated. Finally, 44 related 
studies were thoroughly investigated. The inclusion criteria covered 
the studies in Persian or English. The exclusion criteria included the 
studies that did not have full texts. Our search included the studies 
conducted from 1/1/2000 to 1/1/ 2017. 
Results: The present study examined the benefits and challenges of 
radiology services rationing. Policy options were presented at 3 levels 
of provider, organizational, and system. The provider level consisted 
of training clinical and non-clinical personnel to use and maintain the 
medical equipment and requiring the physicians to use clinical 
guidelines. The organization level included reviewing imaging tariffs, 
entering insurance in controlling supply and demand for radiology 
services, and assessing equipment by the Institute for Health 
Technology Assessment. The system level contained assignment of 
radiological services to the private sector. 
Conclusion: As health care costs are rising and resources are 
increasingly constrained by ever-increasing demands, policy makers 
and officials can use the proposed solutions with regard to contextual 
conditions to design a rationing model. Services at the macro level of 
the health system and operationalization of the rationing process 
reduce the gap between supply and demand of the health services. 

Key words: Rationing, Radiology services, Prioritization, Resource 
allocation 
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