
 راهبردهای هذیریت در ًظام سلاهت 

 

 

 

3

2

 

1 32 3

2 

 
دها

هبر
را

 ی
یریهذ

 ت
 در

ظام
ً

 
ت

لاه
س

 ،
ال

س
 

جن
پٌ

، 
رُ

وا
ض

1، 
ار 

به
13

99
 ،

رُ
وا

ض
 

پی
پیا

 
15

 

32 

 
 

 

 

 

 

 

 

 یک بینی و حلق گوش، بخش در ماریب روز و روز تخت شذه تمام یبها

 یسد شهر در خصوصی بیمارستان یک و آموزشی مارستانیب

  ،1 سادٌ سارع محمذ ،3گزايوذی سارا ،2* ویا بُاری سجاد ،1 هپاکذام محسه

4 یمًر خالقی مُذیٍ
 

 ٚ پضضىی ػّْٛ دا٘طٍبٜ ثٟذاضت، دا٘طىذٜ دسٔب٘ی، ثٟذاضتی خذٔبت ٔذیشیت ٌشٜٚ سلأت، سیبستٍزاسی ٚ ٔذیشیت تحمیمبت ٔشوض استبدیبس، 1
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 صیبدی وٕه ثبلا ٞبیٞضیٙٝ ضٙبسبیی دس وٝ است ٔذیشیتی اثضاس یه ٞبٞضیٙٝ تحّیُ ٚ تدضیٝ :َذف سمیىٍ

 حبضش ٔغبِؼٝ اص ٞذف ضٛد.ٔی ٞبٞضیٙٝ ایٗ ثٝ ثیٕبسستبٖ أٖذیش ٚ ٔسئِٛیٗ ثیطتش تٛخٝ ثبػث ٚ ٙذؤی

 یه ٚ آٔٛصضی ٕبسستبٖیث یه ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص دس ثیٕبس سٚص ٚ سٚص تخت ضذٜ تٕبْ ثٟبی ٔحبسجٝ

  ثٛد. یضد ضٟش دس خػٛغی ثیٕبسستبٖ

 ٚ حّك ٌٛش، ثخص دس ٍ٘ش ٌزضتٝ غٛست ثٝ ٚ تحّیّی ،تٛغیفی ضیٜٛ ثٝ حبضش ٔغبِؼٝ :پضيَص ريش

- خٕغ ضذ. ا٘دبْ یضد ضٟش دس 1395 سبَ ثشای خػٛغی ثیٕبسستبٖ یه ٚ آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ یه ثیٙی

 ثب ٞبدادٜ تحّیُ ٚ تدضیٝ ثٛد. ٔشثٛعٝ یٞب ِیست چه ٚ ٔذاسن اسٙبد، ٔغبِؼٝ عشیك اص  ٞب دادٜ آٚسی

  ضذ. ا٘دبْ Excel افضاس ٘شْ اص استفبدٜ

 خػٛغی، ٖثیٕبسستب ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، صثخ ثشای آٔذٜ دست ثٝ اضغبِی سٚص تخت ٞضیٙٝ :َا یافتٍ

 ٖثیٕبسستب اضغبِی سٚص تخت ٞضیٙٝ .آٔذ دست ثٝ سیبَ 2386715 آٔٛصضی، ثیٕبسستبٖ ٚ یبَس 7286715

 اصای ثٝ دسآٔذ .ثٛد ثیطتش ثسیبس ،سبَ آٖ ٔػٛة تؼشفٝ ثب ٔمبیسٝ دس آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ ثٝ ٘سجت خػٛغی

 دست ثٝ سیبَ 1500130 خػٛغی ثیٕبسستبٖ دس ٚ سیبَ 2204643 آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس ثیٕبس سٚص ٞش

  آٔذ. تدس ثٝ خػٛغی ثیٕبسستبٖ اص ثیطتش آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس ثیٕبس سٚص ٞش اصای ثٝ دسآٔذ آٔذ.

 ٌزاسیتؼشفٝ تب ضٛد ٌشفتٝ وبس ثٝ ٔبِی دلیك سیستٓ یه ثبیذ ٞب ثیٕبسستبٖ أٛس اداسٜ دس گیزی:وتیجٍ

 ثبلا ثٝ تٛخٝ ثب ثبضذ. ٚالؼی ٕٞٛاسٜ سٚص تخت تؼشفٝ ٚ ٌیشد غٛست ضذٜ تٕبْ لیٕت اسبع ثش سٚص تخت

 ثبضٙذ. داضتٝ ٞب ٞضیٙٝ ایٗ وٙتشَ ثٝ خذی تٛخٝ ثبیذ ٞب ثیٕبسستبٖ ،ا٘سب٘ی ٘یشٚی یٞب ٞضیٙٝ ثٛدٖ

 غحیح ٔػشف ثشای سا فشآیٙذٞبیی ثبیذ ٔػشفی ٔٛاد ٞبی ٞضیٙٝ وبٞص ٔٙظٛس ثٝ ٞب ثیٕبسستبٖ ٕٞچٙیٗ

  ٌیش٘ذ. وبس ثٝ ّٔضٚٔبت

 آٔٛصضی، ثیٕبسستبٖ ثیٙی، ٚ حّك ٌٛش، ثخص س،ثیٕب سٚص سٚص، تخت ضذٜ، تٕبْ لیٕت کلیذی: َایياصٌ
 خػٛغی ثیٕبسستبٖ

 بیوارستاى یک بیٌی ٍ حلق گَش، بخص در بیوار رٍز ٍ رٍز تخت ضذُ توام بهای سازی هستٌذ مدیریتی: کاربرد

 ٍ درآهذزایی بخص خذهات ضذُ توام قیوت کاهص جهت خصَصی بیوارستاى یک ٍ آهَزضی
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 قذمٍم

 تأثیش دسٔبٖ ٚ ثٟذاضت ٔغّٛة ٚ ٔٙبست ػّٕىشد

 افضایص دیٍش عشف اص داسد. سبِٓ خبٔؼٝ ایدبد دس ٟٕٔی

 ثبػث دسٔبٖ ٚ ثٟذاضت یٞب ٞضیٙٝ افضٖٚ سٚص ٚ سشیغ

 تٕبٔی دس ثٟذاضت التػبد ٔتخػػیٗ تب است ٌشدیذٜ

 وٙتشَ ٔٙظٛس ثٝ خذیذی یٞب ضیٜٛ یبفتٗ پی دس وطٛسٞب

 ٚ ٔٙبثغ ػبدلا٘ٝ تٛصیغ أىبٖ ثذیٙٛسیّٝ تب ثشآیٙذ ٞب ٞضیٙٝ

 ٟٕٔتشیٗ اص یىی (.1) ٌشدد فشاٞٓ خذٔبت ػشضٝ

 ٚ ثٟذاضت ثخص دس ثیٕبسستب٘ی ٔٙبثغ تخػیع ٔؼیبسٞبی

 (.2) است ثیٕبسستب٘ی یٞب ٞضیٙٝ تحّیُ ٚ تدضیٝ ،دسٔبٖ

 سلبثتی ٚ چبِطی ٔحیغی ثب سٚصافضٖٚ عٛس ثٝ ٞب ثیٕبسستبٖ

 ثیٕبساٖ، اص ٔشالجت ویفیت ثش ضذیذ تٕشوض ٞستٙذ. ٔٛاخٝ

 ٞستٙذ ػٛأّی اص ضذیذ سلبثت ٚ خذٔبت اسائٝ صیبد ٞضیٙٝ

 اسائٝ یٞب سٚش دس ٘ظش تدذیذ ثٝ ٘بچبس سا ٞب سبصٔبٖ ایٗ وٝ

 یٞب چبِص اص یىی ٕ٘بیٙذ. ٔی خذٔبت ٞضیٙٝ ٘یض ٚ خذٔبت

 ثٛدٖ ٔشتجظ ٚ دلت غحت، افضایص ٞب ثیٕبسستبٖ اغّی

 ٔذیشیتی تػٕیٕبت اتخبر ٔٙظٛس ثٝ ٞب ٞضیٙٝ اعلاػبت

  (.3) است

 ٟٕٔتشیٗ اص یىی ٞب ٞضیٙٝ ٔذیشیت ٚ ٔبِی أٙیت تؼییٗ

 ٟٔٓ یٞب دغذغٝ اص ٚ سلأت یٞب سیستٓ ثٙیبدٞبی ٚ اغَٛ

 است ضذٜ ٌشفتٝ ٘ظش دس حٛصٜ ایٗ سیبستٍزاساٖ حیبتی ٚ

 ٘حٜٛ اص سلأت ثخص سیبستٍزاساٖ وٝ  دسغٛستی (.4)

 خذٔبت ضذٜ تٕبْ ثٟبی ٚ ٔٛخٛد ٔٙبثغ وشدٖ ٞضیٙٝ

 ثٟذاضتی خذٔبت تٛا٘ٙذٔی ثبضٙذ؛ داضتٝ وبفی ضٙبخت

 اسائٝ (.5) ٕ٘بیٙذ اسائٝ وٕتشی ٔٙبثغ ٔػشف ثب سا دسٔب٘ی

 ٚ ٔذیشاٖ ضٙبخت ٔستّضْ ثبلا ویفیت ٚ وبسآیی ثب خذٔبت

 ثٟبی ٚ ٔٛخٛد ٔٙبثغ وشدٖ ٞضیٙٝ ٘حٜٛ اص سیبستٍزاساٖ

 ٔغبِؼبت (.6) است دسٔب٘ی ٚ ثٟذاضتی خذٔبت ضذٜ تٕبْ

 4 ثشای سلأت ٔٙبثغ اص ٘یٕی حذٚد دٞذ ٔی ٘طبٖ خٟب٘ی

 ثستشی ٞب ثیٕبسستبٖ دس سبلا٘ٝ وٝ است خٕؼیتی اص دسغذ

 دسغذ 37 غیشٔستمیٓ دسٔبٖ اػتجبسات وُ اص ضٛ٘ذ. ٔی

 ٔٙبثغ دسغذ 70 اص ثیص ٚ ضذٜ ثستشی خذٔبت غشف

 ایشاٖ دس داسد. ثیٕبساٖ ایٗ ثٝ اختػبظ ٔستمیٓ دسٔبٖ

 یٞب ٞضیٙٝ ثٝ داخّی ٘بخبِع تِٛیذ دسغذ 6/4 اص ثیص

 ٔخبسج اص دسغذ 40 حذٚد ٚ داسد تؼّك سلأت ثخص

 است. ثیٕبسستب٘ی یٞب ٔشالجت ثٝ ٔشثٛط دِٚتی ثٟذاضتی

 تشیٗ پشٞضیٙٝ ٚ ثضسٌتشیٗ ػٙٛاٖ ثٝ ٞب ثیٕبسستبٖ ثٙبثشایٗ

 ثشخٛسداس خبغی إٞیت اص دسٔب٘ی ٚ ثٟذاضتی ٚاحذٞبی

 دسغذ 80 تب 50 تمشیجب ٞب ثیٕبسستبٖ ٕٞچٙیٗ ٞستٙذ.

 سسب٘ٙذ ٔی ٔػشف ثٝ سا دسٔبٖ ٚ ثٟذاضت ثخص وُ ٞضیٙٝ

(8،7.)  

 تحّیُ دیٍش ػجبستی ثٝ یب خذٔبت ثٟبی ضذٜ تٕبْ لیٕت

 سیضی ثٛدخٝ دس سا ٔذیشاٖ ػّٕىشد تٛا٘ذ ٔی ٞب ٞضیٙٝ

 ٚ سبصی خػٛغی استشاتظیه، سیضی ثش٘بٔٝ ػّٕیبتی،

 ثٟجٛد ثٝ ٔٙدش ٟ٘بیت دس ٚ دادٜ استمبء تؼٟذی حسبثذاسی

 اثضاس یه ٞبٞضیٙٝ تحّیُ ٚ تدضیٝ (.8) ضٛد سبصٔبٖ ػّٕىشد

 صیبدی وٕه ثبلا ٞبیٞضیٙٝ ضٙبسبیی دس وٝ است ٔذیشیتی

 ثیٕبسستبٖ أٖذیش ٚ ٔسئِٛیٗ ثیطتش تٛخٝ ثبػث ٚ ٙذؤی

 ثٝ ٞب ٞضیٙٝ تحّیُ ثٙبثشایٗ (.6) ضٛدٔی ٞبٞضیٙٝ ایٗ ثٝ

 سیضی ثش٘بٔٝ ثیٕبسستب٘ی، دسٖٚ یٞب پشٚطٜ اسصیبثی ٔٙظٛس

 لیٕت ساٞجشدٞبی تؼییٗ ٚ ثؼذی یٞب دٚسٜ دس ٔبِی غحیح

  (.9) است ثشخٛسداس ثسضایی تیإٞ اص ٌزاسی

 ٚ تدضیٝ ثش ٔجٙی ٔتؼذدی ٔغبِؼبت ٌزضتٝ یٞب سبَ دس

 ٚ دسٔبٖ ٚ ثٟذاضت یٞب ثخص یٞب ٞضیٙٝ تحّیُ

 ضذٜ تٕبْ یثٟب ثشآٚسد است. ضذٜ ا٘دبْ ٞب ثیٕبسستبٖ

 اِٟذی ثٙت ثیٕبسستبٖ ٘ٛصاداٖ ظٜیٚ ٔشالجت ثخص خذٔبت

 ثٟبی ػٕذٜ لسٕت وٝ داد ٘طبٖ 1397 سبَ دس ثدٙٛسد

 وبسوٙبٖ خذٔبت ٞضیٙٝ ،ثخص ایٗ خذٔبت ضذٜ تٕبْ

 ٚسی ثٟشٜ ٔٙبثغ، ٚ وبسوٙبٖ اص ثٟیٙٝ استفبدٜ ثب ثبضذ، ٔی

 وبسٌیشی ثٝ ِزا ،ضٛد ٔی ثیطتش خذٔبت اسائٝ ٚ افضایص

 تأثیش تٛا٘ذ ٔی ٔػشفی ّٔضٚٔبت ٚ ٔٛاد غحیح ٔػشف اٍِٛی

 ثبضذ داضتٝ خذٔبت ضذٜ تٕبْ لیٕت وبٞص ثش صیبدی

 سٚص تخت ضذٜ تٕبْ یثٟب ٔٙظٛس ثٝ دیٍشی ٔغبِؼٝ (.10)

 1396 سبَ دس تٟشاٖ شیسپ دوتش ٕبسستبٖیث ٛی یس یآ

 اص ثیٕبس سٚص تخت ضذٜ تٕبْ ثٟبی وٝ داد ٘طبٖ ٚ ضذ ا٘دبْ

 آٔذ دست ثٝ ٘تیدٝ ایٗ ٚ است ثیطتش ثٟذاضت ٚصاست تؼشفٝ

 ٚ ٔذیشیتی غحیح یٞب سٚش ثبیذ ثیٕبسستبٖ ٔسئِٛیٗ وٝ

 وبس ثٝ ٞب ٞضیٙٝ دس خٛیی غشفٝ ٔٙظٛس ثٝ سا حسبثذاسی

 ضذٜ تٕبْ لیٕت ٔحبسجٝ یٔغبِؼٝ ٕٞچٙیٗ (.11) ٌیش٘ذ

 دسٔب٘ی ٚ آٔٛصضی ،پضضىی ٔشوض دیبِیض ثخص خذٔبت

 ٔشحّٝ یه ٞضیٙٝ داد ٘طبٖ (1395)  وشج سخبئی ضٟیذ

 ثٝ است. ثیطتش آٖ اص حبغُ دسآٔذ اص ٔشوض ایٗ دس دیبِیض

 اغلاح ٔػشفی، ِٛاصْ تأٔیٗ فشآیٙذٞبی اغلاح سسذ ٔی ٘ظش

 ٚ ٔػشفی ِٛاصْ ثخص دس خػٛظ ثٝ ٔضٔٗ دیبِیض یٞب تؼشفٝ

 سا ثخص ایٗ یٞب ٞضیٙٝ ثتٛا٘ذ ا٘سب٘ی ٘یشٚی ٞضیٙٝ وٙتشَ
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 ٔمبیسٝ ٔٙظٛس ثٝ ٘یض دیٍشی ٔغبِؼٝ (.12) دٞذ وبٞص

 تی سی ٚ سادیِٛٛطی ٚاحذٞبی خذٔبت ضذٜ تٕبْ ثٟبی

 پضضىی ػّْٛ دا٘طٍبٜ ثٝ ٚاثستٝ ثیٕبسستبٖ 2 دس اسىٗ

 ٔٙبثغ ٔذیشیت ثٝ ٘یبص وٝ داد ٘طبٖ 1398 سبَ دس اغفٟبٖ

 ٚ وبسآیی افضایص ٚ ثلااستفبدٜ ظشفیت وبٞص خٟت ا٘سب٘ی

 ٕٞچٙیٗ .سسذ ٔی ٘ظش ثٝ ضشٚسی ،خذٔبت اسائٝ ثٟجٛد ٘یض

 وبٞص دس دیٍشی حُ ساٜ پبییٗ ٞضیٙٝ ثب ٔٙبثغ خبیٍضیٙی

 ٕٞىبساٖ ٚ وبسثبتٛع دٔیتشا ٔغبِؼبت (.13) است ٞب ٞضیٙٝ

 تحّیُ ٚ تدضیٝ ثش ٘یض (2016) ٕٞىبساٖ ٚ یبٖ ٚ (2016)

   .(14-15) ا٘ذ وشدٜ تأویذ ثیٕبسستب٘ی یٞب ٞضیٙٝ

 ایٗ خذٔبت، غحیح یبثی ٞضیٙٝ إٞیت ثٝ تٛخٝ بث

 سٚص ٚ سٚص تخت ضذٜ تٕبْ ثٟبی ٔحبسجٝ ٔٙظٛس ثٝ ٔغبِؼٝ

 ثیٕبسستبٖ یه (ENT) ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص دس ثیٕبس

  ا٘دبْ یضد ضٟش دس خػٛغی ثیٕبسستبٖ یه ٚ آٔٛصضی

 ضذ.

 پضيَص ريش

 غٛست ثٝ ٚ تحّیّی -فیتٛغی ضیٜٛ ثٝ  شحبض ٔغبِؼٝ

 یه ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص دس ٍ٘ش ٌزضتٝ ٚ ٔمغؼی

 سبَ ثشای خػٛغی ثیٕبسستبٖ یه ٚ آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ

 داسای ثشسسی ٔٛسد آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ ضذ. ا٘دبْ 1395

 خػٛغی ثیٕبسستبٖ ٚ ثبثت تخت 470 ٚ ثستشی ثخص 28

 ثبثت تخت 230 ٚ ثستشی ثخص 27 داسای ثشسسی ٔٛسد

 داسای آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص .ثٛد

 ٚ حّك ٌٛش، ثخص ٚ سٚص 94/1 البٔت ٔتٛسظ ٚ تخت 36

 البٔت ٔتٛسظ ٚ تخت 24 داسای خػٛغی ثیٕبسستبٖ ثیٙی

 ٕٞىبسی ػّت ثٝ ثیٕبسستبٖ 2 ایٗ  ا٘تخبة .ثٛد سٚص 78/2

  ثٛد. ٔغبِؼٝ ا٘دبْ ثشای ٞب آٖ

  ٞضیٙٝ ٔمبیسٝ ثٛد إٞیت حبئض ٚٞصپظ ایٗ دس وٝ ٝآ٘چ

 )تؼشفٝ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص دس دسآٔذ ثب ضذٜ تٕبْ

 عشیك اص پظٚٞص ایٗ ثٝ ٔشثٛط ٞبی دادٜ .ثٛد ٔػٛة(

 ٞبی ِیست چه اص استفبدٜ ثب ٚ ٔذاسن اسٙبد، ٔغبِؼٝ

 ٞضیٙٝ ثشآٚسد فشْ ا٘سب٘ی، ٘یشٚی ٞضیٙٝ ثشآٚسد )فشْ ٔشثٛعٝ

 ٔٛاد یب ٚ ٔػشفی ِٛاصْ ٞضیٙٝ ثشآٚسد فشْ داسٚیی،

 تدٟیضات ٚ ٚسبیُ استٟلان ٞضیٙٝ ثشآٚسد فشْ داسٚیی،غیش

  سبختٕبٖ( استٟلان ٞضیٙٝ آٚسدثش فشْ ٚ ایسشٔبیٝ

 یاصا ثٝ دسآٔذ ٔحبسجٝ ٔٙظٛس ثٝ ٕٞچٙیٗ .ضذ آٚسیخٕغ

 ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، صثخ وُ دسآٔذ ٕبس،یث سٚص ٞش

 وسٛسات ػذْ فشؼ )ثب ٔغبِؼٝ ٔٛسد یٞب ٕبسستبٖیث

 وُ ثش ٚ ضذ اخز ٞب ٕبسستبٖیث یٔبِ أٛس ٚاحذ اص (یا ٕٝیث

  ذ.ض ٓیتمس ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، صثخ یثستش یسٚصٞب

 ثٝ )ٞتّیًٙ( سٚص تخت ٞضیٙٝ ٘ٛع 2 ٔغبِؼٝ ایٗ دس

   :ضذ ٔحبسجٝ صیش غٛست

 احتسبة ثب ضذٜ تٕبْ )ٞتّیًٙ( سٚص تخت ٞضیٙٝ اِف(

 ٞضیٙٝ )ٔؼبدَ تدٟیضات ٚ سبختٕبٖ استٟلان ٚ سشٔبیٝ ٞضیٙٝ

 )ٞتّیًٙ( سٚص تخت ٞضیٙٝ ة( (خػٛغی ثخص ٞتّیًٙ

 تدٟیضات ٚ سبختٕبٖ استٟلان ٚ سشٔبیٝ ٞضیٙٝ احتسبة ثذٖٚ

  (.6،5) ی(دِٚت ثخص سٚص تخت ٞضیٙٝ )ٔؼبدَ

 ٚ فٙی خضء 2 ضبُٔ سلأت خذٔبت ضذٜ تٕبْ لیٕت

 سٚص تخت ٞضیٙٝ حبضش ٔغبِؼٝ دس (.5) ثبضذ ٔی ایحشفٝ

 دس ای(حشفٝ خضء + فٙی )خضء ثیٕبس سٚص ٝٞضیٙ ٚ فٙی( )خضء

 ،ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٞبی ثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص

 ٞٓ ثب ایحشفٝ خضء ٚ فٙی خضء پبیبٖ دس ؛است ضذٜ ٔحبسجٝ

 ضٛد. ٔحبسجٝ خذٔت ٞش ضذٜ تٕبْ لیٕت تب ضذٜ خٕغ

 خذٔبت ٌیشی ا٘ذاصٜ ٚاحذ سٚص، تخت وٝ است روش ثٝ لاصْ

 ػجبستی ثٝ .ثبضذ ٔی سبػت 24 دس ثستشی ثیٕبس ثٝ ضذٜ اسائٝ

 فؼبَ یٞب تخت ٔتٛسظ ضشة حبغُ وُ، سٚص تخت دیٍش

 ثیٕبس ثستشی سٚصٞبی وُ ثیٕبس، سٚص است. ٔؼیٗ صٔبٖ دس

  (.5) دضٛ ٔی تؼشیف ثیٕبسستبٖ دس

 وّیٝ ثٝ است؛ سٚص تخت ٞضیٙٝ ثب ثشاثش وٝ فٙی خضء .1

 سٜاضب ٞتّیًٙ( )ٞضیٙٝ سشثبسی ٚ غیشپضضىی یٞب ٞضیٙٝ

 ایٗ (5) ستا ٘یبص ٔٛسد خذٔت اسائٝ خٟت وٝ وٙذ ٔی

 :است صیش ٔٛاسد ضبُٔ ٞبٞضیٙٝ

 یٞب ٞضیٙٝ :پضضه غیش ا٘سب٘ی ٘یشٚی ٞضیٙٝ اِف(

 ٔبِیبت ثیٕٝ، بسی،و اضبفٝ حمٛق، یٞب ٞضیٙٝ ضبُٔ پشسّٙی

 ٚ پبداش ٕٞچٖٛ ٔٙذاٖوبس ثٝ پشداختی ٔضایبی وّیٝ ٚ

  .ضٛد ٔی ػیذی

 دس سبختٕبٖ: استٟلان ٚ خذٔت اسائٝ ٔحُ اخبسٜ ة(

 ثٝ تٛخٝ ثب سبختٕبٖ، سبِیب٘ٝ استٟلان ٞضیٙٝ ٔحبسجٝ

 ٔفیذ ػٕش ٚ سٚص ٘شخ ٚ سبختٕبٖ ٔشثغ ٔتش ٞش پبیٝ لیٕت

 دس فؼبِیت ٔشوض ٞش ٔتشاط ٔجٙبی ثش ٟ٘بیت دس سبختٕبٖ،

  .ضذ ٔحبسجٝ فؼبِیت ٔشوض ٞش سٟٓ ثیٕبسستبٖ،

 دس :ٔشثٛعٝ استٟلان ٚ أٛاَ ٚ تدٟیضات یٞب ٞضیٙٝ ج(

 اثتذا تدٟیضات، ٚ أٛاَ استٟلان اص ٘بضی یٞب ٞضیٙٝ ٔحبسجٝ

 ٘ظش اص استفبدٜ ثب ٚ ضذ تٟیٝ تدٟیضات ایٗ لیٕت اص ِیستی

 ٚاحذ وبسضٙبسبٖ ٚ ٔسئَٛ) ٔشثٛعٝ خجشٜ وبسضٙبسبٖ

 حذ تب ٞب آٖ ٔفیذ ػٕش ٚ اسمبط اسصش (ثیٕبسستبٖ تدٟیضات
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 ٞب داسایی اص ثؼضی لیٕت وٝ ٔٛاسدی دس ٚ ضذ ثشآٚسد ٕٔىٗ

 استؼلاْ ٚ ثبصاس سٚص لیٕت ثب تغبثك عشیك اص ٘جٛد دستشع دس

 ٌزاسی اسصش اص پضضىی، تدٟیضات فشٚش یٞب ضشوت اص

 استٟلان ٞضیٙٝ ٔحبسجٝ ٔٙظٛس ثٝ .ضذ استفبدٜ ٔدذد

  ضذ. استفبدٜ ٔستمیٓ خظ سٚش اص ای سشٔبیٝ وبلاٞبی

 ٔػشفی ٔٛاد ضبُٔ :پضضىی ٔػشفی ِٛاصْ ٚ داسٚ ٞضیٙٝ د(

 Safety ٌشٔی، 50 پٙجٝ ،ٞب سشً٘ ،ٞب ٔحَّٛ ،ٞب فشْ اداسی،

Box، یىجبس ٚ خشاحی دستىص خٖٛ، تضسیك ست صخٓ، ثب٘ذ 

  است. غیشٜ ٚ اِىُ سبدٜ، ٘خی ٌبص سٛ٘ذ، ٔػشف،

 ثٝ تٛخٝ ثب ٌبص: ٚ ثشق آة، ٔثُ خٙجی یٞب  ٞضیٙٝ ٜ(

 تخػیع دسغذ وبسوٙبٖ، تؼذاد ٚ ٔٛخٛد تدٟیضات تؼذاد

 دسغذ سشضىٗ ثب ٟ٘بیت دس ٚ ٔطخع ثخص ٞش ثٝ یبفتٝ

  ٌشدیذ. ٔحبسجٝ پطتیجب٘ی، ٚاحذٞبی

 تٕبْ ضبُٔ ٞب ٞضیٙٝ ایٗ :ثبلاسشی یٞب ٞضیٙٝ (ٚ

 ثیٙی ٚ حبق ٌٛش، ثخص اص خبسج دس ٔشتجظ یٞب ٞضیٙٝ

 ٚ سبختٕبٖ استٟلان ا٘سب٘ی، ٘یشٚی ضبُٔ ٚ است

 غیشٜ ٚ ٍٟ٘جب٘ی حسبثذاسی، ٚ اداسی یٞب لسٕت تدٟیضات،

  (.9،6،5) است

 ٚ ٔبِی أٛس ٚاحذ تٛسظ فٙی خضء یٞب  ٞضیٙٝ تٕبْ

 ت.ٌشف لشاس پظٚٞطٍشاٖ اختیبس دس ٚ ٔحبسجٝ حسبثذاسی

 ٔٛسد دسآٔذ ٔیضاٖ آٖ ٔحبسجٝ ثشای وٝ ایحشفٝ خضء .2

 خذٔت اسائٝ ٚاحذ ثش سبَ دس خذٔت دٞٙذٜ اسائٝ فشد ا٘تظبس

 خضء یذ.آ دست ثٝ خذٔت ٚاحذ ٞش لیٕت تب ضٛد ٔی تمسیٓ

 یٞب ٞضیٙٝ ثش ػلاٜٚ ِیٚ است فٙی خضء ضجیٝ ای حشفٝ

 ٘یض سا پضضىبٖ دستٕضد یٞب ٞضیٙٝ ،فٙی خضء ثٝ ٔشثٛط

  .ضٛد ٔی ضبُٔ

 اص ٞبی ِیست چه اص استفبدٜ ثب وٝ است روش ثٝ لاصْ

 حسبثذاسی ٚاحذ ٚ HIS سیستٓ ثٝ ضذٜ تؼییٗ پیص

 ٞب ٞضیٙٝ اوثشیت ضذ. ٔشاخؼٝ ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٞبی ثیٕبسستبٖ

 اختیبس دس ٚ ضذ ٔحبسجٝ ٔزوٛس ٚاحذٞبی ٔسئِٛیٗ تٛسظ

 تٛسظ ٞضیٙٝ اص ثشخی ٔحبسجٝ ٌشفت. لشاس پظٚٞطٍشاٖ

 تحّیُ ٚ تدضیٝ ٔٙظٛس ثٝ ٕٞچٙیٗ ضذ. ا٘دبْ پظٚٞطٍشاٖ

 ایٗ ضٕٙبً  است. ضذٜ استفبدٜ Excel افضاس ٘شْ اص ٞبدادٜ

 دس IR.SSU.SPH.REC.1396.161 اخلاق وذ ثب ٔغبِؼٝ

  سسیذٜ تبییذ ثٝ یضد پضضىی ػْٛ دا٘طٍبٜ ثٟذاضت دا٘طىذٜ

 

 است.

 اَ یافتٍ

 ٌٛش، ثخص سٚص( )تخت یفٙ ٙٝیٞض ضبُٔ 1 خذَٚ

 ٔغبثك ثبضذ. ٔی ٔغبِؼٝ ٔٛسد یٞب ٕبسستبٖیث ثیٙی ٚ حّك

 ثیٕبسستبٖ دس غیشپضضه ا٘سب٘ی ٘یشٚی ٞضیٙٝ ،1 َٚخذ

 ،آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس ٚ سیبَ 435990689 ،خػٛغی

 دس ٘یض ٔػشفی ٔٛاد ٞضیٙٝ ثٛد. سیبَ 10113380460

 ثیٕبسستبٖ دس ٚ سیبَ 2635055789 ،خػٛغی ٖثیٕبسستب

 وُ خٕغ .ضذ ٔحبسجٝ سیبَ 2668451595 ،آٔٛصضی

 استٟلان ٞضیٙٝ احتسبة ثب تخػیػی ٚ ٔستمیٓ ٞبی ٞضیٙٝ

 دس ٚ سیبَ 95088801620 ،خػٛغی ٖثیٕبسستب دس

 وُ خٕغ است. سیبَ 20351109566 ،آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ

 ٞضیٙٝ احتسبة ثذٖٚ تخػیػی ٚ ٔستمیٓ ٞبی ٞضیٙٝ

 ٚ سیبَ 54176732640 ،خػٛغی ثیٕبسستبٖ دس استٟلان

  د.ثٛ سیبَ 18750039566 ،آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس

 ثخص یاضغبِ سٚص تخت ٙٝیٞض ٚ وُ سٚص تخت ٙٝیٞض

 دس ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٞبی ٕبسستبٖیث ثیٙی ٚ حّك ٌٛش،

 ثخص وُ سٚص تخت است. ضذٜ دادٜ ٘طبٖ 2 خذَٚ

 ،1395 سبَ دس خػٛغی ثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش،

 تخت .ثٛد سٚص 7435 ،آٖ اضغبِی سٚص تخت ٚ سٚص 9568

 دس آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص وُ سٚص

 7856 ،آٖ اضغبِی سٚص تخت ٚ سٚص 8549 ،1395 سبَ

 ثیٕبسستبٖ دسآٔذ خبِع ،2 خذَٚ ٔغبثك .است ثٛدٜ سٚص

 وُ سٚص تخت اصای ثٝ ٞتّیًٙ تؼشفٝ اص خػٛغی

 ثیٕبسستبٖ دسآٔذ خبِع ٚ سیبَ - 5954012640

 وُ سٚص تخت اصای ثٝ ٞتّیًٙ تؼشفٝ اص آٔٛصضی

 دسآٔذ خبِع ٕٞچٙیٗ د.ثٛ سیبَ -1669137466

  تخت اصای ثٝ ٞتّیًٙ تؼشفٝ اص خػٛغی ثیٕبسستبٖ

 دسآٔذ خبِع ٚ سیبَ -16704332640اضغبِی سٚص

 سٚص تخت اصای ثٝ ٞتّیًٙ تؼشفٝ اص آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ

  .است ٜثٛد سیبَ - 3053751466 اضغبِی

 ثٟذاضت، ٚصاست ٔػٛة تؼشفٝ وٝ است روش ثٝ لاصْ

 ٞتّیًٙ ثشای 1395 سبَ دس پضضىی آٔٛصش ٚ دسٔبٖ

 دِٚتی ٞتّیًٙ ثشای ٚ سیبَ 5040000 خػٛغی،

 ثٛد. ضذٜ ٌشفتٝ ٘ظش دس سیبَ 1998000
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 ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٞبیثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص سٚص( )تخت فٙی ٞضیٙٝ :1خذَٚ

 آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ خػٛغی ثیٕبسستبٖ 

 دسغذ استٟلان ٞضیٙٝ ثذٖٚ دسغذ استٟلان ٞضیٙٝ ثب دسغذ استٟلان ٞضیٙٝ ثذٖٚ دسغذ استٟلان ٞضیٙٝ ثب ٞضیٙٝ ػٙٛاٖ

 93/53 10113380460 69/49 10113380460 600/9 435990689 12/5 435990689 پضضهغیش ا٘سب٘ی ٘یشٚی مستقیم َای َشیىٍ
 23/14 2668451595 11/13 2668451595 64/59 2635055789 96/30 2635055789 ٔػشفی ٔٛاد

 42/0 78632000 38/0 78632000 70/3 16450980 19/0 16450980 تؼٕیشات
 0 0 46/0 94750800 0 0 78/0 67083810 تدٟیضات استٟلان

 0 0 016/0 341865368 0 0 23/40 3423670550 سبختٕبٖ ثٟبی اخبسٜ
 025/0 476982125 023/0 476982125 25/0 11449414 13/0 11449414 ٔػشفی اِجسٝ
 60/68 13337446180 67/63 13774062348 19/73 3098946872 41/77 6589701232 خٕغ

 23/2 418256000 12/2 492356800 50/9 421654500 82/6 580687230 آضپضخب٘ٝ یتخصیص َای َشیىٍ
 01/0 3433000 01/0 3704500 04/0 1988755 02/0 2150700 خب٘ٝ تّفٗ

 42/0 79344775 41/0 84555670 13/2 94320527 15/1 98320527 اداسی
 59/0 111715320 18/1 115884900 74/2 121460870 45/1 123660806 تأسیسبت

 49/0 75987750 47/1 95665115 35/0 15655220 21/0 18700223 ٔشوضوبٔپیٛتش
 23/0 43466500 22/0 45579500 18/0 8243650 45/0 38243700 ا٘جبس
 20/1 224138000 15/1 224138000 65/2 117222585 98/1 170132589 پشستبسی دفتش
 34/0 68732000 36/0 744650000 69/0 30778200 41/0 34780254 ٘مّیٝ

 26/0 49878000 28/0 56873500 95/0 42228900 80/0 68250700 سختطٛیخب٘ٝ
 78/0 91732598 46/1 95547900 89/2 127870420 35/2 200459554 پضضىی ٔذاسن

 32/18 3435830000 46/18 3756884700 44/5 240329120 38/4 371850450 داسٚخب٘ٝ
 003/0 689500 02/0 4585500 001/0 58200 08/0 7525600 اوسیظٖ

 32/3 622780038 25/3 658913378 32/0 14289650 05/0 42650790 صثبِٝ ٔشوض
 200/0 38745565 21/0 44479500 53/0 23770365 06/0 54690127 استشیُ
 41/0 72534985 38/0 77899000 10/1 48980100 14/1 97200350 ٍٟ٘جب٘ی

 40/0 75329255 37/0 75329255 22/0 9875330 11/0 9875330 ٌبص ٚ ثشق آة،
 40/31 5412593286 33/36 6577047218 81/26 1318726392 59/22 1919178930 خٕغ

 100 18750039566 100 20351109566 100 54176732640 100 95088801620 تخػیػی +ٔستمیٓ کل جمع
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 ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٞبیثیٕبسستبٖ  ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص اضغبِی سٚص تخت ٞضیٙٝ ٚ وُ سٚص تخت ٞضیٙٝ :2خذَٚ

 ٞضیٙٝ ػٙٛاٖ
 آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ خػٛغی ثیٕبسستبٖ

 استٟلان ٞضیٙٝ ثب استٟلان ٞضیٙٝ ثذٖٚ استٟلان ٞضیٙٝ ثب استٟلان ٞضیٙٝ ثذٖٚ

 وُ سٚص تخت ٞضیٙٝ
= 9568 ÷ 54176732640 

5662283 
= 9568 ÷ 95088801620 

9938210 

= 8549 ÷ 18750039466 

2193243 

= 8549 ÷ 20351109566 

2380525 

 اضغبِی سٚص تخت ٞضیٙٝ
= 7435 ÷ 54176732640 

7286715 
= 7435 ÷ 95088801620 

12789347 

= 7856 ÷ 18750039466 

2386715 

= 7856 ÷ 20351109566 

2590518 

 اصای ثٝ ٞتّیًٙ تؼشفٝ اص ثخص دسآٔذ خبِع

 وُ سٚص تخت

48222720000 = 9568 × 5040000 

= 54176732640 - 48222720000 

(5954012640 -) 

 

-------- 

17080902000 = 8549 × 1998000 

= 18750039466 -  17080902000 

(1669137466 -)  

 

-------- 

 اصای ثٝ ٞتّیًٙ تؼشفٝ اص ثخص دسآٔذ خبِع

 اضغبِی سٚص تخت

37472400000 ; 7435 × 5040000 

= 54176732640  - 37472400000 

(16704332640 -) 

 

-------- 

15696288000 = 7856 × 1998000 

= 18750039466 - 15696288000 

(3053751466 -)  

 

-------- 

 

 ٔٛسد ٞبی ٕبسستبٖیث ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص (ٕبسیث )سٚص ضذٜ تٕبْ ٙٝیٞض 3 خذَٚ

 ٞضیٙٝ احتسبة ثب یتخػیػ ٚ ٔستمیٓ ٞبیٞضیٙٝ وُ خٕغ عٛسیىٝ ثٝ دٞذ ٔی ٘طبٖ سا ٔغبِؼٝ

 ،آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس ٚ یبَس 161711422100 ،خػٛغی ثیٕبسستبٖ دس استٟلان

 ٙٝیٞض احتسبة ذٖٚث یػیتخػ ٚ ٓیٔستم ٞبیٙٝیٞض وُ خٕغ ثٛد. سیبَ 28921361986

 ،آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس ٚ سیبَ 98586488400 ،خػٛغی ثیٕبسستبٖ دس استٟلان

 .دثٛ سیبَ 240548015910
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 ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٞبیثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص ثیٕبس( )سٚص ضذٜ تٕبْ ٞضیٙٝ :3 خذَٚ

 ٞضیٙٝ ػٙٛاٖ
 آٔٛصضیثیٕبسستبٖ  خػٛغیثیٕبسستبٖ 

 دسغذ استٟلان ٞضیٙٝ ثذٖٚ دسغذ استٟلان ٞضیٙٝ بث دسغذ استٟلان ٞضیٙٝ ثذٖٚ دسغذ استٟلان ٞضیٙٝ ثب

 04/42 10113380460 96/34 10113380460 42/4 435990689 69/2 435990689 پضضه غیش ا٘سب٘ی ٘یشٚی مستقیم َای َشیىٍ
 09/11 2668451595 23/9 2668451595 72/26 2635055789 29/16 2635055789 ٔٛادٔػشفی

 32/0 78632000 27/0 78632000 16/0 16450980 10/0 16450980 تؼٕیشات
 0 0 32/0 94750800 0 0 41/0 67083810 تدٟیضات استٟلان

 0 0 18/1 341865368 0 0 17/21 3423670550 سبختٕبٖ ثٟبی بسٜاخ
 98/1 476982125 64/1 476982125 11/0 11449414 07/0 11449414 ٔػشفیاِجسٝ
 92/11 2868451595 94/9 2868451595 76/17 1748019798 81/10 1748019798 داسٚ

 37/67 16205897775 54/57 16642513943 16/49 4846966670 19/52 8440766030 خٕغ
 73/1 418256000 70/1 492356800 27/4 421654500 50/3 580687230 آضپضخب٘ٝ َای تخصیصی  َشیىٍ

 01/0 3433000 01/1 3704500 02/0 1988755 013/0 2150700 خب٘ٝ تّفٗ
 32/0 79344775 29/0 84555670 95/0 94320527 60/0 98320527 اداسی

 46/0 111715320 40/0 115884900 23/1 121460870 76/0 123660806 تأسیسبت
 20/0 75987750 33/0 95665115 15/0 15655220 11/0 18700223 ٔشوضوبٔپیٛتش

 18/0 43466500 15/0 45579500 08/0 8243650 23/0 38243700 ا٘جبس
 93/0 224138000 77/0 224138000 18/1 117222585 05/1 170132589 دفتشپشستبسی

 28/0 68732000 57/2 744650000 31/0 30778200 21/0 34780254 ٘مّیٝ
 21/0 49878000 19/0 56873500 42/0 42228900 42/0 68250700 سختطٛیخب٘ٝ

 38/0 91732598 33/0 95547900 29/1 127870420 23/1 200459554 پضضىی ٔذاسن
 28/14 3435830000 98/12 3756884700 43/2 240329120 29/2 371850450 داسٚخب٘ٝ
 002/0 689500 01/0 4585500 05/0 58200 04/0 7525600 اوسیظٖ

 58/2 622780038 27/2 658913378 14/0 14289650 26/0 42650790 صثبِٝ ٔشوض
 16/0 38745565 15/0 44479500 24/0 23770365 33/0 54690127 استشیُ
 30/0 72534985 27/0 77899000 49/0 48980100 60/0 97200350 ٍٟ٘جب٘ی

 31/0 75329255 26/0 75329255 10/0 9875330 06/0 9875330 ٌبص ٚ ثشق آة،
 28/0 67835000 92/2 845527625 13/1 112350478 54/1 250345987 سادیِٛٛطی

 85/9 2368475530 80/16 4856273200 31/36 3580605300 38/34 5560890600 پضضىبٖ دستٕضد
 63/32 7848903816 46/42 12278848043 84/50 5011682170 81/47 7730376180 خٕغ

 100 240548015910 100 28921361986 100 98586488400 100 161711422100 تخػیػی + ٔستمیٓ وُ خٕغ
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 حّك ٌٛش، ثخص ثستشی سٚصٞبی وُ ،4 خذَٚ ٔغبثك

 ثخص ُو ذدسآٔ ٚ سٚص 7865 ،خػٛغی ثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ

 11798523207 ای(، ثیٕٝ وسٛسات ػذْ فشؼ )ثب آٖ

 ٚ حّك ٌٛش، ثخص ثستشی سٚصٞبی وُ .است ثٛدٜ سیبَ

 ثخص وُ دسآٔذ ٚ سٚص 9683 ،آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ ثیٙی

 .ثٛد سیبَ 21347565000 ثیٕبسستبٖ، ایٗ

 ٝٔغبِؼ ٔٛسد ٞبیثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص دس ثیٕبس سٚص ٞش اصای ثٝ دسآٔذ ثب ثستشی سٚص یه ٚاحذ ٞضیٙٝ ٔمبیسٝ :4 خذَٚ

 آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ خػٛغی ثیٕبسستبٖ ٞضیٙٝ ػٙٛاٖ

 ثیٕبس( )سٚص ثیٕبس ثستشی سٚص یه ٚاحذ ٞضیٙٝ

 استٟلان( ٞضیٙٝ )ثب
20560892  =7865 ÷ 161711422100 29868183 = 9683 ÷ 289213619860 

 ثیٕبس( )سٚص ثیٕبس ستشیث سٚص یه ٚاحذ ٞضیٙٝ

 240548015910 ÷ 9683 ; 24842302 98586488400 ÷ 7865 ; 12534836 استٟلان( ٞضیٙٝ )ثذٖٚ

 21347565000 ÷ 9683 ; 2204643 11798523207 ÷ 7865 ; 1500130 ثیٕبس سٚص ٞش اصای ثٝ دسآٔذ

 

 ثبح

 سٚص تخت ضذٜ ْتٕب ثٟبی ٔحبسجٝ ٞذف ثب حبضش ٔغبِؼٝ

 ثیٕبسستبٖ یه ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، صثخ دس ثیٕبس سٚص ٚ

 ضذ. ا٘دبْ یضد ضٟش دس خػٛغی ثیٕبسستبٖ یه ٚ آٔٛصضی

 یخستدٛ ٚ پظٚٞطٍشاٖ دا٘ص ثٝ تٛخٝ ثب است روش ثٝ لاصْ

 ضذٜ تٕبْ لیٕت ٔحبسجٝ ثب ساثغٝ دس ای ٔغبِؼٝ ضذٜ، ا٘دبْ

 ایشاٖ دس ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص دس ثیٕبس سٚص ٚ سٚص تخت

  است. ٘طذٜ ا٘دبْ

 صثخ ٞبیٞضیٙٝ اص سٟٓ ثیطتشیٗ حبضش ٔغبِؼٝ دس

 ثذٖٚ لسٕت )دس خػٛغی ٖثیٕبسستب ثیٙی ٚ حّك ٌٛش،

 ٔٛاد ثٝ ٔشثٛط تدٟیضات( ٚ استٟلان ،سشٔبیٝ ٞضیٙٝ

 آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس ٚ سیبَ(2635055789) ٔػشفی

 ٚ ِیٛ٘ض ثٛد. سیبَ(10113380460) ا٘سب٘ی ٘یشٚی ثٝ ٔشثٛط

 یه پیسادیٛتشا ثخص دس وٝ یأغبِؼٝ دس (2003) ٕٞىبساٖ

 ٘تیدٝ ایٗ ثٝ داد٘ذ، ا٘دبْ ثّظیه دس دِٚتی ثیٕبسستبٖ

 ٚ پشسّٙی یٞب ٞضیٙٝ ثٝ ٔشثٛط ٞضیٙٝ ثیطتشیٗ وٝ سسیذ٘ذ

 ثیٕبسستبٖ ایٗ اص آٔذٜ دست ثٝ ٘تبیح (16) است تدٟیضاتی

 .داسد ٕٞخٛا٘ی آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ اص حبغُ ٘تبیح ثب دِٚتی

 اسصیبثی ٞذف ثب ای ٔغبِؼٝ دس (2007) ٕٞىبساٖ ٚ ٔٛسس

 دِٚتی یٞب ثیٕبسستبٖ ٚیظٜ یٞب ٔشالجت ثخص یٞب ٞضیٙٝ

 ا٘سب٘ی، ٘یشٚی ٞبی ٞضیٙٝ وٝ سسیذ٘ذ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ إِٓبٖ،

 ٞضیٙٝ دسغذ 63 اص ثیص ثب سا ثخص یٞب ٞضیٙٝ اػظٓ لسٕت

 ثیٕبسستبٖ اص حبغُ ٘تبیح وٝ (17) است ٌشفتٝ ثش دس ٞب 

 وٝ دیٍش ایٔغبِؼٝ دس وٙذ. ٔی تأییذ سا ٔغبِؼٝ ایٗ آٔٛصضی

 ثیٕبسستبٖ دیبِیض ثخص دس (1391) اٖٕٞىبس ٚ ٔحٕذی

 یدٝ٘ت ایٗ ثٝ داد٘ذ ا٘دبْ یضد غذٚلی ضٟیذ آٔٛصضی

 ثیٕبسستبٖ ایٗ دس ٞبٞضیٙٝ ثخص ثیطتشیٗ وٝ سسیذ٘ذ

 ثب وٝ (18) ستا ٔػشفی ٔٛاد ٞبیٞضیٙٝ ثٝ ٔشثٛط آٔٛصضی

 تٛا٘ذ ٔی اختلاف ایٗ دِیُ ثٛد. ٔتفبٚت حبضش ٔغبِؼٝ ٘تبیح

 اسبع ایٗ ثش ثبضذ. ٔغبِؼٝ 2 دس ضذٜ ثشسسی ثخص ٘ٛع

 ٞضیٙٝ ثٝ خذی تٛخٝ آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس است لاصْ

 ا٘سب٘ی یشٚی٘ ثشآٚسد ساستب ایٗ دس ٚ ضٛد ا٘سب٘ی ٘یشٚی

 ا٘سب٘ی ٔٙبثغ دسست سٌیشیوب ثٝ ٚ استب٘ذاسد ثب ٔغبثك

 ثیٕبسستبٖ دس .ثبضذ ٔؤثش ٞبٞضیٙٝ وٙتشَ سد تٛا٘ذ ٔی

 ٌٛش، صثخ ٔػشفی ٔٛاد وٙتشَ ثحث ثٝ ثبیذ خػٛغی

 ٚ ٔػشف چٍٍٛ٘ی دس ٚ ضٛد ثیطتشی تٛخٝ ثیٙی ٚ حّك

 .ضٛد اػٕبَ ثیطتشی وٙتشَ ٔٛاد یٗا تٛصیغ

 ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، صثخ دس ٞب ٞضیٙٝ اص سٟٓ ثیطتشیٗ

 ،سشٔبیٝ ٞضیٙٝ احتسبة ثب لسٕت دس خػٛغی ثیٕبسستبٖ

 ثٟبی اخبسٜ ٞضیٙٝ ثٝ ٔشثٛط تدٟیضات، ٚ استٟلان

 دس ٚ سیبَ( 3423670550) دسغذ 23/40 سبختٕبٖ

 دسغذ 69/49 ا٘سب٘ی ٘یشٚی ثٝ ٔشثٛط ،آٔٛصضی ٖثیٕبسستب

 ٔغبِؼبت، اوثش دس .است ثٛدٜ سیبَ(10113380460)

 ثٙبثشایٗ .ثٛد ٔٛاخٝ ٔطىُ ثب ایسشٔبیٝ ٞبیٞضیٙٝ ٔحبسجٝ

 ٚ ای سشٔبیٝ ٞضیٙٝ ٌشفتٗ٘ظش دس) ٘تبیح اص ٔدٕٛػٝ 2 اسائٝ

 (1388) ٕٞىبساٖ ٚ پظٜٚ ٘یه ثٛد. ٟٔٓ (آٖ ثذٖٚ دیٍشی

 ثخص خذٔبت ٚاحذ ٞضیٙٝ ٔحبسجٝ ٞذف ثب ایٔغبِؼٝ دس

 استفبدٜ ثب تٟشاٖ اػّٓ أیش خػٛغی ثیٕبسستبٖ سادیِٛٛطی

 وٝ سسیذ٘ذ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ ای ٔشحّٝ ،تمّیّی سٚش اص

 لذٔت آٖ دِیُ وٝ است ثٛدٜ وٓ ای سشٔبیٝ یٞب ٞضیٙٝ

 ایٗ اص آٔذٜ دست ثٝ ٘تبیح (19) ستٞب سبختٕبٖ صیبد ثسیبس

 دس حبضش ٔغبِؼٝ اص حبغُ ٘تبیح ثب خػٛغی ثیٕبسستبٖ

 وٝ پظٚٞطی دس ٕٞچٙیٗ است. ٔخبِف خػٛغی ثیٕبسستبٖ
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 آصٔبیطٍبٜ ثخص دس (1389) ٕٞىبساٖ ٚ پٛس ی٘ػیش

 ٚ ٔبٞب٘ی غبثش ٚ (8) تٟشاٖ ِٚیؼػش دِٚتی ثیٕبسستبٖ

 دِٚتی ثیٕبسستبٖ سادیِٛٛطی ثخص دس (1390) ٕٞىبساٖ

 اخبسٜ ٝث ٔشثٛط ٞبیٞضیٙٝ داد٘ذ؛ ا٘دبْ (3) وشٔبٖ ضفبی

 بییٗپ ثسیبس دِٚتی ٞبی ثیٕبسستبٖ ایٗ دس سبختٕبٖ ثٟبی

 ثیٕبسستبٖ دس حبضش ٔغبِؼٝ اص حبغُ ٘تبیح ثب وٝ ثٛد
 اخبسٜ ثٛدٖ پبییٗ دلایُ اص یىی .٘ذاسد ٕٞخٛا٘ی خػٛغی

 ٚ ٔتشاط ثٛدٖ وٓ دِٚتی، ثیٕبسستبٖ 2 ایٗ سبختٕبٖ ثٟبی

 صیبد ثسیبس لذٔت ٕٞچٙیٗ ٚ ٞب ثیٕبسستبٖ ایٗ ٚسؼت

 است. ثٛدٜ ٞب سبختٕبٖ

 تخت ٞضیٙٝ وٝ داد ٘طبٖ ٔغبِؼٝ اص حبغُ ٞبی یبفتٝ

 ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص ثشای آٔذٜ دست ثٝ اضغبِی سٚص

 ثب ٔمبیسٝ دس (سیبَ 7286715) خػٛغی ثیٕبسستبٖ

 آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص

 ٞبی یبفتٝ ٕٞچٙیٗ ثٛد. ثیطتش ثسیبس (سیبَ 2386715)

 دست ثٝ اضغبِی سٚص تخت ٞضیٙٝ وٝ داد ٘طبٖ ٔغبِؼٝ

 ثیٕبسستبٖ 2 ٞش ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص ثشای آٔذٜ

 ثٟذاضت، ٚصاست ٔػٛة تؼشفٝ ثب ٔمبیسٝ دس ٔغبِؼٝ ٔٛسد

 ٞتّیًٙ) 1395 سبَ دس پضضىی آٔٛصش ٚ دسٔبٖ

 (1998000 دِٚتی ٞتّیًٙ ٚ سیبَ 5040000 خػٛغی،

 دس ثیٕبس سٚص ٞش اصای ٝث دسآٔذ ٕٞچٙیٗ ثٛد. ثیطتش

 ثٝ خػٛغی ٖثیٕبسستب اص ثیطتش آٔٛصضی ٖثیٕبسستب

 ٖثیٕبسستب دس ثیٕبس سٚص ٞش اصای ٝث دسآٔذ آٔذ. دست

 خػٛغی ٖثیٕبسستب دس ٚ سیبَ( 2204643) آٔٛصضی

  ثٛد. سیبَ( 1500130)

 ثٝ ای ٔغبِؼٝ دس (1393) ٕٞىبساٖ ٚ ٟٔشاِحسٙی

 ثخص خذٔبت ضذٜ تٕبْ لیٕت ٔحبسجٝ ٔٙظٛس

 ثش وشٔبٖ ضٟش یضفب دِٚتی ثیٕبسستبٖ ثبِیٙی آصٔبیطٍبٜ

 ٘تیدٝ ایٗ ثٝ فؼبِیت ٔجٙبی ثش یبثی ٞضیٙٝ سٚش اسبع

 ٔٛسد آصٔبیطٍبٜ خذٔبت ٚالؼی لیٕت ثیٗ وٝ سسیذ٘ذ

 ثٝ ٔٙدش ٚ داسد ٚخٛد تفبٚت دِٚتی یٞب تؼشفٝ ٚ ٔغبِؼٝ

 ٔغبِؼٝ ایٗ ٘تبیح وٝ (4) است ضذٜ آصٔبیطٍبٜ دٞی صیبٖ

 دِیُ وٝ ثٛد ٔتفبٚت دِٚتی ثیٕبسستبٖ دس ٔب ٔغبِؼٝ ثب

  ثبضذ. ضذٜ ثشسسی ٞبی ثخص ٘ٛع تٛا٘ذ ٔی آٖ

 ٘جٛد حبضش ٔغبِؼٝ ٞبی ٚدیتٔحذ ٟٕٔتشیٗ اص یىی

 تخت ضذٜ تٕبْ لیٕت ٔحبسجٝ صٔیٙٝ دس ٔطبثٝ ٔغبِؼبت

 وطٛس دس ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص دس ثیٕبس سٚص ٚ سٚص

 تفىیه ػذْ دلیك، حسبثذاسی سیستٓ مذاٖف است. ثٛدٜ

 سیستٓ فمذاٖ ٚ ای سشٔبیٝ ٚ ٔػشفی وبلاٞبی ا٘ٛاع

 ٔغبِؼٝ ػٕذٜ ٞبی ٔحذٚدیت دیٍش اص یىپبسچٝ اعلاػبتی

  ثٛد. حبضش

 گیزیوتیجٍ

 ثٟذاضت ٚصاست تؼشفٝ ثٛدٖ ٚالؼی غیش لجیُ اص ػٛأّی

 افضایص ثبػث ٔغبِؼٝ، ٔٛسد خػٛغی ثیٕبسستبٖ دس

 ایٗ ٚ است ضذٜ سبختٕبٖ استٟلان ٚ دٟیضاتت یٞب ٞضیٙٝ

 ثیٕبسستبٖ ثیٙی ٚ حّك ٌٛش، ثخص وٝ ضذٜ ثبػث

 سٚص تخت ٙٝٞضی آٔٛصضی ٖثیٕبسستب ثٝ ٘سجت خػٛغی

 .ثبضذ داسا سا ثٟذاضت ٚصاست ٔػٛة تؼشفٝ اص یثیطتش ثسیبس

 ثٝ ٔبِی دلیك سیستٓ یه ثبیذ ٞب ثیٕبسستبٖ أٛس اداسٜ دس

 لیٕت اسبع ثش سٚص تخت ٌزاسیتؼشفٝ تب ضٛد ٌشفتٝ وبس

 ٚالؼی ٕٞٛاسٜ سٚص تخت تؼشفٝ ٚ ٌیشد غٛست ضذٜ تٕبْ

 ٘یشٚی یٞب ٞضیٙٝ ثٛدٖ ثبلا ثٝ ٝتٛخ ثب است ضشٚسی ثبضذ.

 ٞب ٞضیٙٝ ایٗ ثٝ خذی تٛخٝ آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ دس ا٘سب٘ی

 دس ٔػشفی ٔٛاد یٞب ٞضیٙٝ وبٞص ٔٙظٛس ثٝ ٚ ضٛد

 غحیح ٔػشف ثشای فشآیٙذٞبیی آٔٛصضی ثیٕبسستبٖ

  د.ضٛ شفتٌٝ وبس ثٝ ّٔضٚٔبت

 ثٝ ثبیذ ٚ است ضشٚسی دسٔب٘ی خذٔبت یٞب تؼشفٝ تؼییٗ

 ػٙٛاٖ ثٝ سٚص تخت ضٛد. ا٘دبْ لاصْ ٔحبسجبت ػّٕی غٛست

 ٘یض دسٔب٘ی ٔشاوض دس ذیثٙ ثٛدخٝ خٟت ٔحبسجٝ ٔجٙبی

 تؼشفٝ تؼییٗ سٕت ثٝ ٘یُ خٟت سٚ، ایٗ اص ضٛد.ٔی ٔحسٛة

 ٔیضاٖ ٚ پضضىی خذٔبت یٞب تؼشفٝ ضذٖ ؼیٚال سٚص، تخت

 ضٛد ٔی پیطٟٙبد است. یصیبد إٞیت داسای فشا٘طیض ٚالؼی

 الذاْ ٚالؼی یٞب تؼشفٝ تؼییٗ ثٝ ٘سجت ریشثظ یٞب سبصٔبٖ

 ثٝ ٚ ضذٜ تٕبْ ثٟبی حسبثذاسی سیستٓ اخشای .ٕ٘بیٙذ

 استفبدٜ أىبٖ ٔذیشیت، حسبثذاسی ثب آضٙب ٔذیشاٖ وبسٌیشی

 سبصد. ٔی فشاٞٓ صیبدی حذ تب سا ٔٛخٛد ٔٙبثغ اص ثٟیٙٝ

 سپاسگشاری

 تٕبْ اص ثذیٙٛسیّٝ دا٘ٙذ ٔی لاصْ خٛد ثش ٘ٛیسٙذٌبٖ

 ثٝ ٘ذ،ا ٕ٘ٛدٜ ٕٞىبسی ٔغبِؼٝ ایٗ ا٘دبْ دس وٝ افشدای

 حسبثذاسی ٚاحذ وبسوٙبٖ ٚ ٔسئِٛیٗ خػٛظ

 ٕ٘بیٙذ. لذسدا٘ی ٚ تطىش ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٞبی ثیٕبسستبٖ

 وًیسىذگان مشارکت

 آٚسیخٕغ   ي .ع ،ص .ْ ،ة .ع ،ح .ْ پظٚٞص: شاحیع

 ة .ع خ، ْ. ٞب:ٜداد

 ٚ ٍ٘بسش          ة ع. ص، ْ. ، ح ْ. ٞب:دادٜ تحّیُ

    خ ْ. ي، ع. ص، ْ. ة، ع. ح، ْ. ٔمبِٝ: اغلاح
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 کىىذٌحمایت ساسمان

 وٝ است 5443 وذ ثب تحمیمبتی عشح حبغُ ٔمبِٝ ایٗ

 سلأت سیبستٍزاسی ٚ ٔذیشیت تحمیمبت ٔشوض حٕبیت ثب

  دسٔب٘ی ثٟذاضتی خذٔبت ٚ پضضىی ػّْٛ دا٘طٍبٜ

 

  ضذ. ا٘دبْ یضد ضٟیذغذٚلی

 مىافع تعارض

 ٌضاسش ٘ٛیسٙذٌبٖ سٛی اص ٔٙبفؼی تؼبسؼ ٞیچٍٛ٘ٝ

 است. ٘طذٜ
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A B S T R A C T 
Background: Cost analysis is a management tool that helps the 

researchers to identify and manage high costs. The purpose of the 

present study was to calculate the cost of day bed and patient bed in 

the ear, nose, and throat departments of a teaching hospital and a 

private hospital in Yazd City, Iran. 
Methods: The present descriptive, analytical, and retrospective study 

was conducted in the ear, nose, and throat departments of a teaching 

hospital and a private hospital in Yazd in 2016. Data were collected 

by studying the relevant documents and checklists. Data were 

analyzed using Excel software.  
Results: The costs of day bed occupancy were calculated as 7286715 

rials and 2386715 rials in the ear, nose, and throat departments of the 

private and educational hospitals, respectively. The cost of a private 

hospital day bed was much higher than that of a training hospital 

considering the tariff approved in 2016. Income per patient per day 

was obtained as 2204643 rials in educational hospital and 1500130 

rials in the private hospital. The income per patient per day was higher 

in the teaching hospital than the private hospital. 
Conclusion: Hospitals should have a precise financial system in order 

to manage the day bed pricing based on the final costs and have 

realistic day bed costs. Given the high cost of staffing, hospitals 

should pay close attention to control these costs. Hospitals also need 

to adopt appropriate processes to consume the consumables logically 

and reduce their costs. 
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