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 مقذمٍ

ٔؤؾؿبت  ٗیٟٕٔتط ػٙٛاٖ ثٝ ٞب ٕبضؾتبٖیثأطٚظٜ 

ؾلأت خبٔؼٝ  یزض اضتمب ی٘مف ٟٕٔ یٚ زضٔب٘ یثٟساقت

اظ ػٛأُ  یا ثب ٔدٕٛػٝ ٞب زاقتٝ ٚ ػّٕىطز ٕٞبًٞٙ آٖ

ؾلأت ٔطزْ  ٗیٔٙدط ثٝ تأٔ یٚ فطٍٞٙ یاختٕبػ ،یبؾیؾ

آ٘دب وٝ ایٗ ثرف ٔهطف وٙٙسٜ لؿٕت اػظٓ . اظ قٛز یٔ

ٝ ثٛزخٝ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٞط وكٛض اؾت، تٛخٝ وبُٔ ث

 ای ثطذٛضزاض اؾت ی آٖ اظ إٞیت ٚیػٜٞب ػّٕىطز ٚ ٞعیٙٝ

 ،وٝ تبٔیٗ ٔبِی تٛؾظ زِٚتایٗ زض حبِی اؾت . (1)

 ثبقس؛ یؾلأت ٕ٘ ؿتٓیٔربضج زض حبَ ضقس ؾ یپبؾرٍٛ

 یثرف زِٚت یٞب ٕبضؾتبٖیث ،ٞب ٙٝیضٚظافعٖٚ ٞع فیِصا افعا

زض  .(2) لطاض زازٜ اؾت ،ٕٔىٗ ٙٝیوبٞف ٞع یضا زض تٍٙٙب

ای،  ، ٔحسٚزیت ٔٙبثغ ثٛزخ2010ٝ ،2000 ،1990زٞٝ 

تٛؾظ یی، ویفیت ٚ ػساِت پبییٗ زض ذسٔبت اضائٝ قسٜ وبضا

َ ؤاضا ظیط ؾ ٞب ی ؾلأت تٛؾظ زِٚتٞب زِٚت، ازاضٜ ؾبظٔبٖ

وبضایی ثٝ ٔؼٙبی حساوثط اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ ٔٛخٛز، . (3) ثطز

)اػٓ اظ  ٘یبظٞبی ثیٕبضاٖ ویفیت ثٝ ٔؼٙبی ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ

٘یبظٞبی ثبِیٙی ٚ غیط ثبِیٙی( ٚ ػساِت ثٝ ٔؼٙی زؾتطؾی 

التهبزی، اختٕبػی، خغطافیبیی ٚ فطٍٞٙی تٕبْ افطز خبٔؼٝ 

ثٝ ٘ٛثٝ  ػٛأُ ٗیا تٕبٔی .(4) ٔی ثبقس ثٝ ذسٔبت ؾلأت

 یٌٛ٘بٌٛ٘ یىطزٞبیثٝ ز٘جبَ ضٚ ٞب تب زِٚت ؾجت قس ذٛز

ٔحسٚز وطزٖ  یثطا ییٞب ضٚـ عیٔكىلات ٚ ٘ ٗیحُ ا یثطا

 یبٔسٞبیثٝ پ یبثیزؾت تبًیٚ ٟ٘ب ٝیؾطٔب فیافعا ،ٞب ٙٝیٞع

تط ثرف  ط ٚ فؼبَثیكت ٔكبضوت كیتط اظ عط ٔغّٛة یؾلأت

ذهٛنی زض اضائٝ ذسٔبت ٚ ٕٞچٙیٗ تبٔیٗ ٔبِی ایٗ ثرف 

  .(5) ثبقٙس

ٚ  یثرف زِٚت یٞب تیٔٙفؼت ثطزٖ اظ لبثّ یثطا

 -یٔسَ ٔكبضوت زِٚت ،یجیٔسَ تطو هیزض لبِت  یذهٛن

زض  یا ٙسٜیعٛض فعا ثٝ ٚ قس یٔؼطف 1990ذهٛنی زض ؾبَ 

ثٟساقت ٚ  انلاحبت ؾبظ٘سٜ ثرف یوكٛض ثطا ٗیچٙس

ٔكبضوت  ف،یتؼط. (6) قسٜ اؾت ٌطفتٝزضٔبٖ ثٝ وبض 

ٚ  یلطاضزاز یػجبضت اؾت اظ تٛافم یذهٛن -یزِٚت

ٚ ثرف  یٟ٘بز ثرف زِٚت هی ٗیٔست ث ثّٙس یٔكبضوت

ضا  یػّٕىطز ؾبظٔب٘ هی یوٝ زض آٖ ثرف ذهٛن یذهٛن

اؾتفبزٜ  یزِٚت لاتیٚ تؿٟ ٞب ییاظ زاضا بیا٘دبْ زازٜ ٚ 

ضا  یىیتىِٙٛٛغ ٚ یٔبِ ،یبتیػٕسٜ ػّٕ یٞب ؿهیٚ ض وٙس یٔ

پطٚغٜ  یثطزاض ؾبذت ٚ ثٟطٜ ،یٔبِ ٗیتأٔ ،یزض ٔطاحُ عطاح

. ٔكبضوت زِٚتی ٚ (7) زطیٌ یثط ػٟسٜ ٔ ٗیزض لجبَ ؾٛز ٔؼ

 ٗیاظ ا یضا ثٝ ز٘جبَ زاضز؛ ثطذ یاٞساف ٔتؼسزذهٛنی 

بز تٛؾؼٝ الته ،ٞب طؾبذتیتٛؾؼٝ ظ یاظ: اضتمب اٞساف ػجبضتٙس

 ؾبذت ٚ ثٟطٜ یی،وبضا فیافعا ،ٞب ٙٝیوبٞف ٞع ،یٔحّ

 ٚ یطیوبضٌ ثٝ كیذسٔبت اظ عط تیفیو یاضتمب ،یثطزاض

 . (8) یثرف ذهٛن ٝیزا٘ف، ترهم ٚ ؾطٔب تیتطو

 ،یزِٚت یٞب ٕبضؾتبٖیزض ث یٔكبضوت ثرف ذهٛن

ؾبزٜ ذسٔبت  یزاضز وٝ اظ لطاضزازٞب یاقىبَ ٔرتّف

)تغصیٝ، اؾتطیّیعاؾیٖٛ، ضذتكٛیی، ٘ظبفت، حُٕ  یجب٘یپكت

 تیطیؾبذت ٚ ٔس ،یعطاح سٜیچیتب ٔطاحُ پ ٚ ٘مُ(؛

وساْ اظ  زض ٞط وٝ طزیٌ یضا زض ثطٔ ٞب ٕبضؾتبٖیث لاتیتؿٟ

ٔتفبٚت ظٔبٖ لطاضزاز  ٚ ٔست یتدبض یٞب ؿهیض ،ٞب ٔسَ ٗیا

زض ضاؾتبی وبٞف  ٞب . اٌطچٝ ثطذی اظ وكٛض(9) سثبق یٔ

، ثٝ اؾتفبزٜ اظ ٞب ثٝ ٔٛاظات ثٟجٛز ویفیت ذسٔت ٞب ٞعیٙٝ

زض  Public-Private Partnership (PPP) یٞب ٌعیٙٝ

٘ىتٝ  ٗأب تٛخٝ ثٝ ایا٘س،  ی زِٚتی الساْ ٕ٘ٛزٜٞب ثیٕبضؾتبٖ

یه  یاؾت وٝ ثٟجٛز ػّٕىطز تٛؾظ ثرف ذهٛن یضطٚض

 یٚ ذبضخ یاظ قطایظ زاذّ ی٘یؿت؛ ثّىٝ ثٝ ثؿیبض یأط لغؼ

تحت  یثرف ذهٛن ىٝیزضنٛضتٚ زاضز  یظٔبٖ ٘یع ثؿتٍبؾ

اؾت اظ عطیك ؾطٔبیٝ  ٗبضت زلیك زِٚت ٘جبقس، ٕٔىظ٘

ؾجت افعایف  لیٕت ٌطاٖی زض تىِٙٛٛغ یغیطضطٚض یٌصاض

 . (10) ٞعیٙٝ ٟ٘بیی ذسٔبت ٌطزز

 ییچٝ ػٛأُ ٚ فبوتٛضٞب ٙىٝیزض ٔٛضز ا یٔتؼسز ُیزلا

ٔكبضوت ثٝ ؾٕت  یٚ ذهٛن یثبػث قسٜ تب ثرف زِٚت

 ٚخٛز زاضز. ثٝ ط٘س،یوبضٌ ضا ثٝٔسَ  ٗیحطوت وٙٙس ٚ ا

وٝ زض  (2005)ٚ ٕٞىبضاٖ  یػٙٛاٖ ٔثبَ زض ٔغبِؼٝ ِ

ػٛأُ خصاة ٚ ٟٔٓ ثطای ثٝ وبضٌیطی  اٍّ٘ؿتبٖ ا٘دبْ قس

PPP یثٝ ثرف ذهٛن ؿهیقبُٔ ا٘تمبَ ض ایٗ وكٛض زض 

ثٛزخٝ ثرف  تیٔطثٛط ثٝ ٔحسٚز حُ ٔكىلات ٗیٚ ٕٞچٙ

وٝ زض ًٞٙ وًٙ ٚ  یا زض ٔغبِؼٝ. (11) ثٛزٜ اؾت یزِٚت

ثط ضٚی پطٚغٜ  (2009) تٛؾظ چًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ بیاؾتطاِ

ػٛأُ ػجبضت ثٛز٘س اظ: فطاٞٓ  ٗیا٘دبْ قس، ا PPPٞبی 

 ُیتؿٟ ،یذسٔبت زِٚت یثطا ىپبضچٝیحُ  ضاٜ هیوطزٖ 

 تیذلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ، حُ ٔكىلات ٔحسٚز یىطزٞبیضٚ

 ای ثرف زِٚتی ٚ نطفٝ خٛیی زض ظٔبٖ تحٛیُ پطٚغٜ ثٛزخٝ

ٔٙظٛض  ای ثٝ ٔغبِؼٝ (2006ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٔه وی .(12)

ٞب  ٔكبضوت زِٚتی ٚ ذهٛنی زض ثیٕبضؾتبٖثطضؾی ٔسَ 

ی وكٛضٞبیی ٘ظیط  وٝ زض آٖ اعلاػبت تدطثٝ ٘سا٘دبْ زاز
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اؾپب٘یب، اؾتطاِیب ٚ اٍّ٘یؽ وٝ اظ ایٗ ٔسَ اؾتفبزٜ وطزٜ 

٘تبیح ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ ثٛز وٝ ایٗ ٔسَ  ثطضؾی قس. ،ثٛز٘س

أىب٘بت ثیكتطی ضا زض اذتیبض  ،زض ٔمبیؿٝ ثب ؾیؿتٓ ؾٙتی

از ٚ ٕٞچٙیٗ ٔكىلات وٕجٛز ثٛزخٝ ٘یع تب حس ز لطاض ٔی

 .(13) ظیبزی وبٞف یبفت

تٛافك  ٔٛضز فیتؼط هی ،ثٝ ٔغبِؼبت ا٘دبْ قسٜتٛخٝ ثب 

ٚخٛز ٘ساضز، ثّىٝ زض  یذهٛن -یاظ ٔكبضوت زِٚت یٍٕٞب٘

ٚ  یالتهبز ظیثب تٛخٝ ثٝ قطا یػٛو زض ٞطوكٛض

. (14) ٚخٛز زاضز یٔتؼسز فیضػلالٝ، تؼب ٔٛضز یٞب ٙٝیظٔ

ثٝ نٛضت پبیّٛت زض چٙس  PPPٔسَ ٞبی تبوٖٙٛ زض ایطاٖ 

)ؼ(  ثیٕبضؾتبٖ ٕٞچٖٛ ثیٕبضؾتبٖ ٔحت ٚ فبعٕٝ ظٞطا

لٛا٘یٗ ثبلازؾتی اظ ا٘س. ٕٞچٙیٗ  تٟطاٖ ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ

ی اثلاغی ٞب لبٖ٘ٛ اؾبؾی وكٛض ٚ ؾیبؾت 44خّٕٝ انُ 

ی زض زؾت ثطضؾی زض ٞب ضا ثٝ یىی اظ ؾیبؾت PPPآٖ، 

 .(15) ٘ظبْ ؾلأت وكٛض تجسیُ وطزٜ اؾت

ثٝ ٔٛاضز شوط قسٜ ٚ إٞیت ٔٛضٛع ٔكبضوت ػٙبیت ثب 

ی ٔرتّف آٖ ثط ػّٕىطز ٞب زِٚتی ٚ ذهٛنی ٚ تبثیط ٔسَ

َ ٔٙبؾت ٔكبضوتی ثٝ ٔس نحیحا٘تربة ، ٞب ثیٕبضؾتبٖ

ٔؼضُ زضٔبٖ وكٛض ثطای  ی اؾبؾیٞب ػٙٛاٖ یىی اظ ضاٜ حُ

ثب ٞعیٙٝ پطزاذت  ،ٚ ٘یع تبٔیٗ زضٔبٖ ٔغّٛة ٚ ثب ویفیت

یؿتی ثیف اظ ؾبظز وٝ ثب فطاٞٓ ٔی ضا ٔٙغمی زض خبٔؼٝ

 ٌصاضاٖ ٚ ٔؿئِٛیٗ لطاض ٌیطز. پیف ٔٛضز تٛخٝ ؾیبؾت

اؾت وٝ ؾؤاَ ثٛزٜ  ٗیپػٚٞف حبضط ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ ا

ٚ  PPP یطیوبضٌ زضنسز ثٝ یزِٚت ٕبضؾتبٖیث هی ٚلتی

زض ایٗ ضاؾتب اظ چٝ ثبقس،  یطزِٚتیثرف غ هیٔكبضوت ثب 

تٛا٘س ثٟطٜ ٌیطز ٚ ثٝ نٛضت وّی ٔكبضوت  ٞبیی ٔی ٔسَ

 ٞب ثیطی ثط ػّٕىطز ثیٕبضؾتبٖأچٝ تزِٚتی ٚ ذهٛنی 

تبٔیٗ )وبضایی، زؾتطؾی ثٝ ذسٔبت، ویفیت ذسٔبت ٚ 

 ز.ٌصاض ٔبِی( ثط خبی ٔی

 ي مزير پضيَصريش 

اؾت. ثٝ ٔٙظٛض خٕغ  یٔطٚض یثطضؾ هیحبضط  ٔغبِؼٝ

ی ا زازٜ یٞب ٍبٜیپب اظخٛ  خؿت ٚ ،آٚضی اعلاػبت ٔٛضز ٘یبظ

ٍّیؿی  ٚ فبضؾی PubMed, ProQuest, Scopus ا٘
Scientific Information Database (SID) ,  Irandoc, 

Magiran,  یخؿتدٛٚ ٔٛتٛض Google Scholar ٜثب اؾتفبز 

 ,Public Private Partnership: ی اٍّ٘یؿیٞب ٚاغٜ سیاظ وّ

PPP, Public hospital, Public health care, 
healthcare organization, Private partnership in 

hospital, Partnership Model in health یٚ فبضؾ 

زض  یٚ ذهٛن یٔكبضوت زِٚت ،یٚ ذهٛن یٔكبضوت زِٚت

ٜ ظزض ثب یٚ ذهٛن یٔكبضوت زِٚت یٞب ، ٔسَٞب ٕبضؾتبٖیث

ؾبَ  ثٟٕٗ ٔبٜ زض( 1369-1397)  2017 تب 1990ی ظٔب٘

دبْ 1397    قس. ا٘

 ،یتطویج ،یویف ،یوٕ ،یاظ لجیُ ٔمغؼ ٞب ا٘ٛاع ٔغبِؼٝ

وٝ زض ٔتٗ آٖ ٞب  ای ٔساذّٝ ٚ یٔٛضز ،یظٔب٘ یؾط ،یٔطٚض

ثٝ ٘حٛی ثٝ تبثیط ٔكبضوت زِٚتی ٚ ذهٛنی زض 

ٚاضز زض ثبظٜ ظٔب٘ی ٔٛضز ٘ظط ٞب اقبضٜ قسٜ ثٛز،  ثیٕبضؾتبٖ

ػسْ ٚضٚز ثٝ وٝ ٔؼیبض ٞبیی  پػٚٞفٕٞچٙیٗ  ٔغبِؼٝ قس٘س.

ضا ( 1990)ظثبٖ غیط اٍّ٘یؿی ٚ فبضؾی، لجُ اظ ؾبَ ٔغبِؼٝ 

٘بٔٝ ثٝ ؾطزثیط  یٞب ٔمبِٝ حصف قس٘س.زاقتٙس، اظ ٔغبِؼٝ 

 اظ ٔغبِؼٝ ذبضج قس٘س. ٘یع

ط ضا ثب اؾتفبزٜ اظ ظٔٛضز ٘ یٞب ٘فط اظ پػٚٞكٍطاٖ زازٜ 2

قبُٔ ػٙٛاٖ ٔغبِؼٝ، ٘بْ ٘ٛیؿٙسٌبٖ،  ٞب خسَٚ تّریم زازٜ

ج اؾترطا ،ٞب ؾبَ ا٘دبْ ٔغبِؼٝ، وكٛض ٔحُ ٔغبِؼٝ ٚ یبفتٝ

وطز٘س ٚ ٔٛاضز ٔٛضز اذتلاف ٔٛضز ثحث ٚ تٛافك ٘ظط لطاض 

ٌطفت. زض ٟ٘بیت ٘تبیح ٔغبِؼٝ ثٝ نٛضت خسَٚ ٔمبیؿٝ ای 

 ویفیت ،)وبضایی یٞب ثط قبذم PPPٔرتّف ٔسَ اثط 

 ٚ تبٔیٗ  ٚ زؾتطؾی ثٝ ذسٔبت ٚ ػساِت ذسٔبت

  ٕٞچٙیٗ ایٗ ٔغبِؼٝ تٛؾظ ٌعاضـ ٌطزیس. (ٔبِی

 انفٟبٖ ثب وس یاذلاق زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى تٝیوٕ

1397.047.IR.MUI.RESEARCH.REC لطاض  سییٔٛضز تب

 ٝ اؾت.ٌطفت

 ضزح مقالٍ

ٞبی اعلاػبتی ٔرتّف  ٔمبِٝ اظ پبیٍبٜ 954زض ٔدٕٛع 

اؾترطاج ٌطزیس.   Google Scholarٚ ٔٛتٛض خؿتدٛی

 Endnote X6ثبظیبثی قسٜ ٚاضز ٘طْ افعاض  ی ٞب ٔمبِٝ

 150ٞب  پؽ اظ ثطضؾی ػٙٛاٖ ٔمبِٝقس٘س. زض ٔطحّٝ اَٚ 

ٔمبِٝ وٝ ٔؼیبض ذطٚج )غیط ٔطتجظ  584ٔمبِٝ تىطاضی ٚ 

 ( ثب ٔٛضٛع پػٚٞف، ذبضج اظ حٛظٜ ٘ظبْ ؾلأت

٘فط اظ  2زض ٌبْ ثؼسی  قس٘س.اظ ٔغبِؼٝ حصف  زاقتٙس،ضا 

 ٞب پطزاذتٙس وٝ  ٘ٛیؿٙسٌبٖ ثٝ ثطضؾی چىیسٜ ٔمبِٝ

. ؾطا٘دبْ ٔتٗ قس٘سٔغبِؼٝ ذبضج ظ تجظ أمبِٝ ٘بٔط 162

ٔمبِٝ زیٍط  37ٞب ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت ٚ وبُٔ ٔمبِٝ

ٔمبِٝ ٚاضز ٔغبِؼٝ  21 زض ٟ٘بیت. ٘یع اظ ٔغبِؼٝ ذبضج قس

  .قس

 ،ٚاضز قسٜ ثٝ پػٚٞف ٔمبلات یثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾ

ٔسَ  9زض  ٞب ٕبضؾتبٖیزض ث یٚ ذهٛن یٔكبضوت زِٚت
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268 

ٞؿتٙس وٝ زض  یفیع ٝیقج ٞب ٔسَ ٗیس وٝ ای قعجمٝ ثٙس

 ،یٔبِ ٗیالسأبت تبٔ تیٔؿئِٛ یآٖ ثرف زِٚت یؾٛ هی

 یٞب ؿهیضا ثٝ ٕٞطاٜ ض ٕبضؾتبٖیاظ ث یؾبذت ٚ ثٟطٜ ثطزاض

 یثب ذهٛن ٍطیز یٚ زض ؾٛ طزیٌ یثٝ ػٟسٜ ٔ ٔطثٛعٝ

ٔٛاضز فٛق ثٝ ثرف  ٝیوّ ،یزِٚت ٕبضؾتبٖیوبُٔ ث یؾبظ

ٔٛاضز ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز  ٗیاظ ا. ٞطوساْ بثسی یا٘تمبَ ٔ یذهٛن

ٔٙبؾت زض خٟت ٔمبثّٝ ثب ٔكىلات  یتٛا٘س ضاٞىبض یٔ

، ویفیت ٞبی ٘ظبْ ؾلأت زض ضاؾتبی ٞعیٙٝ ٞب ٕبضؾتبٖیث

 ذسٔبت اضائٝ قسٜ ٚ زض ٟ٘بیت ثٟجٛز ضضبیتٕٙسی ثیٕبضاٖ

زاض٘س ٚ  یٔتفبٚت یػٌیٚ ٞب ٔسَ ٗیٞطوساْ اظ ا. ثبقس

ٚ  ٞب ٕبضؾتبٖیثط ػٕىّطز ث یٔرتّف طاتیثأتٛا٘ٙس ت یٔ

  1 خسَٚ زض .ثٍصاض٘س یثطخب ی ٔغطح قسٜٞب قبذم

  قسٜ اقبضٜ ٞب آٖ ؾبذتبضی ٚیػٌی ٚ ٞب ٔسَ ایٗ ثٝ

 . اؾت

قسٜ )ؾبَ  یثبظیبث ٞبی ٔمبِٝ ٞبی یٚیػٌ 2زض خسَٚ 

ذلانٝ  ٚ (یٔٛضز ثطضؾٔسَ  وكٛض ٔٛضز ٔغبِؼٝ، ا٘تكبض،

ٞبی ٔغطح قسٜ  زض ذهٛل اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ٞب ٘تبیح آٖ

 اضائٝ قسٜ اؾت.

 ٞب ی ٔكبضوت ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی زض ثیٕبضؾتبٖٞب ٔسَ :1 خسَٚ

 تؼبضیف ٞب ٔسَ

قبُٔ ذسٔبت  وٝ ػٕستبً ٞب وٙس تب ا٘دبْ ٚظبیف ذبنی ضا زض ثیٕبضؾتبٖ ٔیزِٚت ثٝ ثرف ذهٛنی پَٛ پطزاذت  لطاضزاز ذطیس ذسٔت

 .(16) ػٟسٜ ٌیطز ثبقس، ثط پكتیجب٘ی ٔی

ی پبضاوّیٙیه( ضا ثٝ زلایُ ٔرتّف اػٓ اظ ٞب ثرف زض ایٗ ٔسَ زِٚت ثرف یب ٚاحسی اظ ثیٕبضؾتبٖ )ٔؼٕٛلاً ثطٖٚ ؾپبضی لطازاز

وٙس ٚ زض ٔمبثُ، ثرف ذهٛنی آٖ ثرف  ثٝ ثرف ذهٛنی ٚاٌصاض ٔی غیطٜوٕجٛز ٔٙبثغ ٔبِی، وٕجٛز پطؾُٙ ٚ 

ٔس اظ ػّٕىطز ذٛز ضا ثٝ زؾت ٔی آحك خٕغ آٚضی زض زٞس ٚ ضا ازاضٜ ٕ٘ٛزٜ ٚ وّیٝ ذسٔبت ٔٛضز ٘یبظ ضا اضائٝ ٔی

 .(17) وٙس آٚضز ٚ زض ػٛو ثٝ ثرف زِٚتی اخبضٜ پطزاذت ٔی

ٚ ضا ازاضٜ  ٖؾتبضثیٕب تب ٕ٘بیس ٔی ذتزاپط ِتیزٚ ٖؾتبضثیٕب ٔسیطیت ایثطضا  ٔجّغی ذهٛنی ٔؤؾؿٝ یه ثٝ ِتزٚ لطاضزازٞبی ٔسیطیت

 .(13) ٌطزز زض ایٗ ٔسَ ٔسیطیت ثیٕبضؾتبٖ ثٝ ثرف ذهٛنی ٚاٌصاض ٔی زض ٚالغ .ٔسیطیت وٙس

 Design, Build, Finance, 

Operate (DBFO) 
 (اخطا ،یؾبذت، أٛض ٔبِ ،یعطاح) 

 یعطاح زِٚت، ثیٕبضؾتبٖ ضاتٛؾظ  ٞب ٚ اذتیبضات زازٜ قسٜ ثٝ آٖثط اؾبؼ اِعأبت ٔكرم قسٜ  یذهٛنائتلاف 

زٞس ٚ ذسٔبت  ئٝ ٔیاٚ ذسٔبت غیطثبِیٙی ضا اضوٙس  یٔ ٗیضا تبٔ ٝیؾطٔب ٙٝیوٙس، ٞع یٔ دبزیضا ا لاتیوٙس، تؿٟ یٔ

 .(16) ٌطزز ثبِیٙی تٛؾظ ثرف زِٚتی ازاضٜ ٔیانّی ٚ 

Build, Own, Operate 

(BOO) ( ،اخطا، ٔبِىیتؾبذت)  
ٚ پؽ اظ آٖ  ذط٘س اظ ثرف ذهٛنی ٔیؾبَ(  30ثٝ ٔست  ٔؼٕٛلاً) یٔست ٔكره یذسٔبت ضا ثطا یٔمبٔبت زِٚت

 .(16) ٔب٘س یٔ یثبل یثب اضائٝ وٙٙسٜ ذهٛن ثیٕبضؾتبٖ تیٔبِى

Build, Own, Operate, 

Transfer (BOOT) 

 ) ؾبذت، ٔبِىیت، اخطا ٚاٌصاضی(

أب ٔبِىیت انّی ثیٕبضؾتبٖ ثب  ،سوٙ یٔ یساضیذط ذهٛنی ی اظ ثرفٔست ٔكره یذسٔبت ضا ثطا ثرف زِٚتی

 .(16) قٛز یٔ ٚاٌصاض  یزِٚت ثرفثٝ  تیٔبِىاتٕبْ لطاضزاز،  ٚ پؽ اظاؾت ذهٛنی ثرف 

Buy, Own, Lease back 

(BOLB) 

(یٙیػمت ٘ك ،یتٔبِى س،یذط)  

أب ؾبیط  ػٟسٜ ثرف ذهٛنی اؾت ٚ ٔبِىیت ثیٕبضؾتبٖ ثط وٙس یٔ دبزیضا ا ٕبضؾتبٖیث یذهٛن ٕب٘ىبضیپ

 .(16) ثطػٟسٜ ثرف زِٚتی اؾت غیطٜ(ؾیؿبت، ٔسیطیت ٚ أ)تؿٟیلات، ت وبضٞبی ثیٕبضؾتبٖ

تساضن ٚ  وٙس ٔی دبزیقسٜ، ا فیتؼط تیخٕؼ هی یٔطالجت ثطا ٗیتأٔ یضا ثطا ٕبضؾتبٖیث ،یذهٛن ٕب٘ىبضیپ   Alzira ٔسَ 

أب تبٔیٗ ٔبِی، وٙتطَ، ٘ظبضت ٚ ٔبِىیت ثیٕبضؾتبٖ ثب ثرف زِٚتی  ٌیطز. یٔ ضا زض زؾت ذسٔبت ٔطالجتی

 .(13) ثبقس ٔی

قٛ٘س ٚ ٔبِىیت ثٝ ثرف ذهٛنی ٚاٌصاض  ی زِٚتی ثٝ ثرف ذهٛنی فطٚذتٝ ٔیٞب زض ایٗ ٔسَ ثیٕبضؾتبٖ ذهٛنی ؾبظی وبُٔ 

ثرف زِٚتی تٟٙب ٚظیفٝ   ثبقس ٚ ٔی ثرف ذهٛنی ای ثط ػٟسٜ ی ؾطٔبیٝ قٛز ٚ ٚظیفٝ اضائٝ ذسٔت ٚ ٞعیٙٝ ٔی

 .(17) ٘ظبضت ثط ٔفبز لطاضزاز ضا زاضز
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 زض ٘ظبْ ؾلأت ٞبی ٔكبضوت زِٚتی ٚ ذهٛنی تحّیُ ٔمبِٝ :2خسَٚ 

 ٘تبیحذلانٝ  ؾبَ ا٘تكبض ٔسَ وكٛض ٘بْ ٘ٛیؿٙسٜ ضزیف

1 
اػتٕبزیبٖ ٚ 

 ٖإٞىبض
 DBFO  2013 ایطاٖ

 طاتیی، تغیزِٚت یٞب ٕبضؾتبٖیٔسَ زض ثزض ٘تیدٝ ثٝ وبض ٌیطی ایٗ 
ٔكبٞسٜ قسٜ  ٞب ٕبضؾتبٖیث ٗیا یػّٕىطز یٞب زض قبذمی ٔثجت
 .(18) اؾت

2 
ٚ  وبثبِطتبضاظ٘ب

 ٚیٛاؾىٙؿِٛٛ
 Alzira 2016 ٔسَ  اؾپب٘یب

ایٗ ٔسَ ٞبیی وٝ اظ ٖ بزض ثیٕبضؾت وٝ ٘تبیح ایٗ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز
PPP  ٞب  ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ثیٕبضؾتبٖ وبضایی ٚ ػّٕىطزاؾتفبٜ وطز٘س

 ثٟجٛز ثٝ ٔٙدطٔٛضٛع ثٝ ذٛزی ذٛز ایٗ وٝ  افعایف یبفتٝ اؾت
 .(19) اؾتقسٜ  زض ثیٕبضؾتبٖ  ی ویفیتٞب اظ قبذم ثطذی

 چیٗ ئٛٞؿیبییپ ٚ  3
ذهٛنی ؾبظی 

 وبُٔ 
2014 

 تٛا٘س ٔی ؾبظی ذهٛنی وٝ زاز ٘كبٖ چیٗ زض ٔطٚضی ٔغبِؼٝ ا٘دبْ
 ٔتحُٕ ضا ثیٕبضاٖ ٚ زٞس افعایف ضا ؾلأت ٘ظبْ یٞب ٞعیٙٝ
 زضیبفت زض ػساِت ٚ زؾتطؾی ػلاٜٚ ثٝ. وٙس ثیكتطی یٞب ٞعیٙٝ

 .(20)ثٛز  ذٛاٞٙس پطزاذت تٛا٘بیی ثب اضتجبط زض ؾلأت ذسٔبت

4 
ٚ  ثیطأی خجبضی

 ٕٞىبضاٖ
 ایطاٖ

 ٞبی ٔسَ ا٘ٛاع
 ٚ زِٚتی ٔكبضوت
 ذهٛنی

2013 

ثطتط ٔكبضوت زِٚتی ٚ ٔسَ ٞبی ٘تبیح ایٗ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز 
ت یٛز ویفجٔٛخت ثٟ   BOOذهٛنی قبُٔ ثطٖٚ ؾپبضی ٚ

قٛ٘س، ٕٞچٙیٗ ثطٖٚ ؾپبضی  ٝ قسٜ ٚ افعایف وبضایی ٔیئذسٔبت اضا
ذسٔبت ٚ لطاضزاز ٔسیطیت ؾجت افعایف زؾتطؾی ٚ ػساِت 

ذهٛنی ؾبظی وبُٔ ثطای افعایف وبضایی ٔبِی ٔفیس قٛ٘س ٚ  ٔی
 .(21) اؾت

5 
ٚ  پٛضانغطی
 ٕٞىبضاٖ

 ایطاٖ
 لطاضزازٞبی

 ٔسیطیت
2016 

ضخبیی وطج ثؼس اظ ٚاٌصاضی  وبضایی ٚ اثطثركی ثیٕبضؾتبٖ قٟیس
ٔسیطیتی ثٟجٛز یبفتٝ اؾت. ٕٞچٙیٗ زضآٔسٞبی ثیٕبضؾتبٖ افعایف 

 .(22) وبٞف چكٍٕیطی زاقتٝ اؾت ٞب ٚ ٞعیٙٝ

6 
ثبِیٍب ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

 ٞٙس
 ثطٖٚ لطازاز

 ؾپبضی
2016 

زضثیٕبضؾتبٖ  ی اضائٝ قسٜٞب ٔطالجت ویفیت ٚ ضضبیتٕٙسی ؾغح
 ثیٕبضؾتبٖ ثٝ ٘ؿجت  ٞبیی وٝ اظ ٔسَ ثطٖٚ ؾپبضی اؾتفبزٜ وطز٘س

 .(23) اؾت ثٛزٜ ثٟتط زِٚتی

7 
تٛضا٘ی ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

 ایطاٖ
 ثطٖٚ لطازاز

 ؾپبضی
2010  

ثٝ ػلاٜٚ  .ضا ثٝ نفط وبٞف زازٜ اؾت ٞب ٔیعاٖ ٞعیٙٝثطٖٚ ؾپبضی 
قٛز،  اظ اخبضٜ ٔحُ ٔٛضز ٘ظط ٔبٞیب٘ٝ ؾٛزی ػبیس ثیٕبضؾتبٖ ٔی

ٕٞچٙیٗ ویفیت زاضٚٞب ٚ تدٟیعات ٚ ٘حٜٛ ثطذٛضز پطؾُٙ ثب 
 .(24) چكٍٕیطی زاقتٝ اؾتثٟجٛز ٔطاخؼیٗ 

8 
 لافٛضخیب ٚ

 ضزیًٙٞب 
 ثطظیُ

 لطاضزازٞبی
 ٔسیطیت

2009 

یی ٞب زض قبذم ٞب ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ثیٕبضؾتبٖ PPPی ٞب ثیٕبضؾتبٖ
ٕٞچٖٛ ٌطزـ ترت، ٔست ظٔبٖ البٔت ٚ ٘طخ ٔطي ٚ ٔیط، وبضایی 

 .(25) ا٘س ٚ ػّٕىطز ثٟتطی زاقتٝ

9 
نبزلی ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

 ایطاٖ
 ٞبی ٔسَ ا٘ٛاع

 ٚ زِٚتی ٔكبضوت
 ذهٛنی

2016 

 زض ثٟجٛز لجیُ اظ ظیبزی زؾتبٚضزٞبی وكٛض زض PPP اخطای
 تدٟیع ،(زِٚتی قطیه) ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ػّٕىطزی قبذم ٚضؼیت

 وٓ زضآٔس، الكبض ثٝ ویفیت ثب ذسٔبت اضائٝ زِٚتی، ثیٕبضؾتبٖ ثٟتط
 وبٞف لیٕت، افعایف ثسٖٚ ثیٕبضؾتبٖ ؾبظیٔمبْٚ  ٚ ثبظؾبظی

 زِٚتی یٞب ٞعیٙٝ ؾطٔبیٝ ٚ ٚضٚز وبٞف ذسٔبت، تٕبْ قسٜ لیٕت
 حساوثطی اؾتفبزٜ ٚ ذهٛنی ثرف ٔسیطیت ٚ ٔؿبػست عطیك اظ
 زاقتٝ ٕٞطاٜ ثٝ ضا ذسٔت ضؾب٘ی یٞب لبثّیت افعایف ٚ ٔٙبثغ اظ

 .(26) اؾت

 _ ٚیسٚؼ 10

ی ٞب ا٘ٛاع ٔسَ
ٔكبضوت زِٚتی ٚ 

 ذهٛنی

2001  ٚ
2005 

 یٞب ٞعیٙٝ ٚ زازٜ افعایف ضا ٔٙبثغ تٛا٘س ٔی PPPٔسَ  اظ اؾتفبزٜ
 ثیٗ ٌطٔؿیطی یٞب ثیٕبضی ثطای ضا زاضٚٞب اضائٝ ٚ ثبظاضیبثی تٛؾؼٝ،

 قسٜ حٕبیت ٔسَ ثب ٔمبیؿٝ زض خٟبٖ زض فمیطتط یٞب خٕؼیت
 .(28,27) ثسٞس ثیكتطی وبٞف زِٚت، تٛؾظ
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11 
ٚ  ٌطیٕؿی

 ِٛیؽ
 اٍّ٘یؽ

ی ٞب ا٘ٛاع ٔسَ
ٔكبضوت زِٚتی ٚ 

 ذهٛنی
2005 

ی ٞب زضنس اظ پطٚغٜ 75زض اٍّ٘یؽ، حسٚز  PPPلجُ اظ اخطای ٔسَ 
 ا٘دبْ ثٝ ثیف اظ حس ای ثٛزخٝ ٚ ظیطؾبذتی ػظیٓ ثب تبذیط ظیبز

 ٚ ٔٛلغ ثٝ ٞب پطٚغٜ اظ زضنس 75 ٔسَ، ایٗ اخطای ثب ثٛز؛ ضؾیسٜ
 (29) ٌطزیس تىٕیُ قسٜ، زازٜ ترهیم ثٛزخٝ ثب ٔتٙبؾت

 ایتبِیب ضٚخطٚ ثطتب ٚ 12
ی ٞب ا٘ٛاع ٔسَ

ٔكبضوت زِٚتی ٚ 
 ذهٛنی

2008 

ٖ ایتبِیب زض ثرف ثٟساقت ٚ زضٔب PPPپطٚغٜ  6تدعیٝ ٚ تحّیُ 
تٛا٘س  ٔی PPPی ٞب ٘كبٖ زاز، زض اوثط ٔٛاضز تٛؾُ ثٝ یىی اظ ٔسَ

ظیطا ثرف زِٚتی  ،تط اظ تبٔیٗ ٔبِی ػٕٛٔی ؾٙتی ثبقس ثٝ نطفٝ
 .(30) فبلس ٔٙبثغ لاظْ ثطای ا٘دبْ ؾطٔبیٝ ٌصاضی اؾت

13 
ٚ  ضٚٞطیچ

 ٕٞىبضاٖ
- 

ی ٞب ا٘ٛاع ٔسَ
ٔكبضوت زِٚتی ٚ 

 ذهٛنی
2014 

 PPP ی ٔرتّفٞب ٔسَ اظ اؾتفبزٜ پیبٔسٞبی ٚ ٘تبیح ٟٕٔتطیٗ
 اضظـ آفطیٙی زِٚتی، ثرف ای ؾطٔبیٝ وٕجٛزٞبی ؾبظی ثطعطف
 ضیؿه ا٘تمبَ ٚ ثرف ذهٛنی یوبضایی ثبلا ثٟطٜ ٌیطی اظ پِٛی،

 .(31) قسٜ اؾت ٔؼطفی ٔبِی ثٝ ثرف ذهٛنی

14 
ٚ  پٛض ٘هیطی
 ٘دفی

 ایطاٖ
لطاضزازٞبی 

 ٔسیطیتی
2013 

 ٕٞچٙیٗ،. ثٛز ثیٕبضؾتبٖ ٔبِی ػّٕىطز ثٟجٛز ٘كبٖ زٞٙسٜ٘تبیح 
 یٞب ٞعیٙٝ ٚ وبٞف ثیٕبضؾتبٖ ضفبٞی ٚ پطؾّٙی یٞب ٞعیٙٝ ٔدٕٛع

 ثیٕبضؾتبٖ ٔبِی ػّٕىطز ٔدٕٛع، زض. اؾت وطزٜ پیسا افعایف ازاضی
 وطزٜ پیسا ثٟتطی ٚضؼیت ٚاٌصاضی اظ لجُ ثٝ ٘ؿجت ٔٛضز ٔغبِؼٝ

 .(32) ثٛز

15 
ثبضٚٚظ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

 وب٘بزا
 ثطٖٚ لطازاز

 ؾپبضی
2012 

 زؾتطؾی ٚ ثطاثطی ٞبی قبذم ٘تبیح ایٗ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز اظ ِحبػ
ثٝ  ثٝ ػجبضت زیٍط ا٘س؛ ٘كسٜ زضٔبٖ ثطاثط ثٝ عٛض ثیٕبضاٖ ٕٞٝ

 فطاٌیط پٛقف ٕٞٝ افطاز ثطای ٔسَ )ثطٖٚ ؾپبضی( ایٗ وبضٌیطی
ضا  ذسٔبت ثٝ زؾتطؾی ثطای ثطاثط قب٘ؽ ٞب حبقیٝ ٘كیٗ ٚ ٘ساقتٝ
 ظٔبٖ وٝ زاز ٘كبٖ ٞٓ ػّٕىطزی ٞبی قبذم ثطضؾی. ا٘س ٘ساقتٝ
 وطزٜ پیسا افعایف تط پیچیسٜ ٔٛاضز  ثطای اٚضغا٘ؽ ثرف زض ا٘تظبض
 .(5) اؾت

16 
ٚ  ؾرطی

 ٕٞىبضاٖ
 2011 - اؾپب٘یب

ی ٞب زض اؾپب٘یب ٔٙدط ثٝ وبٞف ٞعیٙٝ PPPاؾتفبزٜ اظ اٍِٛی 
پطزاذتی ٔطزْ، وبٞف عَٛ ٔست البٔت ثیٕبضاٖ، افعایف ؾغح 

ٔطزْ ثٝ ذسٔبت، افعایف ؾغح ضضبیتٕٙسی ٚ افعایف زؾتطؾی 
 .(33) زؾتٕعز پعقىبٖ ٘ؿجت ثٝ ثیٕبضؾتبٖ زِٚتی قسٜ اؾت

17 
ٚ  نسیمی

 ٕٞىبضاٖ

وكٛضٞبی 
ٔسیتطا٘ٝ 

 قطلی

ی ٞب ا٘ٛاع  ٔسَ
ٔكبضوت زِٚتی ٚ 

 ذهٛنی
2006 

 ضا فطنتی ،ٔكبضوتیٔسَ ٞبی ا٘ٛاع  وٝ ٌطفتٙس ٘تیدٝ ٔحممیٗ
 زض ذهٛنی ذسٔبت اضائٝ زٞٙسٌبٖ ثط ثیكتط وٙتطَ ثطای

 ؾبظز؛ ٔی فطاٞٓ ضؼیف ٚ ٘بٔٙبؾت لب٘ٛ٘ی یٞب ظطفیت ثب وكٛضٞبی
 ٌطفتٝ وبض ثٝٚ نحیح  ػبللا٘ٝ ثٝ نٛضت ٞب ٔسَایٗ  اٌط ایٙىٝ ضٕٗ
 .(34) ثركس ثٟجٛز ضا ؾلأت ٘ظبْ ػّٕىطز تٛا٘س ٔی قٛز

18 
ٚ  ٔبءٖٚ

 ٕٞىبضاٖ
 پبوؿتبٖ

ذهٛنی ؾبظی 
 وبُٔ 

2015 

ذسٔبت  ویفیت آیب ایٙىٝ ثٝ ضٚقٙی پبؾد زض ایٗ ٔغبِؼٝ زض ٟ٘بیت
 ؾلأت ذسٔبت وٙٙسٜ اضائٝ ٔطاوع ٘ٛع ٔبِىیت تبثیط اضائٝ قسٜ تحت

 ٘تیدٝ ثیبٍ٘ط ایٗ ثٛز وٝ ثب ایٗ حبَ ٌیطز زازٜ ٘كسٜ ثٛز، ٔی لطاض
 .(35)ثبقس  زاقتٝ ثیٙی پیف غیطلبثُ ٘تبیح تٛا٘س ٔی ؾبظی ذهٛنی

 2015 - اٍّ٘ؿتبٖ ؾبٔٛئُ اؾىبت 19

ٌؿتطـ  ٚخٛز ثب PPPی ٞب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ٘تبیح ٘كبٖ زاز 
 ٞب آٖ خیت اظ پطزاذت افعایف ٔٛخت ثیٕبضاٖ، ا٘تربة ٔحسٚزٜ

 .(36) ٌطزز ٔی

 2012 - اٍّ٘ؿتبٖ ثبؾٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 20
 زضٔب٘ی ٘ظط اظ ٚ پبؾرٍٛتط وبضأستط، ضا ذهٛنی ایٗ ٔغبِؼٝ ثرف

 .(37) زِٚتی ٘كبٖ زاز ثرف اظ ٔٛثطتط

21 
عجیجی ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

 ایطاٖ
ٞبی  ا٘ٛاع ٔسَ

ٔكبضوت زِٚتی ٚ 
 ذهٛنی

2015 
ٚ افعایف ی وبضایی ثیٕبضؾتبٖ تٛا٘س ثٝ اضتمب ٚاٌصاضی ذسٔبت ٔی

 .(38) ضضبیت ثیٕبضاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ٔٙتٟی ٌطزز
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ٔسَ ٔكبضوت زِٚتی ٚ  9٘كبٖ زاز  ٔغبِؼٝ حبضط ٘تبیح

 ؾپبضی، ثطٖٚ لطازاز ذسٔت، ذطیس لطاضزاز "ذهٛنی قبُٔ

 ، DBFO، BOO، BOOT، BOLB ٔسیطیت، لطاضزازٞبی

Alzira ٚ زض ٘ظبْ ؾلأت ٚ ثٝ تجغ آٖ "وبُٔ ؾبظی ذهٛنی

 2 وٝ عجك خسَٚ ٌیطز ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٞب زض ثیٕبضؾتبٖ

ٔكبضوت زِٚتی ٚ نٛضت وّی  ٞب ٚ ثٝ وساْ اظ ایٗ ٔسَ ٞط

 ثیط ثٍصاضز.أت ٞب ثط ػّٕىطز ثیٕبضؾتبٖ تٛا٘س ذهٛنی ٔی

تٛضا٘ی  پػٚٞف٘تبیح  ثطضؾی ،حبضط ٞبی ٔغبِؼٝ یبفتٝ عجك

 زضٔب٘ی آٔٛظقی ٔطوع زاضٚذب٘ٝی زض( 1389) ٚ ٕٞىبضاٖ

 ،ثطٖٚ ؾپبضیٔسَ زاز پؽ اظ ثطٖٚ ؾپبضی ٘كبٖ  فیطٚظٌط

ی ثیٕبضؾتب٘ی ضا وبٞف زازٜ ٚ ثٝ ػّت اخبضٜ ٔحُ ٞب ٞعیٙٝ

ٔبٞب٘ٝ ٚ یب ؾبلا٘ٝ ؾٛزی ػبیس ثیٕبضؾتبٖ  ثٝ نٛضت ٔٛضز ٘ظط

ٕٞچٙیٗ ؾغح ضضبیتٕٙسی ثیٕبضاٖ زض ٞٙس . (24) ٌطزز ٔی

ٞب افعایف یبفتٝ پؽ اظ ثطٖٚ ؾپبضی ذسٔبت زض ثیٕبضؾتبٖ 

ثیٗ  (1394)٘هیطپٛض ٔؼیٗ ٚ پبضؾب. ٘تبیح ٔغبِؼٝ (23) اؾت

كٍبٞی تٟطاٖ 4٘فط اظ ثیٕبضاٖ  377 ٘كبٖ ٘یع  ،ثیٕبضؾتبٖ زا٘

وّیٙه ٔٙدط ثٝ افعیف بضای پٞب ثطٖٚ ؾپبضی ٚاحسوٝ زاز 

ٔغبِؼٝ ثب ایٗ حبَ ٘تبیح . (39) ٌطزز ضضبیتٕٙسی ثیٕبضاٖ ٔی

٘فط اظ افطاز ٔغّغ  10یٗ ( ث1394) خٛزوی ٚ ٕٞىبضاٖ

كٍبٜ ػّْٛ پعقىی تٟطاٖ ثٝ نٛضت ٔهبحجٝ  ثیٕبضؾتبٖ ٞبی زا٘

٘كبٖ زٞٙسٜ ایٗ ٔٛضٛع ثٛز وٝ ضضبیتٕٙسی ثیٕبضاٖ ٚ ویفی 

ذسٔبت ثبِیٙی  تط اظ طثبِیٙی وٓیذسٔبت غ اظ ثطٖٚ ؾپبضی

ضؾس یىی اظ زلایُ احتٕبِی تفبٚت زض  . ثٝ ٘ظط ٔی(40) ثبقس ٔی

تظبض ٚ  ضضبیتٕٙسی ثیٕبضاٖ ٚ ویفیت ذسٔبت، ٔتفبٚت ثٛزٖ ا٘

ٌطزز زض تٙظیٓ ٔفبز  ِصا پیكٟٙبز ٔی ،ثبقس ٔی ٔكتطیبٖ ؾّیمٝ

ِٚتی  ،لطاضزاز ثطٖٚ ؾپبضی ٘ظبضت ٚ تٛخٝ ثیكتطی ثط ثرف ز

ط ثٝ ویفیت  عاْ ضػبیت ٔفبز ٔطثٛ   .زاقتٝ ثبقسذسٔبت اِ

 ٔسَحبوی اظ آٖ ثٛز وٝ اؾتفبزٜ اظ  حبضط ی ٔغبِؼٝٞب یبفتٝ

DBFO  ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز ویفیت، وبضایی ٚ افعایف ؾغح

تٛاٖ ایٗ افعایف ؾغح زؾتطؾی ضا  قٛز وٝ ٔی زؾتطؾی ٔی

 وبٞف ٚ ی ا ثیٕٝ ٔتؼسز یٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ػّت ٚخٛز لطاضزاز ثب

ؿت خیت اظ پطزاذت ٛاضز ثٝ تٕبٔی ایٗ ٔ( وٝ 21) ثیٕبضاٖ زا٘

 .ٌطزز ٔی ٞب ٘ٛثٝ ذٛز ؾجت ثٟجٛز ػّٕىطز ثیٕبضؾتبٖ
ٞبی ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز ذهٛنی ؾبظی وبُٔ  یبفتٝزیٍط 

ٞب ٚ ٘ظبْ ؾلأت ٔٙدط ثٝ افعایف  ذسٔبت زض ثیٕبضؾتبٖ

ٌطزز ٚ زض ٟ٘بیت ٔٙدط ثٝ ذسقٝ زاض قسٖ ػساِت  ٞب ٔی ٞعیٙٝ

فیت ذسٔبت اضائٝ ٚ زض وی قٛز ْ ثٝ ذسٔبت ٔیٚ زؾتطؾی ٔطز

 قسٜ پؽ اظ ذهٛنی ؾبظی تغییطی ایدبز ٘كسٜ اؾت

 ٞبِٛیُ ٚ پبلانٔغبِؼٝ ٘تبیح  زض ایٗ ذهٛل .(35,20)

 ٘كبٖ زازٞبی ذهٛنی وكٛض اٍّ٘ؿتبٖ  زض ثیٕبضؾتبٖ( 2009)

زض  ذهٛنی ؾبظی وبُٔ ٚ ٔحطٚٔیت وبُٔ ثرف زِٚتی

ؾغح زؾتطؾی ثیٕبضاٖ ثٝ ذسٔبت  قٛز ثبػث ٔی ٞب ثیٕبضؾتبٖ

ثٝ زضؾتی ضػبیت ٔحسٚز ٌطزز ٚ ٕٞچٙیٗ ػساِت زض ؾلأت 

ضؾس  ٛاضز ٌفتٝ قسٜ ثٝ ٘ظط ٔیثب تٛخٝ ثٝ ٔ .(41)٘كٛز 

اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔسَ ٘یبظٔٙس آٔبزٌی اخطایی ثبلا ٚ ٕٞچٙیٗ 

ٞبی لب٘ٛ٘ی زض ثرف زِٚتی ثٝ ٔٙظٛض وٙتطَ ضفتبض  ظطفیت

زض غیط ایٗ نٛضت ٕٞب٘غٛض وٝ ٌفتٝ  .ثبقس ثرف ذهٛنی ٔی

ؾجت اظ ثیٗ ضفتٗ ػساِت  ،قس اخطای ایٗ ٔسَ ثیف اظ ٞط چیع

 ٌطزز. ٞب ٔی زض ؾلأت زض تٕبٔی حٛظٜ

زض  Alzira ثٝ وبضٌیطی ٔسَ حبضط، ٞبی ٔغبِؼٝ عجك یبفتٝ

ٚ  قٛز ػّٕىطز ٚ وبضایی افعایف یبفتٝ ٔٛخت ٔیٞب  ثیٕبضؾتبٖ

، زض (19) ٌطزز ٞب ٟ٘بیت ٔٛخت ثٟجٛز ػّٕىطز ثیٕبضؾتبٖ زض

ثٝ  وٝ (2012) ٘تبیح ٔغبِؼٝ ٕٞیّتٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖایٗ ضاؾتب 

ٔب٘یلا  زض ثرف ثٟساقت ٚ زضٔبٖ نٛضت یه ٔغبِؼٝ ٔٛضزی 

دبْ قس ٔٛخت افعایف  ،ٔسَاؾتفبزٜ اظ ایٗ ٘یع ٘كبٖ زاز  ا٘

 .(42) ٌطزز افعایف وبضایی ٔیزؾتطؾی فیعیىی ثٝ ذسٔبت ٚ 

ٛ ٚ ٕٞىبضاٖ  ٕٞچٙیٗ ٘تبیح ٔغبِؼٝ  زض( 2009) ؾطا٘

 ٔسَ اظ ثٟطٜ ثطزاضی ثب ٚاِٙؿیب ٘كبٖ زازٞبی  ثیٕبضؾتبٖ

Alzira ،ثٝ ٔٙغمٝ ؾبوٙیٗ زؾتطؾی تؿٟیُ ثٝ ٔٛفك زِٚت 

ی ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی زض لجبَ ٞب ویفیت ثبلاتطی اظ ٔطالجت

تٛاٖ یىی اظ  ٔی ،(43,17) ی وٕتط قسٜ اؾتٞب پطزاذت ٞعیٙٝ

ٞبیی وٝ اظ ایٗ ٔسَ  ػُّ افعایف ویفیت ذسٔبت زض ثیٕبضؾتبٖ

 ٔسَ ٗیفطز ا ثٝ ٔٙحهط یٞب یػٌیٚثٟطٜ ثطز٘س ضا یىی اظ 

ؿت ی ثط اؾبؼ تؼساز ثؿتط یذهٛنثرف وٝ پطزاذت ثٝ  زا٘

ط ٔٙدط ٔ ٗیا ثبقس؛ یٕ٘ ٞب  یثطا یذهٛن ثرفتب  قٛز یأ

 تیؼؾلأت خٕ ویفیت ذسٔبت كتطیٞط چٝ ث یاضتمب

 .قٛز رتٝیثطاٍ٘

ِىیت ٚ ثٟطٜ بٔ-ؾبذتی ٞب زض ذهٛل اؾتفبزٜ اظ لطازاز

 ٚ ٕٞىبضاٖخجبضی ثیطأی  ٔطٚضی ٔغبِؼٝ( BOO) ثطزاضی

ٔٛخت  ٞب زض ثیٕبضؾتبٖ ایٗ ٔسَاؾتفبزٜ اظ ٘كبٖ زاز ( 1392)

ثب  .(21) ٌطزز ٔیذسٔبت اضائٝ قسٜ ویفیت ٚ اثط ثركی  ثٟجٛز

ی ثرف ٞب ی وٙتطَ ٚ ٘ظبضت ثط فؼبِیتٞب ایٗ حبَ ٔىب٘یؿٓ

ٕٞچٙبٖ  BOO  ٚBOOT یٞب ذهٛنی ثطای اخطای پطٚغٜ

دبْ  ِصا ،ٚ زض ػیٗ حبَ ٔحسٚز اؾت ثبقس قفبف ٕ٘ی ا٘

ىبضی ٔٙبؾت  ٔغبِؼبتی ثیكتط زض ایٗ ذهٛل ٔی تٛا٘س ضاٞ

 .ثبقس ٞب خٟت ثٟطٜ ثطزاضی اظ ایٗ ٔسَ
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ٞبیی وٝ  ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز زض ثیٕبضؾتبٖ ٞبی یبفتٝؾبیط 

 ٞبی اظ ٔسَ لطاضزاز ٔسیطیتی اؾتفبزٜ وطز٘س، ٞعیٙٝ

وبٞف یبفتٝ ٚ ٕٞچٙیٗ  ثیٕبضؾتبٖ ضفبٞی ٚ پطؾّٙی

وبضایی ٚ اثطثركی زض ایٗ ثیٕبضؾتبٖ ٞب افعایف زاقتٝ 

اؾت ٚ ثٝ نٛضت وّی ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز زض 

ٔىیٙتبـ  ٘تبیح ٔغبِؼٝ .(32,22) ثیٕبضؾتبٖ ٞب قسٜ اؾت

ٞبی ٔكبضوت  زض ذهٛل تبثیط ٔسَ (2015) ٚ ٕٞىبضاٖ

ٞبی قٟط ِؿتٛ  ثیٕبضؾتبٖزض ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی وٝ 

ی ٔسیطیت ٞب لطاضزازاؾتفبزٜ اظ ٔسَ  ٘كبٖ زاز ا٘دبْ قس،

ط ٔثجتی ثط ثٟجٛز ویفیت ذسٔبت، افعاـ زؾتطؾی ٚ تبثی

 ٘ظط ثٝ .(44) ض ٟ٘بیت افعایف وبضایی زاقتٝ اؾتز

 ٔسیطیتی یٞب ٟٔبضت ٚ ػّٕىطز اؾبؼ ثط پطزاذت ضؾس ٔی

 قسٜ ٔصوٛض ٔٛاضز ثٟجٛز ٔٛخت ذهٛنی ثرف تٛؾظ

 .اؾت

تٛاٖ ثٝ  یٔحبضط پػٚٞف  یٞب تیاظ ٔحسٚززض ٟ٘بیت 

ی ٞب ا٘ٛاع ٔسَ ٙٝیزض ظٔ ٗیكیپ یوٕجٛز ٔغبِؼبت ػّٕ

ػّٕىطز  ثطٚ تبثیط آٖ  ٚ ذهٛنی ٔكبضوت زِٚتی

 ِصا ؛قبضٜ ٕ٘ٛزازض وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ  ٞب ثیٕبضؾتبٖ

تٛؾظ پػٚٞكٍطاٖ  یكتطیث یٞب قٛز، پػٚٞف یٔ كٟٙبزیپ

. پط زض ایٗ ذهٛل ا٘دبْ پصیطز بؾتٍصاضاٖیؾ ػٜیثٝ ٚ

 یزاضا یٔغبِؼٝ ٕٞب٘ٙس ٞط پػٚٞك ٗیٚاضح اؾت وٝ ا

ضاؾتب، لاظْ ثٝ  ٗیثٛزٜ اؾت. زض ا یٔغبِؼبت تیٔحسٚز

زاذُ ٚ  یانّ ٍبٜیاؾت وٝ ٔغبِؼبت اظ چٙس پب حیتٛض

اظ  یٕٔىٗ اؾت ثطذ ِصاذبضج وكٛض احهب قس٘س. 

كسٜ ثبقٙس. اِجتٝ ٔٙتكط ٘كسٜ ٚاضز ٔغبِؼٝ ٘ یٞب پػٚٞف

ٚضٚز ٚ ذطٚج قفبف  یبضٞبیٔٛاضز زض ٔؼ ٗیتلاـ قس وٝ ا

٘مس  یٔغبِؼبت ،یٔب٘ٙس غبِت ٔغبِؼبت ٔطٚض ٗیقٛ٘س. ثٙبثطا

زازٜ  قفٔٛضز ٘ظط ضا پٛ یبضٞبیقس٘س وٝ ٔؼ یٚ ثطضؾ

ا٘دبْ قسٜ، اظ آ٘دب  یٞب یثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾ ٗیثبقٙس. ٕٞچٙ

ٔكبضوت ثرف زِٚتی ٚ  زض ذهٛل تؼساز ٔغبِؼبتوٝ 

ٔحسٚز ذهٛنی زض حٛظٜ ؾلأت ٚ ٘ظبْ ثیٕبضؾتب٘ی 

ای ٔكبثٝ  ٕٞچٙیٗ اظ آ٘دب وٝ تب ثٝ حبَ ٔغبِؼٝ ثبقس، ٔی

ٞبی  وٝ ثٝ نٛضت ٕٞعٔبٖ ثٝ ٔؼطفی ٚ ثطضؾی ٔسَ

ٞب ثط  ٔكبضوت ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی ٚ تبثیط ایٗ ٔسَ

ٞبی ٔؼتجط ایطاٖ  زض پبیٍبٜٞب ثپطزاظز  ػّٕىطز ثیٕبضؾتبٖ

ٔثجت زض  یتٛا٘س ٌبٔ یٔغبِؼٝ ٔ ٗیا حی٘تبِصا ٔٛخٛز ٘جٛزٜ 

ٔٙبؾت ٔكبضوت ثرف اظ ٔسَ  حینحاؾتفبزٜ  ضاؾتبی

ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز قطایظ ٚ ػّٕىطز زِٚتی ٚ ذهٛنی 

 ثبقس.   ٞب ثیٕبضؾتبٖ

 وتیجٍ گیزی

 اظ اؾتفبزٜ ،ٝثٝ عٛض وّی ثط اؾبؼ ٘تبیح ٔغبِؼ

 زض ذهٛنیٚ  یزِٚت ثرف ٔكبضوت ٔرتّف ٞبی ٔسَ

زض نٛضت فطاٞٓ ثٛزٖ ثؿتطٞبی لاظْ ؾلأت  ٘ظبْ

تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی ثٝ ٚیػٜ زض تٛا٘س ضاٞىبض ٔٙبؾجی ثطای  ٔی

 .ثبقس ٞب ثرف ثیٕبضؾتب٘ی ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثیٕبضؾتبٖ

ٞبی ٔكبضوتی شوط قسٜ ثٝ  ثٝ وبضٌیطی ٔسَٕٞچٙیٗ 

ظیبزی ٞب ٚ زؾتبٚضزٞبی  تٛا٘س پیبٔس نٛضت نحیح ٔی

ػبزلا٘ٝ ٔطزْ ثٝ  طؾیٕٞچٖٛ ثٟجٛز ویفیت ذسٔبت، زؾت

ذسٔبت ؾلأت ٚ ٔٛاضزی اظ ایٗ لجیُ ضا چٝ ثطای ٔطزْ ٚ 

. ٞب زض ٘ظبْ ؾلأت ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس چٝ ثطای زِٚت

 ٞبی ٔرتّف ٔكبضوت زِٚتی ٚ ذهٛنی ثب ایٗ حبَ ٔسَ

لبثُ تؼٕیٓ ثٝ ٕٞٝ ثرف ٞبی ٘ظبْ ؾلأت وكٛض ثٝ 

ٞب زض اخطا ثب  ثبقٙس ٚ ثطذی اظ ایٗ ٔسَ یىؿبٖ ٕ٘ینٛضت 

ٔكبضوت ثرف . ٞبی ٔتؼسزی ضٚ ثٝ ضٚ ٞؿتٙس چبِف

 ثبظ ؾلأت ثرف ثٝ ضا ؾطٔبیٝ ٚضٚز ضاٜ زِٚتی ٚ ذهٛنی

 زض تٛاٖ ٔی ٔٛخٛز یٞب ظطفیت ٚ لٛا٘یٗ ثٝ تٛخٝ ثب ٚ وطزٜ

تٛاٖ  ٔی زض ٟ٘بیت .وٛقیس آٖ زض وكٛض ٌؿتطـ خٟت

ب ػسْ ٔٛفمیت یه پطٚغٜ یٌفت آ٘چٝ وٝ ٔٛخت ٔٛفمیت ٚ 

ٔكبضوتی ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی ٚ تبثیط ثط ثرف زِٚتی 

ٌطزز، ٞسف اِٚیٝ اظ ا٘دبْ ٔكبضوت  ٞب ثٝ ٚیػٜ ثیٕبضؾتبٖ

ٚ  ثبقس، چٙب٘چٝ ٞسف اِٚیٝ اظ ایٗ وبض ٔكرم ثبقس ٔی

طاٖ ثرف زِٚتی تؿّظ وبفی ثط یؾیبؾتٍصاضاٖ ٚ ٔس

ٔكبضوت زِٚتی  ،ٞبی ٔكبضوتی زاقتٝ ثبقٙس ٔسَلٛا٘یٗ ٚ 

تٛا٘س تبثیطی ٔغّٛة ٚ ٔٙبؾت ثط  ػّٕىطز  ٚ ذهٛنی ٔی

 ثٍصاضز. ٞب ثیٕبضؾتبٖ

ثٝ ثطضؾی تدبضة  ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔغبِؼٝ حبضط نطفبً

ی ٞب ی ٔرتّف زض ذهٛل پیبزٜ ؾبظی ا٘ٛاع ٔسَٞب وكٛض

 پیكٟٙبز ،ٔكبضوت زِٚتی ٚ ذهٛنی پطزاذتٝ اؾت

تی ثٝ ثطضؾی ٔغبلا ا٘دبْ ٚ تط زلیك ثطضؾی ضٕٗ ٌطزز ٔی

ٔسَ ی وكٛض خٟت اخطای ٞب ؾغح آٔبزٌی ثیٕبضؾتبٖ

أىبٖ ؾٙدی ٚ  ٛزٔكبضوت زِٚتی ٚ ذهٛنی پطزاذتٝ ق

 .ٌیطز ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٞب زض ثیٕبضؾتبٖ PPPاٍِٛی 

ٚ ضاٞىبضٞبی تٛؾؼٝ  ٞب ٕٞچٙیٗ ٔغبِؼٝ اِعأبت، چبِف

ی حٛظٜ ٞب زض ظیطؾبذتزِٚتی ٚ ذهٛنی ثرف ٔكبضوت 
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 اضتمبء ػّٕىطز ٘ظبْ ؾلأت ثط زضؤتٛا٘س ٌبٔی ٔ ؾلأت ٔی

 ثبقس. وكٛض

 سپاسگشاری

 اضیعؾپبؾٍ ٔطاتت تب زا٘ٙس ٔی لاظْ ذٛز ٘ٛیؿٙسٌبٖ ثط

 ٚ انفٟبٖ پعقىی ػّْٛ زا٘كٍبٜ پػٚٞكی ٔؼبٚ٘ت اظ ضا ذٛز

ثٝ  زاقتٙس، ٕٞىبضی ایٗ پػٚٞف ا٘دبْ زض وٝ افطازی وّیٝ

 آٚض٘س. ػُٕ

 مطارکت وًیسىذگان

 ض .ض ـ، ْ ٖ. عطاحی پػٚٞف:

 ـ اِف، ٖ. ؽ. :ٞب خٕغ آٚضی زازٜ

 اِف ض، ؽ. .ض ْ: ٞب تحّیُ زازٜ

 ض .ض ـ، ْ اِف، ٖ. ؽ.ٍ٘بضـ ٚ انلاح ٔمبِٝ: 

 ساسمان حمایت کىىذٌ

وبضقٙبؾی اضقس ٔمغغ پبیبٖ ٘بٔٝ  ثطٌطفتٝ اظایٗ ٔمبِٝ 

 397063 ثب وس زضٔب٘ی ثٟساقتی ذسٔبت ٔسیطیت ٝضقت

ٔٛضز  زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی انفٟبٖثبقس وٝ تٛؾظ  ٔی

 حٕبیت ٔبِی لطاض ٌطفتٝ اؾت.
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ٞیچٍٛ٘ٝ تؼبضو ٔٙبفؼی اظ ؾٛی ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٌعاضـ 
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References 
1) Ferdosi M, Farahabadi E, Mofid M, Rejalian  

F, Haghighat M, Naghdi P. Evaluation  

of Outsourcing in Nursing Services: A  

Case Study of Kashani Hospital, Isfahan  

in 2011. Mat Soc Med 2013; 25(1):  

37-9. doi: 10.5455/msm.2013.25.37-39. 

2) WHO. The world health report 2000: health 

systems: improving performance. World Health 

Organization: Switzerland, Geneva. 2000. 

3) Jafari M. Autonomy levels and patterns of 

institutional reform in general hospitals and 

teaching [Master Thesis]. Tehran: Tehran 

University of Medical Sciences, School of Public 

Health and Institute of Health Research; 2008. 

[Persian] 

4) Rouhani S, Ramezannian M. The New Public 

Management Theory on Efficiency of Health 

Services Delivery in Iran; 2004-2006. Journal of 

Health Administration 2009; 12(35): 71-81.  

[Persian] 

5) Barrows D, MacDonald HI, Supapol AB, 

Dalton-Jez O, Harvey-Rioux S. Public-private 

partnerships in Canadian health care: A case 

study of the Brampton Civic Hospital. OECD 

Journal on Budgeting 2012; 12(1): 1-14.  

6) Taylor R, Blair S. Public hospitals: Options for 

reform through public-private partnerships. 

World Bank: Washington, DC. 2002. 

7) Shuping Sh, Kabane S. A case study of the 

Pelonomi and Universitas Hospital co-location 

project care delivery. South African Health 

Review 2007; 2007(1): 151-8.  

8) Beyene TT. Factors for Implementing Public–

Private Partnership (PPP) in the Development 

Process: Stakeholders’ Perspective from 

Ethiopia. International Journal of Science and 

Research (IJSR) 2014; 3(3): 792-7.   

9) World Bank Group. Public-Private Partnerships 

Reference Guide: Version 2.0. International Bank 

for Reconstruction and Development: 2014: 1-

232. 

10) Barnum H, Kutzin J. Public hospitals in 

developing countries: resource use, cost, 

financing. World Bank, The Johns Hopkins 

University Press: Baltimore and London. 1993. 

11) Li B, Akintoye A, Edwards PJ, Hardcastle C. 

Perceptions of positive and negative factors 

influencing the attractiveness of PPP/PFI 

procurement for construction projects in the UK: 

Findings from a questionnaire survey. 

Engineering Construction and Architectural 

Management 2005; 12(2): 125-48. doi: 10.1108/ 

09699980510584485. 

12) Cheung E, Chan AP, Kajewski S. Reasons for 

implementing public private partnership projects: 

perspectives from Hong Kong, Australian and 

British practitioners. Journal of Property 

Investment and Finance 2009; 27(1): 81-95. doi: 

10.1108/ 14635780910926685. 

13) McKee M, Edwards N, Atun R. Public–private 

partnerships for hospitals. Bulletin of the World 

Health Organization 2006; 84(11): 890-6.   

14) Alfen HW, Kalidindi SN, Ogunlana S, Wang S, 

Abednego MP, Frank-Jungbecker A, et al. 

Public-private partnership in infrastructure 

development: case studies from Asia and Europe. 

Weimar: Verlag der Bauhaus-Universität; 2009: 

154.  

15) Islamic Parlemant of Iran. Law on the 

Implementation of the General Policies of Article 

Forty-Fourth(44) of the Constitution 2007. 19. 

[Persian] 

16) Hall D, De La Motte R, Davies S. Terminology 

of public-private partnerships (PPPs). Public 

Services International Research Unit: EU 

Countries, Greenwich. 2003: 1-8. 

17) Markovic B, Dukic M. Public-Private 

Partnerships in Regional Hospitals: the Case of 

Clinical Hospital Osijek. Interdisciplinary 

Management Research 2008; 4: 174-98 .  

18) Etemadian M, Shadpour P, Soleimani MJ, 

Biglar M, Radfar MH, Jarrahi M. Iranian-Islamic 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
4i

3.
20

59
  ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
47

66
87

9.
13

98
.4

.3
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

24
 ]

 

                             9 / 12

http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v4i3.2059 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766879.1398.4.3.6.4
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-274-en.html


 َا مطارکت تخص ديلتی ي خصًصی در تیمارستان سادٌ ي َمکاران وسزیه ضعزتافچی

 

 

 

Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences www.mshsj.ssu.ac.ir 

 
دَا

َثز
را

 ی
یزیمذ

 ت
 در

ظام
و

 
ت

لام
س

 ،
ال

س
 

رم
چُا

، 
رٌ

ما
ض

 3، 
یش 

پای
13

98
 ،

رٌ
ما

ض
 

پی
پیا

 
13

 

274 

Model of Public-Private Partnership in Hospital 

Management: Introducing Moheb Hospital 

Model. International Journal of Hospital 

Research 2013; 2(2): 95-8.  

19) Caballer-Tarazona M, Vivas-Consuelo D. A 

cost and performance comparison of Public 

Private Partnership and public hospitals in Spain. 

Health Econ Rev 2016; 6: 17. doi: 

10.1186/s13561-016-0095-5. 

20) Yip W, Hsiao W. Harnessing the privatisation 

of China's fragmented health-care delivery. 

Lancet 2014; 384(9945): 805-18. doi: https:// 

doi.org/10. 1016/ S0140- 6736(14)61120-X. 

21) Jabbari Beyrami H, Gholamzadeh Nikjoo R, 

Jannati A, Dadgar E. Introducing public-private 

partnership options in public hospitals. Hakim 

Health Syst Res 2013; 16(3): 201-10. [Persian] 

22) Pourasghari H, Jafari M, Abolghasem Gorji H, 

Maleki M. Public Hospital Facilities 

Development Using Build-Operate-Transfer 

Approach: Policy Consideration for Developing 

Countries. Iran Red Crescent Med 2016; 18(12): 

e39866. doi: 10.5812/ ircmj.39866. 

23) Baliga BSh, Ravikiran SR, Rao SS, Coutinho 

A, Jain A. Public–private partnership in health 

care: a comparative cross-sectional study of 

perceived quality of care among parents of 

children admitted in two government district-

hospitals, Southern India. J Clin Diagn Res 2016; 

10(2): SC05-9. doi: 10. 7860/JCDR/2016/17124. 

7250.  

24) Torani S, Maleki M, Ghodousi-Moghadam S, 

Gohari MR. Efficiency and Effectiveness of the 

Firoozgar Teaching Hospital's Pharmacy after 

Outsourcing, Tehran, Iran. jha 2010; 12(38): 59-

70. [Persian] 

25) La Forgia GM, Harding A. Public-private 

partnerships and public hospital performance in 

São Paulo, Brazil. Health Aff (Millwood) 2009; 

28(4): 1114-26. doi: 10.1377/ hlthaff. 28.4.1114. 

26) Sadeghi A, Barati O, Bastani P, Jafari DD, 

Etemadian M. Experiences of selected countries 

in the use of public-private partnership in 

hospital services provision. J Pak Med Assoc 

2016; 66(11): 1401-6. PMID: 27812056.  

27) Widdus R. Public–private partnerships for 

health: their main targets, their diversity and their 

future directions. Bulletin of the World Health 

Organization : the International Journal of Public 

Health 2001; 79(‎8): 713-20.  

28) Widdus R. Public-private partnerships: an 

overview. Trans R Soc Trop Med Hyg 2005; 

99(Suppl 1): S1-8. doi: 10.1016/j. trstmh.2005. 

06.005. 

29) Grimsey D, Lewis MK. Are public private 

partnerships value for money? Evaluating 

alternative approaches and comparing academic 

and practitioner views. Accounting Forum 2005; 

29(4): 345-78. doi: 10.1016/j. accfor. 2005.01. 

001. 

30) Barretta A, Ruggiero P. Ex-ante evaluation of 

PFIs within the Italian health-care sector: What is 

the basis for this PPP?. Health Policy 2008; 

88(1): 15-24. doi: https://doi.org/10. 1016/j. 

healthpol.2008.02.005. 

31) Roehrich JK, Lewis MA, George G. Are 

public–private partnerships a healthy option? A 

systematic literature review. Social Science & 

Medicine 2014; 113: 110-19. doi: https://doi. 

org/10.1016/j. socscimed. 2014.03.037. 

32) Nasiripour AA, Najafi B. The effect of 

management empowerment regarding Iran 

development plan -article 144- on financial 

performance of a pilot hospital. J Manage Med 

Inform Sch 2013; 1(1): 47-56. [Persian] 

33) Sekhri N, Feachem R, Ni A. Public-private 

integrated partnerships demonstrate the potential 

to improve health care access, quality, and 

efficiency. Health Aff (Millwood) 2011; 30(8): 

1498-507. doi: 10.1377/hlthaff.2010.0461. 

34) Siddiqi S, Masud TI, Sabri B. Contracting but 

not without caution: experience with outsourcing 

of health services in countries of the Eastern 

Mediterranean Region. Bull World Health Organ 

2006; 84(11): 867-75. doi: 10.2471/blt.06. 

033027. 

35) Maun A, Wessman C, Sundvall PD, Thorn J, 

Björkelund C. Is the quality of primary 

healthcare services influenced by the healthcare 

centre’s type of ownership?-An observational 

study of patient perceived quality, prescription 

rates and follow-up routines in privately and 

publicly owned primary care centres. BMC 

Health Serv Res 2015; 15: 417. doi: 

10.1186/s12913-015-1082-y. 

36) Scott-Samuel A. Personal Health Budgets in 

England: Mood Music or Death Knell for the 

National Health Service?. Int J Health Serv 2015; 

45(1): 73-86. doi: 10.2190/ HS.45.1.f. 

37) Basu S, Andrews J, Kishore S, Panjabi R, 

Stuckler D. Comparative performance of private 

and public healthcare systems in low-and middle-

income countries: a systematic review. PLoS 

Med 2012; 9(6): e1001244. doi: 10.1371/journal. 

pmed.1001244. 

38) Tabibi SJ, Maleki MR, Nasirpour AA, 

Barzegar M. Comparative study of public-private 

partnership in hospitals of Iran and other selected 

countries. Indian Journal of Fundamental and 

Applied Life Sciences 2015; 5(S2): 1589-97.  

39) Parsa Moein S, Nasirpour AA. The Impact of 

Outsourcing on the Satisfaction and Rights of 

Patients Referred to the Radiology Departments 

of Tehran Selected Hospitals. Journal of Health 

Management 2015; 6(1): 51-8. [Persian] 

40) Joudaki H, Heidari M, Geraili B. Outsourcing 

of hospitals services: lessons learned from the 

experience. Journal of Health-Based Research 

2015; 1(1): 13-23. [Persian] 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
4i

3.
20

59
  ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
47

66
87

9.
13

98
.4

.3
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

24
 ]

 

                            10 / 12

http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v4i3.2059 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766879.1398.4.3.6.4
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-274-en.html


275 

 َا مطارکت تخص ديلتی ي خصًصی در تیمارستان سادٌ ي َمکاران وسزیه ضعزتافچی

 

 

 

 Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences www.mshsj.ssu.ac.ir 

 
دَا

َثز
را

 ی
یزیمذ

 ت
 در

ظام
و

 
ت

لام
س

 ،
ال

س
 

رم
چُا

، 
رٌ

ما
ض

 3، 
یش 

پای
13

98
 ،

رٌ
ما

ض
 

پی
پیا

 
13

 

41) Hellowell M, Pollock AM. The private 

financing of NHS hospitals: politics, policy and 

practice. Economic Affairs 2009; 29(1): 13-9. 

doi: 10.1111/j.1468-0270.2009.01861.x.  

42) Hamilton G, Kachkynbaeva M, Wachsmuth  

I, Masaki E. A preliminary reflection on the  

best practice in PPP in healthcare sector: A 

review of different PPP case studies and 

experiences. PPPs in Health Manila: 2012: 1-48. 

43) Rechel B, Erskine J, Dowdswell B, Wright S, 

McKee M. Capital investment for health: case 

studies from Europe. World Health Organization: 

Regional Office for Europe.  2009: 1-207.  

44) McIntosh N, Grabowski A, Jack B, Nkabane-

Nkholongo EL, Vian T. A Public-Private Partnership 

Improves Clinical Performance In A Hospital 

Network In Lesotho. Health Aff (Millwood) 2015; 

34(6): 954-62. doi: 10.1377/ hlthaff. 2014.0945. 

 

  

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
4i

3.
20

59
  ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
47

66
87

9.
13

98
.4

.3
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

24
 ]

 

                            11 / 12

http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v4i3.2059 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766879.1398.4.3.6.4
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-274-en.html


 

Manage Strat Health Syst  

 

 

 

 

276 

M
an

ag
e 

S
tr

at
 H

ea
lt

h
 S

y
st

, 
V

o
lu

m
e 

4
, 
Is

su
e 

3
, 

N
o

v
em

b
er

 2
0

1
9

 

 

The Impact of Public-Private Partnerships on 

Hospital Performance: A review study 

Nasrin Shaarbafchizadeh 
1 

, Mohammad Reza Rezayatmand
 1 

,  

Ghazaal Etemadi
 2* 

 

 

1
 Assistant Professor, Health Management and Economics Research Center, Department of 

Health  Services  Management, School of Management and Medical Information, Isfahan 
University of Medical Sciences, Isfahan, Iran 
2
 MSc student in Health Services Management, Students’ Research’ Committee, School of 

Management and Medical Information, Isfahan University of Medical Sciences, Isfahan, Iran 

 

* Corresponding Author: Ghazaal Etemadi 

ghazaal.etemadi@yahoo.com 

A B S T R A C T 
Objective: Public-private partnerships (PPP) have been used recently 

in many countries for reforming the structural health sector. The 

purpose of this study was to investigate the impact of PPP models in 

hospitals on raising the awareness of health policy makers, managers, 

and authorities to make sound decisions and planning.  

Information sources and selection methods for the study: This 

review was conducted in 2019 by searching the databases of Scopus, 

ProQuest, PubMed, and Google Scholar. The following keywords 

were used for the search: public private partnership, PPP, public 

hospital, public private partnership in hospital, and partnership model. 

Furthermore, Persian equivalents of these key words were searched in 

databases of Scientific Information Database and Irandoc from 1990 

to 2017. A total of 954 articles were studied in a step-by-step manner. 

Results: Finally, 21 articles related to the study objectives entered  

the research. Based on the results collected from reviewing the 

selected papers, PPP in hospitals were categorized into 9 different 

categories of Service Purchase, Outsourcing, Management Contract, 

(Design, Build, Finance, Operate), (Build, Own, Operate), (Build, 

Own, Operate, Transfer), (Buy, Own, Lease back), Alzira model and 

Privatization. So, PPP influenced the performance of hospitals.  

Conclusion: Overall, PPP can be a good solution for the hospital 

sector that can improve the hospital performance in the case of 

providing the necessary contexts. However, these models are not 

generalizable to all parts of the health system and may face numerous 

challenges in implementation. 
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