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 مقدمٍ

التهبزی  –ٞبی اختٕبػی ٞبی ٘ظبْ تغییطات ٚ زٌطٌٛ٘ی

خٛز آٔسٜ زض ٚ ٝ ػهط حبيط ضیكٝ زض پیكطفت ٚ تغییطات ث

ذٛز ٔٙدط ثٝ تغییط وٝ ایٗ ثٝ ٘ٛثٝ اضز ػّٓ ٚ تىِٙٛٛغی ز

ٞبی ػهط  ثسٖٚ تطزیس ؾبظٔبٖ ٞب ٌطزیسٜ اؾت. ػلایك ٚ شائمٝ

ت ٌؿتطزٜ ثیٗ إِّّی ضٚثطٚ حبيط ثب تحٛلات ٚ تٟسیسا

ٞب  ٚ تًٕیٗ زٚاْ ٚ ثمبی حیبت ؾبظٔبٖیٗ ضا ، اظٞؿتٙس

ٞبی خسیس حُ ٔكىلات  ٞب ٚ ضٚـ ٘یبظٔٙس یبفتٗ ضاٜ حُ

آٚضی، اثساع، ذّك ٔحهٛلات، فطایٙسٞب ٚ ثبقس وٝ ثٝ ٘ٛ ٔی

ٞبی أطٚظی  ؾبظٔبٖ .(1)زاضز ٞبی خسیس ثؿتٍی ظیبزی  ضٚـ

زض ٔٛاخٟٝ ثب تغییطات ؾطیغ زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغی، تٙٛع 

ٞبیی ضٚ ثٝ ضٚ  ثب چبِف ،خبٔؼٝ ٚ ضلبثت ضٚظ افعٖٚتمبيبٞبی 

ٞب، اضظیبثی  وٝ ضفغ آٖ ٘یبظٔٙس قٙبؾبیی فطنت ٞؿتٙس

ی ٚ ٘ٛؾبظی زض ؾبذتبضٞب ٚ ثطای ٘ٛآٚضقطایٍ ٚ تلاـ 

. تلاـ ثطای ٔمبثّٝ ثب چٙیٗ (1) ثبقس ٞب ٔی فؼبِیت

ٞبیی ٔٙدط ثٝ قىُ ٌیطی ٔفْٟٛ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی  چبِف

فطآیٙسی اؾت وٝ ثٝ وٕه آٖ وبضآفطیٙی قسٜ اؾت. 

ٞبی خسیسی  ، زا٘ف ٘ٛیٗ ذٛز ضا ثٝ فطنتٞب ٚ افطاز ؾبظٔبٖ

 (.2) وٙٙس ٘ٝ تجسیُ ٔی٘ٛآٚضازض لبِت ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت 

ػٙٛاٖ وبِجس انّی  زض ایٗ ٔیبٖ ؾبذتبض ؾبظٔبٖ ثٝ 

٘مكی اثط ٌصاض زض ایدبز ثؿتطی ٔٙبؾت ثطای ضفتبض  ،ؾبظٔبٖ

ؾبذتبض ؾبظٔبٖ تؼسیُ وٙٙسٜ ضٚاثٍ ثیٗ افطاز وبضوٙبٖ زاضز. 

وٙس وٝ اظ  چبضچٛثی ضا فطاٞٓ ٔی ٚ ػّٕىطز زض ٔحُ وبض اؾت.

تهٕیٕبت ٚ ؾبیط اقىبَ اَلاػبت زض  ٞب، َطیك آٖ زضذٛاؾت

تٙٛػی اظ اذتیبضات ؾبظٔب٘ی ثیٗ افطازی وٝ زاضای زضخبت ٔ

نطف  ،زض تٕبْ ا٘ٛاع ؾبظٔب٘سٞی قٛ٘س. ضز ٚ ثسَ ٔی ،ٞؿتٙس

بض ؾبظٔب٘ی خٟت ؾبذت ،ثعضٌی ٚ وٛچىی ؾبظٔبٖ٘ظط اظ 

َطاحی ٚ ثٝ وبض  ،ا٘دبْ وبضٞب ٚ اتربش تهٕیٕبتتؿٟیُ 

يبٔٗ اخطای نحیح ٚ ثٝ ٔٛلغ وبضٞب قٛز ٚ  ٌطفتٝ ٔی

ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٍٞٙبٔی وٝ ثٝ زضؾتی َطاحی  ذٛاٞس ثٛز.

ضا زض ؾطاؾط ؾبظٔبٖ ثٝ خطیبٖ ٚ تجبزَ اَلاػبت  قسٜ ثبقس،

ضؾب٘س وٝ زض ٘تیدٝ قطایٍ ضا ثطای ایدبز  حساوثط ٔی

ٞب ٚ  ٍٞٙبْ فطنت تكریم ظٚز تط، تهٕیٕبت زلیك ٘ٛآٚضی،

خٟت زٞی پطؾُٙ ثب  طزی ؾبظ٘سٜ،ضٚاثٍ ثیٗ ف تٟسیسات،

پبؾد  ضٚحیٝ ثبلای وبضوٙبٖ، ٞبی ؾبظٔب٘ی، اؾتطاتػی

ٟ٘بیت ضلبثت ثیكتط  ٞب ٚ زض تط ثٝ ٔكىلات یب ذطاثی ؾطیغ

ٞبی  ٔؤِفٝزض ایٗ ذهٛل ثٟتط اؾت ثٝ . (3)فطاٞٓ ٔی وٙس 

 :اقبضٜ قٛزؾبذتبض ضؾٕی ؾبظٔبٖ 

 سٌیپیچی زفت، ٘ظط ثٝ :(Complexity) پیچیسٌی اِف( 

 زاضز ٚخٛز ؾبظٔبٖ وٝ زض ٔسیطیتی ؾُٛحِ تؼساز اظ ػجبضتؿت

تٛؾٍ بز ثٝ ٘فؽ زض ؾبظٔبٖ اػتٕ ایدبز ٚ ٌؿتطـ. (4)

ثیط پیچیسٌی ٚ ٔؿّٕبً ثؿیبضی أتحت توبضآفطیٙبٖ اختٕبػی 

  .(5)قطایٍ ؾبظٔب٘ی ٔطثَٛٝ ذٛاٞس ثٛز  اظ

 وٝ ٔیعا٘ی ثٝ ،ضؾٕیت :(Formalization) ضؾٕیت ة(

 اؾتفبزٜ ضفتبض، تٛنیف ثطای ٞب ضٚیٝ ٚ لٛا٘یٗ ظا ٞب ؾبظٔبٖ

 (. 6) قٛز ٔی ٌفتٝ وٙٙس ٔی

 ؾبذتبض ثؼس ؾٛٔیٗ ،تٕطوع :(Centralization)تٕطوع ج(

 وٝ زاض٘س تٛافك ثط ایٗ ٘ظطیٝ پطزاظاٖ ثیكتط .اؾت ؾبظٔب٘ی

 ٔسیطیت، ثبلای ؾُٛح زض تهٕیٓ ٌیطی لسضت ثٝ اقبضٜ تٕطوع

 یىٙٛاذتی ایدبز ثبػث ثیكتط، . تٕطوع(6،7) زاضز ؾبظٔبٖ زض

 وٝ وبضٔٙسا٘ی تٛؾٍ ذُبٞبی ضیؿه یبفتٗ وبٞف ٚ ؾیبؾت

 (.8قٛز ) ٔی زاض٘س، وٕتطی ٞبی ٟٔبضت یب اَلاػبت

َٛض  تٛا٘س ثٝ ٔی (entrepreneurship) وبضآفطیٙی

ی ٞب ای خٟت قٙبؾبیی ٚ ثٟطٜ ثطزاضی اظ فطنت ٌؿتطزٜ

ىٝ حبِی ، زضثطای ایدبز ٚ خصة اضظـ تؼطیف قٛزخسیس 

ؾبظٔب٘ی  اختٕبػی، ٘تبیح اضظـ ٕٔىٗ اؾت زض انُ تدبضی،

اظ ایٗ ضٚ وبضآفطیٙی ٔطتجٍ ثب تٕبْ  ٚ یب حتی فطٍٞٙی ثبقس.

وبضآفطیٙی اظ  ،ػٙٛاٖ یه حٛظٜ ػُٕٝ ث خٛأغ ٚ التهبزٞبؾت.

ٞبی ٞدسٞٓ ٚ  ظٟٛض آٖ زض ََٛ ا٘ملاة نٙؼتی لطٖظٔبٖ 

طاً وبضآفطیٙی زض اذی َٛض ٔؿتٕط ضقس وطزٜ اؾت.ٝ ٘ٛظزٞٓ ث

ِیتی وٝ ثٝ ػٙٛاٖ فطایٙس ٚ یب فؼبٝ تط وّٕٝ ٚ ث ٔؼٙبی ٚؾیغ

ی خسیس ثطای ثٟطٜ ثطزاضی اظ ٞبی ؾبظٔب٘ َطح ،ٔٛخت آٖ

تؼطیف ٔی  ،وبض ٌطفتٝ ٔی قٛزٝ ٞبی ذّك اضظـ ث فطنت

ٞبی لاظْ ثطای ا٘دبْ  حتی زض ظٔب٘ی وٝ ٔٙبثغ ٚ لبثّیت ،قٛز

 (.9) ایٗ وبض زض زؾتطؼ ٘جبقس

 ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ،وبضآفطیٗ خبٖ ثبتیؿت ؾی زیسٌبٜ ظا

٘مف  آٖ تٛظیغ ٚ تِٛیس ػّٕىطز زض ٚ ثبقس ٔی ثٍٙبٜ التهبزی

 وبضآفطیٙیقىُ  2 ،زض یه تمؿیٓ ثٙسی وّی زاضز. ٔحٛضی

 بظٔب٘یؾیب ٔؿتمُ ٚ وبضآفطیٙی  (individual) فطزی

(organizational)  لبثُ َطح ٚ تجییٗ  زضٖٚ ؾبظٔب٘ییب

یع ا٘ٛاع وبضآفطیٙی ثٝ زؾتٝ ثٙسی زیٍطی ٘زض  .اؾت

( )ؾبظٔب٘ی( ٚ فطزی )ٔؿتمُ ٚ ؾبظٔب٘ی ٌطٚٞیوبضآفطیٙی 

 . (10)تمؿیٓ قسٜ اؾت 

٘كٙبذتی وبضآفطیٙبٖ ضا ٞبی قرهیتی ٚ ضٚا ػبٔٝ ٚیػٌی

 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی، ٔربَطٜ پصیطی، تٛاٖ ٘یبظ ثٝ تٛفیك، ٔی
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 ،یوبضزا٘ ثهیطت،زاقتٗ  اؾتملاَ َّجی، ٔؿئِٛیت پصیطی،

ٌطایی ٚ ٞسف  زؾتبٚضز اػتٕبز ثٝ ٘فؽ،زاقتٗ  ،یپطتلاق

 .(11) ٌطایی ٘بْ ثطز

ثب ػٙٛاٖ  (1396) ٚ آَ ثحطاِؼَّْٛبِمب٘ی  ُٔبِؼٝ زض

بٜ آظاز ضاثُٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثب فطًٞٙ وبضآفطیٙی زض زا٘كٍ»

ثیٗ ػٙبنط ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ  ٘كبٖ زازٜ قس« ٌیلاٖ اؾلأی

ثیٗ  ٕٞچٙیٗ ،زاضز زاض ٚخٛز یاثُٝ ٔؼٙفطًٞٙ وبضآفطیٙی ض

زاض  یپیچیسٌی ٚ ضؾٕیت ثب فطًٞٙ وبضآفطیٙی ضاثُٝ ٔؼٙ

زاض ٔثجت  یثیٗ تٕطوع ٚ فطًٞٙ وبضآفطیٙی ضاثُٝ ٔؼٙٚ ٔٙفی 

 .(12) زاقتٚخٛز 

ثطضؾی ضاثُٝ  ُٔبِؼٝزض  (1393) چٕٙیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ

ْٛ بٜ ػّٔیبٖ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی زض زا٘كٍ

٘س وٝ ثیٗ ؾبذتبض ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس ،پعقىی اضزثیُ

ٞبی ؾبذتبض  زاض ٚ ثیٗ ٔؤِفٝ یفطیٙی ضاثُٝ ٔؼٙؾبظٔب٘ی ٚ وبضآ

 ،( ثب وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘یپیچیسٌی ٚ تٕطوع ؾبظٔب٘ی )ضؾٕیت،

ٚ لبٖ٘ٛ  ،ؼىٛؼ ٚخٛز زاضز. یؼٙی ٞطچٝ ضؾٕیتضاثُٝ ٔ

یی ٚ خغطافیب –افمی –ٔمطضات ٚ پیچیسٌی زض ؾُح ػٕٛزی

قٛز  ی وٕتط ٔیوبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ ،تٕطوع ؾبظٔب٘ی ثبلاتط ثبقس

(13). 

ی ٚ ٕٞىبضاٖ ) قٙبؾبیی ٚ "( ثب ػٙٛاٖ 1392پػٚٞف اِٛا٘

ثط ثط اخطایی وطزٖ اثؼبز ؤثٙسی ػٛأُ ؾبظٔب٘ی ٔ اِٚٛیت

 "وبضآفطیٙی ؾبظی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ثب تجییٗ ٘مف ٟ٘بزیٙٝ

زض نٙبیغ غصایی تٟطاٖ  زض ثیٗ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ قبغُ

ٟ٘بزیٙٝ ؾبظی  ٞبی ػٛأُ ؾبظٔب٘ی ثط ٔؤِفٝ ،٘كبٖ زاز

زض نٙبیغ غصایی تأثیط ٞبی وبضآفطیٗ  وبضآفطیٙی زض قطوت

ٞب ٘یع ثط  زیٙٝ ؾبظی وبضآفطیٙی زض ایٗ قطوتٚ ٟ٘ب ٔثجت زاض٘س

 .(14) اخطایی قسٖ اثؼبز وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی تأثیط ٔثجت زاضز

ای ثب ػٙٛاٖ اثطات  ( زض ُٔبِؼ2013ٝ) نفیؼی پٛضقٛلی ٚ 

نٙبیغ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثط خٟت ٌیطی وبضآفطیٙی وبضوٙبٖ 

٘س وٝ ؾبذتبض ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیسفّعی قٟط نٙؼتی وبٜٚ 

زاضی ثط خٟت ٌیطی وبضآفطیٙی  یؾبظٔب٘ی اثطات ٔثجت ٔؼٙ

 .(15)وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ زاضز 

وٝ  ززا( ٘كبٖ 2011) ٕٞىبضاٖ ٚ وتؿیىب٘تبیح پػٚٞف 

وبضوٙبٖ قغّی  ٞبیاثط ٔثجتی ثط ثبظذٛضز ،ضؾٕیت ٚ تٕطوع

زاض٘س، أب زض ػیٗ حبَ ٔؤؾؿبت فطٚـ نبزضاتی اٍّ٘یؽ 

 .(8) تٕطوع ثب اؾتملاَ وبضی ٚ تٙٛع قغّی اضتجبٌ ٔٙفی زاضز

زض ُٔبِؼٝ ٘ظطؾٙدی وٝ اظ  (2009لأپىیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 Master of Businessٔسیطاٖ ٚ زا٘كدٛیبٖ وبضآفطیٙی ٚ

Administration (MBA) ٜٞبی ایلات ٔتحسٜ  زض زا٘كٍب

تطیٗ ػبُٔ زض ٟٕاؾتملاَ َّجی ٔ ٘كبٖ زاز٘سا٘دبْ ٌطفت،

ثبقس وٝ ثط ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی  آفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٔیثیٗ اثؼبز وبض

 .(16)أثیط زاضز ت

ٞبی  پؽ اظ ثطضؾی ذٛقٝ (2009یٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )غیبٍ٘ٛ 

ؾبظٔب٘ی ٔب٘ٙس ؾبذتبض  ُٔػٛا ؾبظٔب٘ی اؾتبٖ غخیبً٘ چیٗ،

ػٙٛاٖ  ی ؾبظٔب٘ی ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ، اؾتطاتػؾبظٔب٘ی

زض ؾبظٔبٖ ٞبی ط ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ػٛأُ ٔؤثط ٚ ٟٔٓ ث

 .(17)ا٘س  ٔؼطفی وطزٜ

وٝ ثیٗ ٔسیطاٖ  ای ُٔبِؼٝ( زض 2005) ِیٙسضظخب٘ؿٖٛ ٚ 

 ٘كبٖ زاز٘س قطوت ػٕٛٔی ثعضي ِٙسٖ ا٘دبْ قس، 7ذطیس 

طوع ٚ وبضآفطیٙی ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ اضتجبٌ ثیٗ ؾُٛح تٕ

ٞبی  ز زاضز ٚ اظٟبض زاقتٙس وٝ زض پؿتزاضی ٚخٛ یٔؼٙ

ؾبظٔب٘ی ثب ؾُٛح پبییٗ تٕطوع، اقربل ٘ظطات ٚ اَلاػبت 

وٙٙس ٚ زض ٘تیدٝ ٔٛخت ایدبز ثیكتطی ضا اضائٝ ٚ ٔجبزِٝ ٔی

 .(18) قٛ٘س ٔی وبضآفطیٙی

 ٔحیٍ ٖٔیب ضاثُٝ ثطضؾی زض( 2009) ٕٞىبضاٖ ٚ قفطز

زض ٔیبٖ  پصیطی ضیؿه ٚ ٘ٛآٚضی ٚ ؾبظٔب٘ی وبضآفطیٙی

 ػٙٛاٖ وطز٘سٞبی ایبِت ایٙسیب٘بی آٔطیىب،  وبضآفطیٙبٖ ؾبظٔبٖ

 ٚخٛز ٘ٛآٚضی ٚ ؾبظٔب٘ی وبضآفطیٙی خٛ ٔیبٖ ٔؿتمیٕی ضاثُٝ

 .(19) زاضز

اظ آ٘دب وٝ ضٚحیٝ وبضآفطیٙی زض ا٘دبْ ثٟیٙٝ أٛض ٔحِٛٝ 

 تأثیط ثطضؾی حبيطٚٞف ٞسف اظ پػ٘مف ثؿعایی زاضز 

وبضٔٙساٖ ؾتبز ٔؼبٚ٘ت  وبضآفطیٙی ضٚحیٝ ثط ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض

 ثٛز. زضٔبٖ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی اٞٛاظ

 پضيَصريش 

. ثٛزٚ اظ ٘ٛع ٕٞجؿتٍی  تحّیّی -پػٚٞف حبيط، تٛنیفی

وّیٝ وبضٔٙساٖ ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ زا٘كٍبٜ  ،خبٔؼٝ آٔبضی تحمیك

( وٝ ثٝ n = 260) ز٘سثٛ 1396زض ؾبَ  ػّْٛ پعقىی اٞٛاظ

 ٞب آٖ اظ ٘فط 152 تؼساز ،ای َجمٝتهبزفی  ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ

 (ثط اؾبؼ فطَٔٛ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی وٛوطاٖ) ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٌطٜٚ

زض ایٗ ٘ٛع ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی،  .ٌطفتٙسٚ ٔٛضز ُٔبِؼٝ لطاض  ا٘تربة

ٞبیی وٝ اظ ٘ظط نفت  حسٞبی خبٔؼٝ ٔٛضز ُٔبِؼٝ زض َجمٝٚا

قٛ٘س، تب تغییطات  ٙس، ٌطٜٚ ثٙسی ٔیتط ٞؿت ٔتغیط ٍٕٞٗ

قٛز. پؽ اظ آٖ اظ ٞط یه اظ  ٞب وٕتط ٞب زض زضٖٚ ٌطٜٚ آٖ

. قٛز ٞب، تؼسازی ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ نٛضت تهبزفی ا٘تربة ٔی َجمٝ

ٔرتّف آٖ ازاضات  ،ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی زض ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ ضا َجمبت

ٔسیطیت  ٘فط(، 45) ٔسیطیت أٛض ثیٕبضؾتب٘ی ا٘س. تكىیُ زازٜ
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٘فط( ٚ  37حٛظٜ ازاضی ٔبِی ) ٘فط(، 36) اػتجبضثركی٘ظبضت ٚ 

 .٘فط( 34) حٛظٜ ٔسیطیت زضٔبٖ

 2اثعاض ا٘ساظٜ ٌیطی اؾتفبزٜ قسٜ زض ایٗ پػٚٞف قبُٔ 

 ؾبظٔب٘ی ؾبذتبضاثؼبز اؾتب٘ساضز  پطؾكٙبٔٝ (1 .ثٛز پطؾكٙبٔٝ

اَ ؤؾ 24 ٔؤِفٝ ٚ 3 ایٗ پطؾكٙبٔٝ زاضای :(1989) ضاثیٙع

ثبقس. زض ایٗ ٔمیبؼ  ای ِیىطت ٔی خٝزض 5ثؿتٝ پبؾد اظ ٘ٛع 

ذیّی ٞبی ٔرتّف اظ  ٔمِٛٝپبؾد زٞٙسٌبٖ زضن ذٛز ضا اظ 

ٞب ٕ٘طٜ  وٙٙس، ؾپؽ ثٝ ایٗ پبؾد ثیبٖ ٔی ذیّی وٓتب  ظیبز

٘س ای تجسیُ ٔی قٛ ٞب ثٝ ٔمیبؼ فبنّٝ ػسزی زازٜ قسٜ ٚ آٖ

ٞب  ای ضا ثب اؾتفبزٜ اظ زازٜ تب ثتٛاٖ ػّٕیبت آٔبضی ٌؿتطزٜ

 .(20) زازا٘دبْ 

ٝ   وبضآفطیٙی ؾابظٔب٘ی    پطؾكٙبٔٝ( 2 ایاٗ  : ٔحماك ؾابذت

 5اَ ثب ٔمیابؼ  ؤؾ 39ٔؤِفٝ زض لبِت  35 قبُٔ پطؾكٙبٔٝ

ٓ  تب  ذیّی ظیبزای ِیىطت )اظ  زضخٝ ( اؾات واٝ اظ   ذیّای وا

یطی، اٍ٘یعٜ پیكطفت، وٙتطَ ، ضیؿه پصیتَطیك آٖ )ذلال

  .قٛز ٔیزضٚ٘ی، اؾتملاَ َّجی( ؾٙدیسٜ 
ثٝ  اظ َطیك آِفبی وطٚ٘جبخٞب  پطؾكٙبٔٝ پبیبیی يطیت

آٚضی  خٕغ اظ پؽ .قس ثطآٚضز 81/0ٚ  85/0 تطتیت

ثب ) تٛنیفیؾُح  2زض  ٞب زازٜاَلاػبت، تدعیٝ ٚ تحّیُ 

ٞبی آٔبضی ٘ظیط فطاٚا٘ی، زضنس،  اؾتفبزٜ اظ ٔكرهٝ

ٔتٙبؾت ثب ؾُح ) ٚ اؾتٙجبَی (ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔؼیبض

ٞبی آٔبضی اظ  ؾبؾی آظٖٔٛٞبی ا ٞب ٚ ٔفطٚيٝ ؾٙدف زازٜ

ته  tآظٖٔٛ  ٚ پیطؾٖٛٞبی يطیت ٕٞجؿتٍی  آظٖٔٛ

نٛضت  SPSS 19اظ ٘طْ افعاض آٔبضی  ثب اؾتفبزٜ (ٔتغیطٜ

ٞب ٘یع ثٝ ضٚـ اػتجبض ٔحتٛایی ٚ  ضٚایی پطؾكٙبٔٝ .ٌطفت

٘فط اظ اؾبتیس ٚ اػًبء ٞیئت  5ثب ثٟطٜ ٔٙسی اظ ٘ظطات 

 ػّٕی زا٘كٍبٜ تؼییٗ ٌطزیس.

ٔؼبٖٚ ٞب، ثب ٕٞبٍٞٙی اظ َطیك  پطؾكٙبٔٝ خٟت تٛظیغ

خٕغ  ٔحیٍ پػٚٞف )ازاضات ٔرتّف ٔؼبٚ٘ت(ثب زضٔبٖ 

ٞب قطٚع قس. زض حیٗ خٕغ آٚضی، زض نٛضت  آٚضی زازٜ

ٚخٛز پطؾف ٚ اثٟبْ، پػٚٞكٍط زض ٔحیٍ حًٛض زاقت. 

ٞبی پػٚٞف اذص ٚ اظ ٔحطٔب٘ٝ ٔب٘سٖ  ضيبیت قفبٞی ٕ٘ٛ٘ٝ

ػٚٞف إَیٙبٖ زازٜ قس. ٞبی پ ػبت قرهی ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝلااَ

قطوت زض ایٗ ُٔبِؼٝ اذتیبضی ثٛزٜ اؾت ٚ پطؾكٙبٔٝ زض 

ٔیبٖ پطؾّٙی تٛظیغ قس وٝ تٕبیُ وبُٔ ثٝ قطوت زض 

 1007/1/2/8ثب قٕبضٜ يٕٙبً ایٗ ُٔبِؼٝ  .ُٔبِؼٝ ضا زاقتٙس

 ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ زا٘كٍبٜ ػّْٛ زض  17/06/1397زض تبضید 

 

 تٝ اؾت.ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفپعقىی اٞٛاظ 

 َا یافتٍ

پطؾكٙبٔٝ ثیٗ وبضٔٙساٖ ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ  152تؼساز 

ٔكرهبت پبؾد  زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی اٞٛاظ تٛظیغ ٌطزیس.

خٕؼیت ٞبی  ٔتغیطزٞٙسٌبٖ زض ایٗ ُٔبِؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ 

ض قٙبذتی ؾٗ، خٙؿیت ٚ ؾُح تحهیلات ٚ ؾبثمٝ وب

 ٞب، ٔٛضز ثطضؾی لطاض نطفبً خٟت ٌعاضـ ؾیٕبی آظٔٛز٘ی

 8/59 ِیؿب٘ؽ، زضنس 6/77 افطاز ٔطز، زضنس 8/65ٌطفت. 

 زضنس 2/59ثٛزٜ ٚ  50ؾبَتب  40زض ضزٜ ؾٙی  زضنس

 (.1)خسَٚ  ا٘س ؾبَ ؾبثمٝ وبض زاقتٝ 15ٞب ثبلای  آٖ

ٚيؼیت ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی  ٔیبٍ٘یٗ ،٘كبٖ زاز ٘تبیح

ٞط  ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی اٞٛاظ ٚ ٕٞچٙیٗ

 ٚ( 3ثبلاتط اظ حس ٔتٛؾٍ فطيی ) آٖٞبی  یه اظ ٔؤِفٝ

 (.2ثٛز )خسَٚ زاض  یٔؼٙٞب  تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ آٖ

ٔیبٍ٘یٗ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی زض ٞب ٘كبٖ زاز  ؾبیط یبفتٝ

ثبلاتطیٗ ٔیبٍ٘یٗ  ٚ (3) ثبلاتط اظ حس ٔتٛؾٍٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ 

، ٔطثٌٛ ثٝ ٔؤِفٝ اٍ٘یعٜ پیكطفت ثٝ آٖٞبی  زض ٔؤِفٝ

ٔیبٍ٘یٗ ، تفبٚت ٘كبٖ زاز tثٛز. آظٖٔٛ  99/3ٔیعاٖ 

ثٛز زاض  یٔؼٙ آٖٞبی  ٞط یه اظ ٔؤِفٝوبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٚ 

 (.3)خسَٚ 

ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثب وبضآفطیٙی  ٞب ٘كبٖ زاز زیٍط یبفتٝ

زاض زاقت،  ؾبظٔب٘ی ٕٞجؿتٍی )یب ضاثُٝ( ٔثجت ٚ ٔؼٙی

َٛضیىٝ ثب ثٟجٛز ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، وبضآفطیٙی ٘یع افعایف  ثٝ

ٞب زض ذهٛل ثطضؾی تأثیط ٞط یه اظ  یط یبفتٝ. ؾبٔی یبفت

ٞبی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی )پیچیسٌی، ضؾٕیت، تٕطوع( ثط  ٔؤِفٝ

وبضآفطیٙی  ثطپیچیسٌی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٘كبٖ زاز 

وبضآفطیٙی  ثطٚ ٔؼىٛؼ، ضؾٕیت  زاض ٔؼٙی تأثیط 164/0

وبضآفطیٙی  ثطزاض ٚ تٕطوع  یٔثجت ٚ ٔؼٙ تأثیط 204/0

 قت زاض زا یٔؼٙ ِی فبلس ضاثُٝٚٔثجت تأثیط  113/0

 . (4)خسَٚ 

ٞبی  اظ ٔیبٖ ٔؤِفٝ ،ٕٞچٙیٗ يطایت ضٌطؾیٖٛ ٘كبٖ زاز

ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، فمٍ ٔؤِفٝ پیچیسٌی ٚ ضؾٕیت لبثّیت 

تٛا٘ٙس زض ٔسَ  پیف ثیٙی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ضا زاض٘س ٚ ٔی

 .(5)خسَٚ  ضٌطؾیٛ٘ی لطاض ٌیط٘س

ٞبی ؾبذتبض  ٔؤِفٝثیٗ ٞط یه اظ اظ ٘ظط ٚخٛز اضتجبٌ 

( ایٗ 6)خسَٚ ٞبی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی  ِفٝؤؾبظٔب٘ی ٚ ٔ

 ٘تبیح حبنُ قس.
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118 

 ٔكرهبت خٕؼیت قٙبذتی ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ زض پػٚٞف: 1خسَٚ 

 زضنس فطاٚا٘ی ٌطٜٚ ٔتغیط

 20-30 سه

40-30 

50-40 

 50ثبلای 

8 

38 

91 

15 

3/5 

0/25 

8/59 

9/9 

 ٔطز جىس

 ظٖ

100 

52 

8/65 

2/34 

 پعقه تتحصیلا

 فٛق ِیؿب٘ؽ

 ِیؿب٘ؽ

12 

22 

118 

0/8 

4/14 

6/77 

 5-10 سابقٍ کار

15-10 

20-15 

 20 ثبلای

24 

38 

45 

45 

8/15 

0/25 

6/29 

6/29 

 (3) ثب ٔمساض ٔتٛؾٍ tاؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ  ثبٞبی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی  یه اظ ٔؤِفٝ : ٔمبیؿٝ ٞط2خسَٚ 

 تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ  p * ٔمساض زضخٝ آظازی tآٔبضٜ  ٔیبٍ٘یٗ تؼساز ٔتغیط

 86/0  < 001/0 151 89/5 86/3 152 پیچیسٌی

 21/0  < 001/0 151 21/5 21/3 152 ضؾٕیت

 11/0  < 001/0 151 00/8 11/3 152 تٕطوع

 33/0  < 001/0 151 38/8 33/3 152 ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض

 p < 05/0زاضی  ؾُغ ٔؼٙیزاض زض  ٔؼٙی *

 (3) ثب ٔمساض ٔتٛؾٍ tآظٖٔٛ  اؾتفبزٜ اظوبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ثب ٞبی  : ٔمبیؿٝ ٞط یه اظ ٔؤِف3ٝخسَٚ 

 ٔیبٍ٘یٗ تفبٚت p * ٔمساض زضخٝ آظازی tآٔبضٜ  ٔیبٍ٘یٗ تؼساز ٔتغیط

56/3 152 ذلالیت  001/9 151 001/0 >  56/0 

88/2 152 پصیطی ضیؿه  442/7 - 151 001/0 >  12/0 

99/3 152 اٍ٘یعٜ پیكطفت  125/10 151 001/0 >  99/0 

11/3 152 زضٚ٘ی وٙتطَ  652/5 151 001/0 >  11/0 

22/3 152 َّجی اؾتملاَ  446/5 151 001/0 >  22/0 

55/3 152 ؾبظٔب٘ی وبضآفطیٙی  003/4 151 001/0 >  55/0 

 p < 05/0زاضی  زاض زض ؾُغ ٔؼٙی ٔؼٙی *

 ٞبی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ِفٝؤ: يطایت ٕٞجؿتٍی ثیٗ 4ٔخسَٚ 

 ٔتغیط
ؾبظٔب٘ی وبضآفطیٙی  

p ٔمساض   يطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ 
 

- 164/0 پیچیسٌی   * 035/0  

204/0 ضؾٕیت  * 023/0  

113/0 تٕطوع  227/0  

083/0 ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض  * 045/0  

 p < 05/0زاضی  ؾُغ ٔؼٙیزاض زض  ٔؼٙی *
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  ٞبی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی : يطایت ضٌطؾیٖٛ ٞطیه اظ ٔؤِف5ٝخسَٚ 

 ٔسَ
 يطایت اؾتب٘ساضز قسٜ یت اؾتب٘ساضز ٘كسٜيطا

 p ٔمساض  tآٔبضٜ 
B ذُب Beta 

 < 001/0*  640/21 - 145/0 134/3 ٔمساض ثبثت

 002/0 * - 357/2 - 189/0 033/0 077/0 پیچیسٌی

 048/0*  992/1 218/0 044/0 088/0 ضؾٕیت

 945/0 069/0 - 008/0 036/0 002/0 تٕطوع

 p < 05/0زاضی  ؼٙیزاض زض ؾُغ ٔ ٔؼٙی *

 ٞبی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی : يطیت ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٞط یه اظ ٔؤِف6ٝخسَٚ 

 تمزکش رسمیت پیچیدگی ٔتغیط

 پیچیسٌی

 يطیت 

 ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ
 p ٔمساض 

 يطیت 

 ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ
 p ٔمساض 

 يطیت 

 ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ
 p ٔمساض 

000/1  *001/0 >
 187/0 026/0 * 297/0  *001/0 

< 001/0*  857/0 < 001/0*  000/1 026/0 * 187/0 ضؾٕیت
 

< 001/0*  000/1 < 001/0*  857/0 001/0*  297/0 تٕطوع
 

 استقلال طلبی کىتزل دريوی اوگیشٌ پیشزفت ریسک پذیزی خلاقیت ٔتغیط

 ذلالیت
 يطیت 

 p ٔمساض  ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ

 يطیت 

 p ٔمساض  ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ

 يطیت 

 p ٔمساض  ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ

 يطیت 

 p ٔمساض  ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ

 يطیت 

 p ٔمساض  ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ

000/1  *001/0 >  401/0  *001/0 >  204/0 *010/0 145/0 068/0 309/0  *001/0 >  

 914/0 009/0 404/0 066/0 202/0 101/0  < 001/0*  000/1  < 001/0*  401/0 ضیؿه پصیطی

 459/0 059/0  < 001/0*  475/0  < 001/0*  000/1 202/0 101/0 010/0* 204/0 فتاٍ٘یعٜ پیكط

 019/0 * 185/0  < 001/0*  000/1  < 001/0*  475/0 404/0 066/0 068/0 145/0 وٙتطَ زضٚ٘ی

  < 001/0*  000/1 019/0 * 185/0 459/0 059/0 914/0 009/0  < 001/0*  309/0 اؾتملاَ َّجی

 p < 05/0زاضی  زض ؾُغ ٔؼٙی زاض ٔؼٙی *
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ثیٗ پیچیسٌی ٚ ضؾٕیت  ،يطیت ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ زاز

ٚ ثیٗ تٕطوع ٚ ضؾٕیت  297/0، تٕطوع ٚ پیچیسٌی 187/0

. ٕٞچٙیٗ ثیٗ قتزاض ٚخٛز زا یضاثُٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙ 857/0

ٞبی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ضاثُٝ ٔثجت ٚخٛز  ٞط یه اظ ٔؤِفٝ

زضٚ٘ی ٚ اٍ٘یعٜ پیكطفت . ثیكتطیٗ ضاثُٝ ثیٗ وٙتطَ قتزا

 .، زیسٜ قسثٛز زاض ٞٓ وٝ ٔؼٙی 475/0ثٝ ٔیعاٖ 

  بحث

 یه ٕ٘ٛ٘ٝ، ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖتٛاٖ ٌفت وبضآفطیٙی  ٔی

 ،ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖوبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی اؾت. ضٚیىطز وبضآفطیٙی 

ٞب ٚ ٔطاوع ثیٕبضؾتبٖثب ٘یبظٞبی  ٔؼبٚ٘تاُ٘جبق  ظٔیٙٝ ؾبظ

ؾتبز ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ زا٘كٍبٜ  زضاؾت. وبضآفطیٙی  زضٔب٘ی تبثؼٝ

 خبٔؼٝ ی ػّٕی ػجبضت اؾت اظ حُ ٔؿئّٝ ػّْٛ پعقىی

ی  ی تٛؾؼٝ ، ایدبز ظٔیٙٝپعقىی ٚ پیطاپعقىی ،پطؾتبضی

 اضائٝ ،زا٘كی ٚ ٘طْ افعاضٞبی ٘ٛیٗٔحهٛلات ی  ٘ٛآٚضی، ػطيٝ

 .ذسٔبت حٛظٜ ؾلأتزلیك ٚ وٙتطَ ثطذٍ ثجت  ،ثب ویفیت

یىی اظ  ،یبظ ثٝ اثعاض اؾتثطای زؾتیبثی ثٝ وبضآفطیٙی ٘

اثعاضٞبی لاظْ ثطای ضقس وبضآفطیٙی، ٚخٛز ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 

ؾبذتبض ٘بٔٙبؾت ٔٛخت  .ُٔٙجك ثب ٔفبٞیٓ وبضآفطیٙی اؾت

اثتىبض ٚ ذلالیت تٙف ٚ تؼبضو زض ؾبظٔبٖ ٚ ٘یع ٔب٘غ 

 ؾبظٔبٖتطیٗ ٚیػٌی وبضآفطیٙی زض یه  قٛز وٝ اؾبؾی ٔی

  .اؾت

بض تؾبذٔیبٍ٘یٗ  ،بظٔب٘یٚيؼیت ؾبذتبض ؾاظ ٘ظط 

ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ  آٖ زضٞبی  ٞط یه اظ ٔؤِفٝؾبظٔب٘ی ٚ 

زاض  یٔؼٙ ٚ ثبلاتط اظ حس ٔتٛؾٍ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی اٞٛاظ،

ییس قس. زض ثؼس پیچیسٌی أت فطو ازػبی پػٚٞكٍط ٚ ثٛز

ٞبی ؾبظٔبٖ ثبظ  ٛاٖ ٌفت ایٗ أط ثٝ ٔبٞیت فؼبِیتت ٔی

ٞبی ترههی ٌٛ٘بٌٖٛ  یتٞب ٚ فؼبِ ٌطزز وٝ ثٝ ٟٔبضت ٔی

وٝ ؾبظٔبٖ ثٝ  ٚلتی ٔٙظٛض تحمك اٞساف ٘یبظٔٙس اؾت. ثٝ

ج زاقتٝ ثبقس، پیچیسٌی ٞبی ظیبزی احتیب زا٘ف ٚ ٟٔبضت

یبثس. ثؼس ضؾٕیت، حسی اؾت وٝ یه ؾبظٔبٖ  افعایف ٔی

وٙب٘ف ثٝ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ ثطای خٟت زٞی ثٝ ضفتبض وبض

یبی ایٗ أط اؾت وٝ یٗ یبفتٝ ٌٛ. ا(6) ٞب ٔتىی اؾت ضٚیٝ

زض وٙبض اخطای لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات تب  ؾتبز ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖزض 

ٚ اؾتملاَ وبضوٙبٖ ٘یع إٞیت  حسی ثٝ آظازی ػُٕ

زٞس وٝ ٔسیطاٖ  ایٗ یبفتٝ زض ثؼس تٕطوع ٘كبٖ ٔی زٞٙس. ٔی

زض وٙبض تٕطوع زض ثؼًی اظ تهٕیٕبت ثٝ تفٛیى اذتیبض زض 

زض ؾتبز س. ثٝ ػجبضتی ثؼًی زیٍط اظ تهٕیٕبت پبیجٙس ٞؿتٙ

ػلاٜٚ ثط تدٕغ ثؼًی اظ اذتیبضات زض ؾُٛح  ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ

تط ٚ  اضی ثؼًی اذتیبضات ثٝ ؾُٛح پبییٗػبِی ؾبظٔبٖ، ٚاٌص

  ٔٛضز ٘ظط اؾت. قىُ ٌیطی فطًٞٙ ٔكبضوت ٘یع
وٝ  (1391٘یب ) خؼفطی ُٔبِؼٝحبيط ثب  پػٚٞف٘تیدٝ 

زا٘كٍبٜ قٟیس چٕطاٖ اٞٛاظ اظ ٘كبٖ زاز ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 

 ٕٞرٛا٘ی زاضز ،پیچیسٌی ٚ ضؾٕیت ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت

 ثب تٛخٝ ثٝ لطاثت فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، ٚ ایٗ ٕٞرٛا٘ی (21)

 2ٌؿتطزٜ ثیٗ ؾبذتبضی تكبثٝ ؾبذتبضی ٚ اضتجبَبت 

ٚ ػّیعازٜ ثب تحمیك آلبخب٘ی  ِٚی .زا٘كٍبٜ لبثُ ا٘تظبض ثٛز

آظاز  ٔٛخٛز زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض زاز ( وٝ ٘كب1383ٖ)

 ؾبذتبض ثٝ وبضوٙبٖ زیسٌبٜ اظ اؾلأی ٘ٛقٟط ٚ چبِٛؼ

 ٚ اضٌب٘یىی( ٌطایف ٔىب٘یىی ؾبذتبض ثیٙبثیٗ ٔیب٘ٝ )حبِتی

ایٗ تفبٚت تب حسٚزی  .(22) ٕٞؿٛیی ٚ ُٔبثمت ٘ساضز ،زاضز

تكىیلات ٚ حدٓ  ٔی تٛا٘س ٔطثٌٛ ثٝ تفبٚت ؾبذتبض،

ٔب٘ی ٔتفبٚت حبوٓ ثط ٞبی ؾبظ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ثبقس.

 ثیطٌصاض اؾت.أٞبی زِٚتی ٚ آظاز ٘یع ت زا٘كٍبٜ

ثیٗ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ  زاز،٘كبٖ  حبيط ٘تبیح پػٚٞف

ؾتبز ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ زا٘كٍبٜ ػّْٛ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی زض 

، یؼٙی قتٚخٛز زا ٚ ٔثجت زاض یای ٔؼٙ ضاثُٝ پعقىی اٞٛاظ

طیٙی ؾبظٔب٘ی وبضآف ثبقس، پٛیبتطٞط چٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 

َبِمب٘ی ٚ ایٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبیح پػٚٞف  .یبثس ٔیثٟجٛز 

زض نٙبیغ  (1396، ٔىتجی ٚ ثب٘كی )(1396اِؼّْٛ ) ثحط آَ

حؿیٙی ٚ ٕٞىبضاٖ  ،(1393چٕٙیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ،پتطٚقیٕی

، زض ازاضات آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ (1392)

قطوت زض ثیٗ ٔسیطاٖ ٚوبضوٙبٖ  (1395ؾطیعزی ) آٍٞٙطی

ٞبی اخطایی  زض زؾتٍبٜ (1392فط ) ، قطیؼتیِجٙی زٚوب

زض  (1390ٖ )، ػطثیٖٛ ٚ ٕٞىبضاقٟطؾتبٖ ثیطخٙس

زض  (1390، نفطی ٚ ٕٞىبضاٖ )ٞبی زا٘كٍبٜ تٟطاٖ وتبثرب٘ٝ

، ثیٗ وبضقٙبؾبٖ ؾتبزی ؾبظٔبٖ تطثیت ثس٘ی ایطاٖ

زض ازاضٜ وُ تطثیت ثس٘ی  (1392٘ٛیؽ ) ؾیفطی ٚ تٙس ولاتٝ

 (2013) پٛض نفیؼیقٛلی ٚ  ٕٞچٙیٗ ُٔبِؼٝتٟطاٖ ٚ 

ضؾس ثب  ثٝ ٘ظط ٔی .(23،20،15،13،12،4-27) ُٔبثمت زاضز

ٞبیی وٝ ثب  تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ اوثط ُٔبِؼبت ٔصوٛض زض ؾبظٔبٖ

 ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت، ؾبذتبض ٚ فطًٞٙ زِٚتی ازاضٜ ٔی قٛ٘س

 ٕٞرٛا٘ی زاقت.حبيط ثب ٘تبیح ُٔبِؼٝ ٘تبیح آٖ ُٔبِؼبت 

ٚ وبض آفطیٙی  ی ضؾٕی ثٛزٖ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی فِٝؤثیٗ ٔ 

. ثٝ ایٗ ٔؼٙی قتٚخٛز زاٚ ٔثجت زاض  یای ٔؼٙ ؾبظٔب٘ی ضاثُٝ
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 ثٟجٛزثبػث ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ وٝ ضؾٕیت ظیبز زض أٛض ؾبظٔب٘ی 

٘تبیح ُٔبِؼٝ ٌطزز. ایٗ ٔٛضز ثب  وبض آفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٔی

ی ٞب پػٚٞفثب ٔب ا (20) ٕٞرٛا٘ی زاضز( 1392) فط قطیؼتی

( 1396ٔىتجی ٚ ثب٘كی ) ( ،1396) ٚ آَ ثحط اِؼّْٛ َبِمب٘ی

یىی اظ  (.23،13،12) ا٘ی ٘ساضزٕٞرٛ( 1393) ٚ چٕٙیبٖ

ٕٞرٛا٘ی شوط وطز ایٗ اؾت تٛاٖ ثطای ایٗ ٘ب زلایّی وٝ ٔی

 اػتجبضثركی، ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ تِٛیت أٛض ٘ظبضت، ،وٝ چٖٛ

ذسٔبت زض تسٚیٗ اؾتب٘ساضز ٚ ٘ظبضت ثط ویفیت ٚ تؼطفٝ اضائٝ 

 ،ٞب ٌبیسلایٗ، ثٙبثطایٗ ٜ زاضزحٛظٜ ؾلأت اؾتبٖ ضا ثط ػٟس

ػٙٛاٖ ٝ ٞب ٚ اؾتب٘ساضزٞب زض ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ ث زؾتٛضاِؼُٕ

ای ٘ؿجت ثٝ  اض اػٕبَ ٘ظبضت اظ إٞیت فعایٙسٜتطیٗ اثعٟٕٔ

  ٞب ثطذٛضزاض ذٛاٞس ثٛز. ؾبیط ؾبظٔبٖ

ٚ وبض آفطیٙی  ی پیچیسٌی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثیٗ ِٔٛفٝ

ٚ ایٗ ضاثُٝ ثٝ قت زاض ٚخٛز زا یای ٔؼٙ ؾبظٔب٘ی ضاثُٝ

 . ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ پیچیسٌی ثٛزنٛضت ٔؼىٛؼ ٚ ٔٙفی 

ثبػث وبٞف ػٕٛزی ٚ خغطافیبیی  زض ؾُح افمی،

ٞبی  ثب یبفتٝ ٘تیدٌٝطزز. ایٗ  وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٔی

 چٕٙیبٖ ،(1396)ٚ آَ ثحط اِؼّْٛ ی ٞبی َبِمب٘ پػٚٞف

 اضززٕٞرٛا٘ی  (1396تجی ٚ ثب٘كی )ٚ ُٔبِؼٝ ٔى( 1393)

(23،13،12). 

٘یع ٚخٛز زاقت ٞبیی  ٔحسٚزیتزض ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف 

زض ؾتبز ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ مٍ ف ا٘دبْ ایٗ ُٔبِؼٝ ٔٗ خّٕٝ

ِصا زض  ،وبضٔٙساٖ زض ٔیبٖٚ  زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی اٞٛاظ

ٚ وبضوٙبٖ ثبیس ٔلاحظبت  ٞب ٔؼبٚ٘تتؼٕیٓ ٘تبیح آٖ ثٝ ؾبیط 

وبضوٙبٖ ٕٔىٗ اؾت ثٝ زِیُ  بْ ثٍیطز.لاظْ ا٘د

وبضی زض ٔٛاضزی اظ اثطاظ ػمبیس ٚالؼی ذٛیف  ٔحبفظٝ

ایٗ ٔٛضز زلت ٚ لبثّیت تؼٕیٓ  وٝذٛززاضی ٕ٘ٛزٜ ثبقٙس

ثطای   بٔٝٙپطؾك اظ نطف زٞس. اؾتفبزٜ ٔیپػٚٞف ضا وبٞف 

اظ ٞب  زازٜ ٔمُؼی خٕغ آٚضی ٚ ثطضؾی ٔتغیطٞب ٚ اضظیبثی

 .بِؼٝ وٙٛ٘ی ثٛزٞبی ُٔ زیٍط ٔحسٚزیت
 وتیجٍ گیزی

ظٔب٘ی ؾبثیٗ ؾبذتبض زاض  یی ٔؼٙ ٚخٛز ضاثُٝثب تٛخٝ ثٝ 

ٔسیطاٖ ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ زا٘كٍبٜ ٚ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی، ِصا ثٝ 

قٛز وٝ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی  پیكٟٙبز ٔی ػّْٛ پعقىی اٞٛاظ

ای َطاحی ٕ٘بیٙس وٝ  ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ذٛز تدسیس ٘ظط وٙٙس ٚ آٖ

ا٘ؼُبف  ،اثط ٘یبظٞبی زض حبَ تغییط ٔحیٍزض ٚاوٙف زض ثط

زاض ضؾٕیت  أثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙیثب تٛخٝ ثٝ تپصیط ػُٕ وٙس. 

ؾتبز ٔؼبٚ٘ت ٞبی  ، ؾیبؾتٌطزز ، پیكٟٙبز ٔیوبضآفطیٙی ثط

زض ٔؿیطی لطاض ٌیطز وٝ  زضٔبٖ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی اٞٛاظ

ٞب ٚ  ضؾب٘ی ؾبلا٘ٝ ٌبیسلایٗ آٔٛظـ ٚ ثٝ ضٚظ زض وٙبض تسٚیٗ،

ٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔحهٛلات زا٘كی ضٚظآٔس  تٛضاِؼُٕزؾ

وبضوٙبٖ زض ػٙٛاٖ ثؿتط ٘ٛآٚضی زض اضائٝ ذسٔبت ؾلأت، ٝ ث

 ٚ قطایُی زازٜ قسٜٔكبضوت ٞبی ؾبظٔب٘ی تهٕیٓ ٌیطی 

)اظ ثبلا  ؾٛیٝ 2ی قفبف ٚ ا وٝ اضتجبَبت ثٝ ٌٛ٘ٝ قٛزایدبز 

  .قٛز ثطلطاضثٝ پبییٗ ٚ اظ پبییٗ ثٝ ثبلا( 

زاض ٚ ٔؼىٛؼ ثیٗ پیچیسٌی ٚ  یضاثُٝ ٔؼٙ ب تٛخٝ ثٝث

وبضآفطیٙی، وٓ وطزٖ ؾُٛح ؾبظٔبٖ، تؼساز زٚایط ٚ ػٙبٚیٗ 

ٞب ٚ ٔٙبَك خغطافیبیی ٚ  ی ٔحُقغّی ٚ ٘یع پطاوٙسٌ

چٙیٗ وٓ وطزٖ فبنّٝ ٔیبٖ ٔسیطیت ػبِی ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞ

وبضوٙبٖ ػّٕیبتی خٟت اضتجبٌ ٔؤثط ٚ ثیكتط وبضوٙبٖ ثب 

ٞبی ٔٙبؾت زض ثطاثط تغییطات  اوٙفٔسیطاٖ ٚ ٘كبٖ زازٖ ٚ

ثبیؿت  ی ثٝ ذٛز ٌطفتٝ ٚ ٔیخٙجٝ حیبت ،ٔحیُی

ٞبی َطاحی ؾبظٔب٘ی ٔسیطاٖ ثط ٕٞیٗ ٔجٙب ٌصاضزٜ  ؾیبؾت

ثبیس ٘ؿجت ثٝ وبضآفطیٙی  ٔسیطاٖ ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ قٛز.

ٞبی  ػٙٛاٖ یىی اظ ػبُٔ ضا ثٝ ؾبظٔب٘ی حؿبؼ ثبقٙس ٚ آٖ

بثتی أطٚظ زض ٘ظط ٘یبی ضلٟٔٓ ثطای ضقس ؾبظٔبٖ زض ز

ایدبز ٘ظبْ تكٛیك ٚ پبزاـ زض زض حبَ حبيط  .ثٍیط٘س

 ٞبی خسیس ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾبظٔبٖ ثطای نبحجبٖ ا٘سیكٝ

، وٝ اِجتٝ ثبقسأطٚظی ٞبی  ٞبی ؾبظٔبٖ اظ اِٚٛیت ثبیؿت ٔی

ٞب ثب ویفیت  لاظْ اؾت تٙبؾت ٔیبٖ ٘ٛع ٚ ٔیعاٖ پبزاـ

 .لاـ وبضآفطیٙب٘ٝ افطاز ضػبیت قٛزت

 گشاریسپاس

زا٘ٙس ثسیٙٛؾیّٝ اظ  ٕٞىبضی  ٘ٛیؿٙسٌبٖ ثط ذٛز لاظْ ٔی

نٕیٕب٘ٝ پطؾُٙ ٔؼبٚ٘ت زضٔبٖ زا٘كٍبٜ خٙسی قبپٛض اٞٛاظ 

 .ٕ٘بیٙستمسیط ٚ تكىط 

 مشارکت وًیسىدگان 

 ن .اِف:  َطاحی پػٚٞف

 ِفا ؼ، ظ. : ْ.ٞب خٕغ آٚضی زازٜ

 ِفا ؼ، ظ. ْ..ن ،اِف:ٞب تحّیُ زازٜ

 ، اِف. نِفا ؼ، ظ. ْ.ٍ٘بضـ ٚ انلاح ٔمبِٝ: 

 ساسمان حمایت کىىدٌ

ایٗ ُٔبِؼٝ اظ ؾٛی ٞیچ ؾبظٔب٘ی ٔٛضز حٕبیت ٔبِی  

 .لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت

 تعارض مىافع

ٞیچٍٛ٘ٝ تؼبضو ٔٙبفؼی اظ ؾٛی ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٌعاضـ 

 ٘كسٜ اؾت.
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A B S T R A C T 

Background: In modern organizations, establishment and utilization of the 

entrepreneurial thinking are inevitable. Entrepreneurial thinking is considered 

as the insight and ability of the founders as well as the cause of the 

organizations' birth and death. In order to develop and strengthen the 

entrepreneurial spirit in organizations, appropriate facilities should be 

provided, such as organizational structures and formations. The purpose of 

this study was to investigate the effect of organizational structure on the 

entrepreneurial spirit of the staff working in the vice-chancellor for treatment 

of Ahvaz Jundishapur University of medical sciences (AJUMS), Ahvaz, Iran. 

Methods: This descriptive-analytic and correlational study was conducted on 

all the staff of vice-chancellor for treatment of AJUMS in 2017 (n = 260). 

The randomized cluster sampling method was applied and 152 employees 

were selected. Data collection tools were the Robbins Standard 

Organizational Structure questionnaires and a researcher-made questionnaire 

on organizational entrepreneurship. The  reliability coefficients of these 2 

questionnaires were calculated as 0.85 and 0.81 using Cronbach's alpha, 

respectively. Descriptive and inferential statistics (Pearson correlation 

coefficient, univariate t test, regression coefficient) were used to analyze the 

data with SPSS 19. 

Results: The results indicated that the mean scores of the organizational 

entrepreneurship components in the studied university were higher than the 

average. The organizational structure had a positive and significant 

relationship with organizational entrepreneurship (r = 0.08) and formalization 

had a positive and significant relationship with entrepreneurship (r = 0.20). 

Furthermore, the complexity had a negative and reverse relationship with 

entrepreneurship (r = 0.16) and concentration had a positive and insignificant 

relationship with entrepreneurship (r = 0.11). 

Conclusion: It can be argued that reduction of complexity, horizontal and 

vertical segregation in the structure of the vice-chancellor for treatment, and 
effective utilization of the standard procedures and guidelines can be used as 

a suitable and beneficial strategy for innovation in providing health services 

in hospitals and affiliated centers. 
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