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 مقذمٍ

ى ّبی اذیط هَضز تَجِ ّوگباظهَضَػبتی وِ زض ؾبل یىی

ّبی زض زِّثبقس. ظیؿت هی هحیظ پبیساضی لطاض گطفتِ، هَضَع

ّب ؾبظهبىّب ًؿجت ثِ هحیظ ظیؿت افعایف یبفتِ، اذیط ًگطاًی

 ضا زضّبیی ثِ وبض گیطًس تب ػولىطز ذَز ثبیس ضٍـّب ٍ قطوت

زض هحیظ وؿت ٍ وبض (. 1) ثْجَز ثركٌس هحیغی ًیعحَظُ 

نَضت ِ ث یؿتظ یظحفبظت اظ هح یثطاّب تؼْس ثٌگبُ ی،اهطٍظ

 (. تغییطات ضفتبض2) یىی اظ لَاًیي ٍ همطاضات ثبیس اجطا قَز

ٍ  جْبًی همطضات افعایف ظیؿت، حبهی هحیظ وٌٌسگبىههطف

عجیؼی، افعایف  هٌبثغ ٍ ظیؿت حفظ هحیظ جْت زاذلی زض

هغبلؼبت اًجبم قسُ ثط هحیظ ظیؿت ٍ تَجِ ظیبز ثِ هحیظ 

ثِ ػولىطز  ّبظیؿت زض ؾطاؾط زًیب ثبػج قسُ تب قطوت

ذَز تَجِ زاقتِ ( environmental performance)هحیغی

 (. 3) ثبقٌس

ظت اظ حفب یثطا قطوت تؼْساظ  اؾت ػجبضت هحیغی ػولىطز

-همیبؼ ٍ هؼیبضّب عطیك اظ ػوستبً ػولىطز ایي یؿت ٍظ یظهح

 اظ اػن هطثَعِ، ّبیآغاًؽ ٍ ًْبزّب تَؾظ قسُ ّبی تؼییي

(. ظهبًی وِ 4) قَزهی گیطی الوللی اًساظُ ثیي ٍ وكَضی

 افعایف ثبظاض ػولىطز هحیغی قطوت تَؾؼِ ٍ ثْجَز یبثس، ؾْن

طوت ثیكتط ذَاّس وٌٌسگبى ثِ قذَاّس یبفت، اػتوبز ههطف

ثبظاض ثطای قطوت ایجبز  زض ّبی ثیكتطیفطنت زض ًتیجِ ٍ قس

اًطغی،  ّب اظ عطیك وبّف زض ههطفذَاّس قس. ّوچٌیي ّعیٌِ

 وِ اًسوطزُ اقبضُ هحممبى اظ (. ثؿیبضی5) وبّف ذَاّس یبفت

 green human) اًؿبًی ؾجع هٌبثغ ّبی هسیطیتقیَُ

resource management practices )تَاًٌس ًمف تؼییي هی

 یطیتهس یّبیَُقای ثطای ػولىطز هحیغی زاقتِ ثبقٌس. وٌٌسُ

ی ثطای اًؿبً یّبیِتَؾؼِ ؾطهب یثطا یضاّ ؾجع یهٌبثغ اًؿبً

 افعایف ػولىطز هحیغی ٍ تَؾؼِ پبیساض ایجبز ذَاّس وطز

(6،7 .) 

 یانل یتفؼبل 3اًؿبًی ؾجع ضا ثِ  هٌبثغ هحممبى هسیطیت

 یجبزا، وبضوٌبى ؾجع یّبییتَاًباًس، وِ قبهل ُزوط یثٌسعجمِ

ثطای ؾجع  یّبفطاّن آٍضزى فطنتٍ  وبضگطاى ؾجع یثطا یعُاًگ

ًیطٍی  ،حطتطیي ٍ هْوتطیي هٌبثغ ؾبظهبىؤه(. 4)ثبقس  هی بّ آى

قبهل ازغبم  وبضوٌبى ؾجع یّبییتَاًبتَؾؼِ  .ثبقساًؿبًی هی

ی اظ ٌبثغ اًؿبًهّبی هسیطیت فؼبلیت ثب یغیهح یؿتتفىط ظ

الساهبت . (8) ثبقسهی اضظیبثیاؾترسام، اًتربة، آهَظـ ٍ لجیل 

ؾجع  یضفتبضّب یفتَاًس ثبػج افعایهاًؿبًی ؾجع  هٌبثغ هسیطیت

 اًؿبًی هٌبثغ (. هسیطیت9) قَز نَضت زاٍعلجبًِ ثِ وبضوٌبى

 پبیساض اؾتفبزُ ثطای هٌبثغ اًؿبًی ّبیؾیبؾت اظ اؾتفبزُ ؾجع ثب

 ایجبز هؿئَل ؾجع، اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت اؾت. ؾبظهبى هٌبثغ اظ

 هؿبئل اّویت آى وبضوٌبى، زض وِ اؾت ؾجعی وبضی هحیظ

 ّب هٌجطوٌٌس وِ زض ًتیجِ ایي فؼبلیت زضن ضا هحیغی ظیؿت

 ٍ ؾبظهبى فطزی، ؾغَح زض ّبّعیٌِ وبّف ٍ تطثبلا وبضآیی ثِ

 (. 10) قَزهی هحیغی

ظهبى تَؾؼِ ٍ ثْجَز ز هحیغی زض یه ؾبطظهبًی ػولى

ی هفطٌّگ ؾجع زض ثیي توب ،ذَاّس یبفت، وِ زض آى ؾبظهبى

هحممبى ػَاهل تَاًوٌسؾبظ  .هسیطاى ٍ وبضوٌبى جبضی ثبقس

فطٌّگ ؾجع ضا یىی اظ ػَاهل هْن ٍ ضطٍضی ثطای ػولىطز 

ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾبظهبًی اًس.  هحیغی هؼطفی وطزُ

پیبم،  ضّجطی، اػتجبض ویسؾجع ثِ هجوَػِ الساهبتی قبهل تب

وبضوٌبى گفتِ  ّوىبضی ٍ زض ًْبیت تَاًوٌسؾبظی هكبضوت ٍ

قَز وِ ایي ػَاهل ثبػج افعایف ػولىطز هحیغی قطوت  هی

ثؿیبضی اظ هحممبى ثط ایي ثبٍضًس وِ ػَاهل (. 11) ذَاّس قس

تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾبظهبًی ؾجع  ثب ایجبز قطایظ ٍ ظهیٌِ لاظم 

آیٌسُ ٍ  ّبی تَاًس ثبػج تطثیت ًؿلًیبظ هیّبی هَضز ٍ آهَظـ

زضن هحیظ ظیؿت  ٍ جعئیبت اظ تط غٌی ؾغح ثب ایجبز فطٌّگ

 (. 12) قَز

ػَاهل تَاًوٌسؾبظ ؾجع ٍ  اًؿبًی هٌبثغ تؼبهل ثیي هسیطیت

ثبقس. تَجِ هی هجبحج یيهْوتطیىی اظ فطٌّگ ؾبظهبًی ؾجع 

جطاى، زض ّط ؾبظهبًی ثب تبویس ضّ ؾجع یفطٌّگ ؾبظهبًثِ 

هكبضوت وبضوٌبى ٍ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى اجطا ٍ ػولی ذَاّس 

(. 13) گصاض ثبقس تأحیطیٌسُ ًیع آ یّبًؿلثط  تَاًسیوِ هقس 

 ّبی زاضای فطٌّگ ؾجع وبضوٌبى ضاضّجطاى ٍ هسیطاى زض ؾبظهبى

 یبزگیطی ٍ اعلاػبت ٍ ّوچٌیي ثطذَضز ثب هؿبئل ثطای

ٌٌس ٍ ّوچٌیي زض اضظیبثی وهحیغی اضقبز ٍ ضاٌّوبیی هی ظیؿت

(. ضّجطاى ٍ 14) گیطًسػولىطز وبضوٌبى ایي هَاضز ضا زض ًظط هی

ضا ثْتط  یؿتظ یظهحتب  سٌوٌ یثِ وبضوٌبى ووه ه هسیطاى 

هخجت  یّبضاُ حلثطای  وبضهٌساى ضا یاجطا ییتَاًبٍ  زضن وٌٌس

 یغی افعایف زٌّسهح یؿتاثتىبضات ظیبفت ٍ ثبظیغی هبًٌس هح

یغی اظ هسیطیت اضقس، هؼتجط هح یّبیبمپٍُ ثط آى (. ػلا15)

یغی هح یؿتظّبی هطثَط ثِ  فؼبلیت اًجبم یثطاضا  وبضوٌبى
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ّبیی وِ ثب ًظطات یبمپ(. ثِ عَض ولی 16) وٌس یك هیتكَ

 یؿتظ یّب یتآؾوبضوٌبى هغبثمت زاقتِ ثبقس، ثبػج وبّف 

یغی ضا افعایف ػولىطز هحیغی ذَاّس قس ٍ زض ًتیجِ هح

 ّبیفؼبلیت ٍ گیطی (. زػَت ٍ هكبضوت ثِ تهوین17) سزّ هی

قسى ثب ؾبظهبى ٍ اّساف آى ٍ ّوچٌیي  ؾبظهبى ثبػج ػجیي

 زاقتِ ثیكتطی ؾبظهبى هكبضوت زض وبضوٌبى وِ قَزهی ؾجت

قًَس ٍ ثطای زؾتیبثی ثِ اّساف آى اظ  زضگیط آى زض ٍ ثبقٌس

 قٌسجولِ زؾتیبثی ثِ ػولىطز هحیغی تلاـ ثیكتطی زاقتِ ثب

ًتبیج هغبلؼبت هتؼسز زض ایي ظهیٌِ اضائِ قسُ اؾت تب  (.18)

 اّویت هَضَع ثیبى قَز. 

 احط ( زض ثطضؾی1396) وطثبؾی ؾطقت ٍ ججبضظازُ ضحوبى

ٍ  اجتوبػی ؾطهبیِ اثؼبز ثط اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت الساهبت

 ثیي وبضوٌبىهتَؾظ  ٍ وَچه ّبی قطوت ضاّجطزی ػولىطز

 احطی اًؿبًی الساهبت هٌبثغ زازًس ًكبى وطهبى نٌؼتی قْطن

 ؾطهبیِ قٌبذتی ٍ ؾبذتبضی اضتجبعی، اثؼبز ثط زاض یهؼٌ ٍ هخجت

 (. ثَضلبًی ٍ ّوىبضاى18) زاضز ضاّجطزی ػولىطز ًیع ٍ اجتوبػی

 ثط ػولىطز ؾجع اًؿبًی هٌبثغ ػَاهل ( زض هغبلؼِ احطات1396)

 غهٌبث هسیطاى ٍ وبضقٌبؾبى ثیيتَلیسی  ّبیؾبظهبى هحیغی

 ایوٌی هسیطیت ٍ هحیظ ظیؿت هسیطیت ّبی ؾیؿتن زض اًؿبًی

هٌغمِ  زض پتطٍقیوی حَظُ زض فؼبل ّبیقطوت ثْساقت ٍ

 اضقس هسیطیت تؼْس تأحیط ضطیت ًسزاز ًكبى هبّكْط ٍ ػؿلَیِ

 وبض وبضوٌبى، هحیغی ّبیآهَظـ هحیظ ظیؿت، هسیطیت ثِ

 ثِ هحیغی پبزاـ ظیؿت وبضوٌبى، هكبضوت وبضوٌبى، گطٍّی

احط  ؾبظهبى ػولىطز ثط هحیغی ظیؿت ّبیثطًبهِ ٍ وبضوٌبى

( 2019) ضٍؾَ ٍ ّوىبضاىهغبلؼِ  .(19)زاضز  زاض یٍ هؼٌ هخجت

زض ثطضؾی الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ ػَاهل تَاًوٌسؾبظ 

 یّبوبضهٌس قطوت 204فطٌّگ ؾجع ثط ػولىطز هحیغی ثیي 

ًی ٍ ػَاهل فطٌّگ یٌی ًكبى زاز هسیطیت هٌبثغ اًؿبچ یسیتَل

 (. وین ٍ ّوىبضاى1) هخجت زاضز تأحیطؾبظ ثط ػولىطز هحیغی 

ع ثط تؼْس ؾج یهٌبثغ اًؿبً یطیتهس تأحیط( زض هغبلؼِ 2019)

ؾبظهبًی وبضوٌبى، ضفتبضّبی ؾبظگبضی وبضوٌبى ثب هحیظ ٍ 

 ػٌَاى وطزًسیلٌس تب پَوتّتل  177 ثیيػولىطز هحیغی 

 یتؼْس ؾبظهبً افعایف ثبػج ؾجع یهٌبثغ اًؿبًهسیطیت 

ٍ وبضایی  ّب آى یؿتظ یظؾبظگبض ثب هح یضفتبضّب، وبضوٌبى

( 2018) زلضاٍاـّبی  یبفتِ(. 20) ػولىطز هحیغی ذَاّس قس

 یغیؾجع ثط ػولىطز هح یهٌبثغ اًؿبً یطیتهس تأحیطزض هغبلؼِ 

ًكبى  اضزى یٍ زضهبً یذسهبت ثْساقت یّب ؾبظهبى ی زضؾبظهبً

یؿت ضا ظ یظحفبظت اظ هح ،ؾجع یاًؿبًهٌبثغ  یطیتهسزاز 

  (.21) وٌسیه یجبًیپكت

ّب ٍ حَازث عجیؼی اظ لجیل ؾیل ٍ ظلعلِ  ثب تَجِ ثِ ثحطاى

،  ًمف اتفبق افتبزُ اؾتوِ زض چٌس ؾبل اذیط زض وكَض 

قسُ  ٍالغؾبظهبى ّلال احوط ثِ نَضت فعایٌسُ هَضز اّویت 

 ،حوطثب تَجِ ثِ هبّیت ٍ ضؾبلت جوؼیت ّلال ااؾت. 

ّبی  آهَظـّبی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ٍ ّوچٌیي  قیَُ

هَجت تَاًس فطٌّگ ؾبظهبًی ؾجع هی ثِ هٌظَض ایجبز گصاضتأحیط

بى هّب ٍ ػولىطز هحیغی ایي ؾبظٍ وبضایی فؼبلیت وبضآهسی

پبؾد زّین  ؾؤالزض ایي هغبلؼِ ؾؼی قسُ تب ثِ ایي  لصا ثبقس.

ًی ؾجع ثط ػولىطز هحیغی وِ آیب الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿب

احوط ثب ًمف هیبًجیگطی ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع  ّلال

 ی زاضز؟ تأحیط

 
 (1) (2019) ضٍؾَ ٍ ّوىبضاى اظ هغبلؼِ هسل هفَْهی هحمك ثطگطفتِ :1قىل
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588 

 

 پظيَص سيش

اظ آًجبئیىِ اظ  ٍ اؾت وبضثطزی ّسف، ًظط اظ حبضط هغبلؼِ

ّب ای آظهَى فطضیِؾبظی هؼبزلات ؾبذتبضی ثطضٍـ هسل

قَز. ثطای  للوساز هی ّوجؿتگیس، اظ ًَع تحلیل قاؾتفبزُ 

ّب اظ هسل هؼبزلات ؾبذتبضی اؾتفبزُ قس تجعیِ ٍ تحلیل زازُ

ای اظ ًوَزاض هؿیط وِ یه هسل وبهل هؼبزلات ؾبذتبضی آهیعُ

 ٍ تحلیل ػبهلی تأییسی اؾت. 

احوط  لًفط اظ وبضوٌبى ّلا 440آهبضی ایي پػٍّف ضا  جبهؼِ

تكىیل زاز. حجن ًوًَِ ثب  1398 تبثؿتبىزض اؾتبى ذَظؾتبى 

زؾت ِ ًفط ث 205تؼساز   ٍ هَضگبى یوطجؿاؾتفبزُ اظ جسٍل 

 5ًوًَِ هغبلؼِ قبهل افطازی ثَز وِ زاضای ؾبثمِ وبضی آهس. 

ؾبل یب ثیكتط اظ آى ثَزُ ٍ زاضای هسضن تحهیلی حسالل فَق 

 .ًسقس اًتربة تهبزفی ؾبزُ گیطی ًوًَِ ضٍـزیپلن ثبقٌس وِ ثب 

قبهل ال ؤؾ 43 ثبّب پطؾكٌبهِ اثعاض جوغ آٍضی زازُ

اظ  ثطگطفتٍِ  1-15 الؤؾ)الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع 

(، ػولىطز (2013) پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز ضیٌَن ٍ ّوىبضاى

 گلَضپطؾكٌبهِ اؾتبًساضز ثطگطفتِ اظ ٍ  16-23 ؾؤال)هحیغی 

 ؾؤال)ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع ( ٍ (2011) ٍ ّوىبضاى

َاؾبى ٍ وَضی ؾطیٌیپطؾكٌبهِ اؾتبًساضز ثطگطفتِ اظ ٍ  43-24

پبؾد زٌّسگبى ًظطات ذَز ضا هغبثك  (.4،22،23) ثَز ((2014)

هربلف ثیبى  هَافك تب وبهلاً لیىطت اظ وبهلاً ای گعیٌِ 5ثب عیف 

  زاقتٌس.

ًساضز، زض ایي پػٍّف ضوي ثِ وبض گیطی پطؾكٌبهِ اؾتب

هٌبثغ  ، اظ ًظط ذجطگبى ٍ وبضقٌبؾبىیجْت تبییس ضٍایی هحتَ

اؾتفبزُ گطزیس. ثطای تؼییي پبیبیی  اًؿبًی ٍ هحیظ ظیؿت

ٍ ضٍـ آلفبی وطًٍجبخ ٍ پبیبیی  SPSS 22افعاض  پطؾكٌبهِ اظ ًطم

 (.1)جسٍل تطویجی ثطای ولیِ هتغیطّبی هىٌَى اؾتفبزُ قس 

پطؾكٌبهِ، ثب اؾتفبزُ اظ ًطم  یكّب اظ عط زازُ یپؽ اظ جوغ آٍض

، اعلاػبت ثِ زؾت آهسُ هَضز SPSS 22 ٍ 8.5 Lisrelافعاض 

ّوچٌیي جْت ثطضؾی ٍضؼیت  .لطاض گطفت یلٍ تحل یِتجع

وكیسگی  -ًطهبلیتی هتغیطّبی هَضز هغبلؼِ اظ آظهَى چَلگی

 اؾتفبزُ گطزیس. Amos 22افعاض  ثب اؾتفبزُ اظ ًطم

 پطؾكٌبهِ ثِ تفىیه هتغیطّب : ضطیت آلفبی وطًٍجبخ1جسٍل 

 آلفبی وطًٍجبخ هتغیط

 801/0 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع

 792/0 ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع

 775/0 ػولىطز هحیغی

 884/0 ول پطؾف ًبهِ

 

ّب، ّسف اظ اًجبم  ّوچٌیي زض ٌّگبم تَظیغ پطؾكٌبهِ

پػٍّف ثطای هكبضوت وٌٌسگبى ثِ عَض وبهل تَضیح زازُ قس 

ّب ضضبیت وتجی ٍ آگبّبًِ ثطای قطوت زض پػٍّف اذص  اظ آىٍ 

ضوٌبً  وٌٌسگبى ًیع حفظ قس. قس، هحطهبًگی اعلاػبت قطوت

هَضز  احوط اؾتبى ذَظؾتبى ّلالایي هغبلؼِ اظ ًظط اذلالی زض 

تبییس لطاض گطفتِ اؾت ٍ توبم هَاضز اذلالی عجك ثیبًیِ 

 ّلؿٌیىی زض آى ضػبیت قسُ اؾت.

 َایافتٍ

ج حبنل اظ ثطضؾی ٍضؼیت ًطهبلیتی هتغیطّبی هَضز ًتبی

 ًوبیف زازُ قسُ اؾت. 2هغبلؼِ زض جسٍل 

 : ًتبیج آظهَى ًطهبلیتی2جسٍل 

 ذغبی اؾتبًساضز وكیسگی ذغبی اؾتبًساضز چَلگی هتغیط

 503/0 -183/0 284/0 -580/0 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع

 503/0 -785/0 254/0 -265/0 ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع

 260/0 -728/0 130/0 -036/0 ػولىطز هحیغی

 

همبزیط ثطآٍضز قسُ ثطای ثب تَجِ ثِ ّب  ًطهبل ثَزى زازُ

گطفتِ ( لطاض - 2+ ٍ  2زض ثبظُ )وِ ّب  چَلگی ٍ وكیسگی زازُ

 هَضز تأییس لطاض گطفت. اؾت

هسل اًساظُ گیطی ٍ یب عطیك ت اظ ؾؤالاثطضؾی ضٍایی  ًتبیج

ت ؾؤالابهلی تبییسی ًكبى زاز ثبض ػبهلی توبهی آظهَى تحلیل ػ

زاضی ًیع  ٌیٍ زض حبلت هؼ 30/0زض حبلت اؾتبًساضز ثیكتط اظ 

پؽ اظ جوغ آٍضی اعلاػبت جْت . زؾت آهسِ ث 96/1ثیكتط اظ 

گیطی )هتغیطّبی ّبی اًساظُهكرم وطزى ایٌىِ قبذم

پٌْبى لبثل لجَل  ( تب چِ اًساظُ ثطای ؾٌجف هتغیطّبیآقىبض

ثب اؾتفبزُ اظ آقىبض ؿتٌس، لاظم اؾت اثتسا ولیِ هتغیطّبی ّ
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تحلیل ػبهلی هَضز آظهَى لطاض گیطًس. ظیطا ًتبیج تحلیل ػبهلی 

هطتجِ اٍل )هتغیطّبی آقىبض(، ًكبى اظ ایي اهط زاضًس وِ 

هتغیطّبی آقىبض تب چِ اًساظُ لبزض ثِ تجییي هتغیطّبی پٌْبى 

 اظ اؾتفبزُ ثب یكٌْبزیپ الگَی ثطاظـ وفبیت تؼییيّؿتٌس.  

 زٍ، قبذم وبی گطفت، همساض اًجبم قبذم ثطاظًسگی چٌسیي

 آظازی( ثط زضجبت وبی هجصٍض )ًؿجت زٍ وبی هجصٍض قسُ ٌّجبض

(Χ
2
/df)، ثطاظـ ًیىَیی قبذم(GOF)ثطاظـ ًیىَیی ، قبذم 

اظ  (NNFI) ٌّجبض قسُ ثطاظًسگی قبذم ،(AGFI) تؼسیل یبفتِ

  .گطفت لطاض ثطضؾی هَضز ّبیی اؾت وِ  قبذم

زّس،  زاضی ًكبى هی هسل هغبلؼِ ضا زض حبلت هؼٌی 2قىل 

ثَز، زض ًتیجِ  96/1ثب تَجِ ثِ همساض هؼٌی زاضی ثیكتط اظ 

 ّبی پػٍّف هَضز تبییس لطاض گطفت. فطضیِ

 
 زاضی یزض حبلت هؼٌ هسل هؼبزلات ؾبذتبضی :2قىل 
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 ززض حبلت اؾتبًساض هسل هؼبزلات ؾبذتبضی :3قىل 
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زّس،  ضا زض حبلت اؾتبًساضز ًكبى هی هغبلؼِهسل  3قىل 

زّس ثِ اظای تغییطات هتغیط هؿتمل، هتغیط  ایي هسل ًكبى هی

ٍاثؿتِ چٌس زضنس ٍ زض حبلت افعایكی ٍ یب ثطػىؽ تغییط 

هغبلؼِ ًكبى زاز وِ تأحیط الساهبت هسیطیت هٌبثغ  ًتبیج. وٌس هی

، ثط (37/0ثبض ػبهلی )مساض اًؿبًی ؾجع ثط ػولىطز هحیغی ثب ه

( ٍ تأحیط 49/0) همساض ثبضػبهلیػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع ثب 

ض ثبض همساػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع ثط ػولىطز هحیغی ثب 

( تبییس قسُ ٍ ایي تأحیطات هخجت ٍ زض جْت 34/0ػبهلی )

افعایكی ثَزُ اؾت. ّوچٌیي ًمف هیبًجی ػَاهل تَاًوٌسؾبظ 

ثغِ ثیي الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ٍ فطٌّگ ؾجع زض ضا

 ( تبییس قس.536/0) ثبضػبهلیػولىطز هحیغی ًیع ثب همساض 

ثطای ثطضؾی فطضیِ هیبًجی ًیع اظ آظهَى ثبضٍى ٍ وٌی 

 2ثطضؾی ضاثغِ زض ایي آظهَى ثطای . (2)جسٍل  گطزیساؾتفبزُ 

 حیطات هؿتمین ٍ غیط هؿتمین هتغیطّب ثط ضٍی ّنأهتغیط ثبیس ت

(وِ ثیكتط اظ احط هؿتمین 536/0ثب تَجِ احط ول ) هحبؾجِ قَز.

ثبقس، زض ًتیجِ فطضیِ چْبضم ًیع هَضز تبییس لطاض گطفت ٍ   هی

ؾجع ًمف هیبًجی ثیي فطٌّگ تَاى گفت ػَاهل تَاًوٌسؾبظ  هی

  هتغیط هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ٍ ػولىطز هحیغی زاضز. 2

اض گطفت وِ ثطاظـ زض ازاهِ ثطاظـ هسل هَضز ثطضؾی لط

 لبثل لجَل ثَز. 3هسل ثط اؾبؼ جسٍل 

 هیبًجی پػٍّف ًتبیج فطضیِ :2جسٍل 

 فطضیِ
ًتیجِ  ضطیت اؾتبًساضز

 احطول احط غیط هؿتمین احط هؿتمین آظهَى

هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثط ػولىطز هحیغی اظ عطیك ًمف هیبًجی 

 زاضز. زاضی ٌیهؼهخجت ٍ  تأحیطػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع 
370/0 

= 34/0 × 49/0 

166/0 
 فطضیِ تبییس * 536/0

  > 05/0pزاضی   یزاض زض ؾغح هؼٌ یهؼٌ *

 ثطاظًسگی ّبی ًتبیج قبذم :3جسٍل 

ّبی قبذم

 ثطاظًسگی
Χ

2
/df NFI GFI AGFI NNFI IFI CFI PNFI RMSEA 

 همبزیط اؾتبًساضز
تب  1ثیي 

5 
90/0 < 90/0 < 

ًعزیه ثِ 

 یه
90/0 < 90/0 < 90/0 < 60/0 < 08/0 > 

زؾت ِ همبزیط ث

 آهسُ
98/1 92/0 93/0 96/0 95/0 96/0 96/0 82/0 069/0 

 

  بحث

ًكبى زاز هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع  حبضط ًتبیج هغبلؼِ

ثبػج افعایف ٍ تَؾؼِ ػولىطز هحیغی ٍ ّوچٌیي ػَاهل 

ػَاهل سؾبظ فطٌّگ ؾجع ذَاّس قس. ّوچٌیي تَاًوٌ

تَاًس هٌجط ثِ ایجبز یه فطٌّگ ٌّگ ؾجع هیتَاًوٌسؾبظ فط

ؾجع قسُ وِ زض آى هسیطاى، ضّجطاى ٍ وبضوٌبى ثطای هحیظ 

ایي الساهبت هٌجط  ،زض ًتیجِ ٍ ذَاٌّس قسظیؿت اّویت لبئل 

  ذَاّس قس.ؾبظهبى ّلال احوط ػولىطز هحیغی ثْجَز ثِ 

وِ  ثَز آى اظ حبوی ّبزازُ اظ تجعیِ ٍ تحلیل حبنل ًتبیج

ثط ػَاهل  زاض هؼٌی ٍ هخجت ت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع احطیهسیطی

 ضٍؾَ ٍ ّوىبضاىآًچِ  ثب ٍ ؾجع زاضز تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ

زض ثطضؾی الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ ػَاهل ( 2019)

وبضهٌس  204تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع ثط ػولىطز هحیغی ثیي 

 ضز (.1) زاضز ّوگطایی یبفتٌس زؾت یٌیچ یسیتَل یّبقطوت

 اًؿبًی ؾجع اًجبم هٌبثغ هسیطیت لبلت زض وِ الساهبتی حمیمت

 چكن اًساظ ٍ یه فطٌّگ تَاًس هٌجط ثِ ایجبزهی قَز،هی

وبضوٌبى ثطای پصیطـ ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ  ثیي هكتطن

ؾجع قَز. ّوچٌیي هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثبػج اظ ثیي 

اف هسیطاى تضبزّبی ثیي وبضوٌبى ٍ اّس ٍ تَافك ضفتي ػسم

 اقبضُ ّبییفؼبلیت ثِ ؾجع، اًؿبًی هٌبثغ هسیطیتذَاّس قس. 

 هساٍم ًگْساقت ٍ ؾبظیُپیبز تَؾؼِ، زضثطگیطًسُ وِ زاضز

هی ؾبظهبى وبضوٌبى قسى ثِ ؾجع هٌجط وِ اؾت ؾیؿتوی

 اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت ّبیجٌجِ اظ زیگط یىی ٍیػگی ایي. گطزز
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 ؾجع وبضوٌبًی ثِ ضا هؼوَلیٍ  ًطهبل وبضوٌبى ثبیؿتهی وِ اؾت

 ؾبظهبى هحیغی اّساف ثِ ثتَاًٌس ّب آى عَضیىِ ثِ ًوبیس، تجسیل

 تسٍام زض لبثل تَجْی ؾْن ثتَاًٌس ًْبیت زض ٍ یبثٌس زؾت

 هؿتمیوب ؾجع، اًؿبًی هٌبثغ . هسیطیتثبقٌس زاقتِ هحیغی

 اًجبم زضن، ضا ؾجع الساهبت وِ اؾت وبضی هحیظ ایجبز هؿئَلً

 هٌبثغ فطآیٌس زض ضا ؾجع اّساف ّوچٌیي ٍ وٌسهی ٍ تىطین

 پیف ٍ تَؾؼِ ذسهبت، ججطاى آهَظـ، اؾترسام، قبهل اًؿبًی

وٌس. زض ًتیجِ ایي ًَع هسیطیت هی هحبفظت اًؿبًی ثطز ؾطهبیِ

تَاًس ثبػج افعایف ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع ذَاّس هی

 قس. 

یطیت هٌبثغ هس ًكبى زاز تحلیل تجعیِ ٍ اظ حبنل ًتبیجزیگط 

 زاضز. زاضی هؼٌیهخجت ٍ  تأحیطاًؿبًی ؾجع ثط ػولىطز هحیغی 

زض  (1396) فطضیِ ثب هغبلؼبت ثَضلبًی ٍ ّوىبضاىًتبیج ایي 

 هحیغی ثط ػولىطز ؾجع اًؿبًی هٌبثغ ػَاهل هغبلؼِ احطات

 زض اًؿبًی هٌبثغ هسیطاى ٍ تَلیسی ثیي وبضقٌبؾبى ّبی ؾبظهبى

 ثْساقت ٍ ایوٌی هسیطیت ٍ تهحیظ ظیؿ هسیطیت ّبی ؾیؿتن

 ٍ هٌغمِ ػؿلَیِ زض پتطٍقیوی حَظُ زض فؼبل ّبیقطوت

هٌبثغ  یطیتتأحیط هسزض هغبلؼِ  (2018) زلضاٍاـٍ  هبّكْط

ذسهبت  یّب ؾبظهبى ی زضؾبظهبً یغیؾجع ثط ػولىطز هح یاًؿبً

 ٍ ّب (. فؼبلیت19،21) هغبثمت زاضز اضزى یٍ زضهبً یثْساقت

 قرهی ٍ وبضی ظًسگی زض بثغ اًؿبًیهسیطیت هٌ الساهبت

هٌبثغ اًؿبًی  هسیطیت وبضوطزّبی .زاضز ثؿعایی تأحیط وبضوٌبى،

 ثِ جبهؼِ ٍ فطزی، ؾبظهبًی ؾغح زض ضا هخجتی ؾجع پیبهسّبی

 ثیكتط ًكبط هَجت الساهبت ایي فطزی، ؾغح زض زاضز. زًجبل

 هحیظ زٍؾتساض ّبی فؼبلیت زض زضگیطقسى زلیل وبضوٌبى ثِ

قَز. ؾجع هی وبضی  فضبی زض فؼبلیت ّوچٌیي ٍ ظیؿت

 نَضت ثِ وبضوٌبى قَز هی زض ؾغح فطزی هَجتّوچٌیي 

 هكبضوت هحیغی ظیؿت الساهبت زض اججبض زاٍعلجبًِ ٍ ثسٍى

 زٍؾتساض ّبی ؾبظهبى وبضی وٌٌس. زض ؾغح ؾبظهبًی، فضبی

زض ًْبیت زض  .اؾت تط جصاة ًیع ثطای وبضجَیبى ظیؿت هحیظ

 ضا ًگطـ ایي ظیؿت زٍؾتساض هحیظ ی وبضوٌبىؾغح فطاؾبظهبً

 زض ؾجع ظًسگی ؾجه ٍ زٌّسهی اًتمبل ذَز ّبی ذبًَازُ ثِ

 ثِ ضا ؾجعی ٍ ؾبلن ظیؿت هحیظ وِ یبثسهی جبهؼِ تؿطی

زض ًتیجِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثب  .زاقت ذَاّس زًجبل

تَجِ ثِ ؾغح فطزی، ؾبظهبًی ٍ جبهؼِ ثبػج افعایف ػولىطز 

  ذَاّس قس.هحیغی 

ؾجع ثط  ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگًكبى زاز  ًتبیجؾبیط 

ثب  یبفتِزاضز. ایي  زاضی هؼٌیهخجت ٍ  تأحیطػولىطز هحیغی 

هٌبثغ  یطیتهس یطزض هغبلؼِ تأح( 2019) وین ٍ ّوىبضاى غبلؼِه

 یؾبظگبض یوبضوٌبى، ضفتبضّب یؾجع ثط تؼْس ؾبظهبً یاًؿبً

ّتل پَوت  177 یيث یغیٍ ػولىطز هح یظوبضوٌبى ثب هح

ؾجع اظ  ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ(. 20) هغبثمت زاضز یلٌستب

ویس ضّجطاى، اػتجبض پیبم، هكبضوت ٍ ّوىبضی ٍ أچٌس عطیك )ت

ثبقس. گصاض هیتأحیطتَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى( ثط ػولىطز هحیغی 

ؾبظهبى، ّب ٍ اّساف  تَاًٌس زض اؾتطاتػی ضّجطاى ٍ هسیطاى هی

-غی ضا اهطی هْن زض ًظط ثگیطًس ٍ ؾیبؾتظیؿت هحیػولىطز 

ّوچٌیي ضّجطاى ٍ هسیطاى  .ّبیی ضا زض ایي ضاؾتب ثِ وبض گیطًس

یبزگیطی ٍ  ثطای ثب تبویس ثط زاًف ظیؿت هحیغی، وبضوٌبى ضا

 چكن تٌظین هؿئَل اضقس اعلاػبت ؾجع تكَیك وٌٌس. هسیطیت

 ٍالغ زض .اؾت قطوت ولی ؾیبؾت یب ٍ هحیغی ظیؿت اًساظ

 ّبی تلاـ ّسایت ثطای ولی یه اؾتطاتػی اضقس، یتهسیط

اػتجبض پیبم  .وٌس هی تسٍیي اًساظ چكن ثِ ضؾیسى ثطای قطوت

ّبی ؾجع اظ عطف ًیع اقبضُ ثِ ایي ضطٍضت زاضز وِ فؼبلیت

هؿئَلاى ٍ هسیطاى اضقس هَضز تبییس لطاض گطفتِ ٍ ظهبًی وِ ایي 

، ٍ ثطای آى ضیعی زاقتِ ثبقٌسافطاز ثطای هحیظ ظیؿت ثطًبهِ

ثیبًیِ ٍ پیبم زٌّس هَضز اػتجبض ثیكتطی لطاض ذَاّس زاقت. 

هسیطاى ٍ ضّجطاى ؾبظهبى ّوچٌیي ثب هكبضوت ٍ ّوىبضی ثِ 

هحیغی ثپطزاظًس. ظیطا ایي ّوىبضی ٍ  ظیؿت ثحج زضثبضُ هؿبئل

هكبضوت آًبى ثبػج تكَیك وبضوٌبى ثطای اًجبم الساهبت ؾجع 

علجبًِ ذَاّس قس. هسیطاى ؾبظهبى ثب تَاًوٌسؾبظی نَضت زاٍِ ث

گبّی افطاز ًؿجت ثِ هحیظ ظیؿت وبضوٌبى ٍ افعایف زاًف ٍ آ

تَاًٌس ثبػج تَؾؼِ ًگطـ آًبى ًؿجت ثِ هحیظ ظیؿت قًَس هی

 ٍ زض ًتیجِ ثبػج افعایف ػولىطز هحیغی ذَاٌّس قس. 

ًتبیج ًكبى زاز وِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثط  زض ًْبیت

ػولىطز هحیغی اظ عطیك ًمف هیبًجی ػَاهل تَاًوٌسؾبظ 

ایي یبفتِ هغبلؼِ زاضز.  زاضی هؼٌیهخجت ٍ  تأحیطفطٌّگ ؾجع 

زض (. 1) ( هغبثمت زاضز2019) ضٍؾَ ٍ ّوىبضاىثب هغبلؼِ حبضط 

ًتیجِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ػلاٍُ ثط ایٌىِ ثِ نَضت 

قَز، اظ عطیك تَاًس ثبػج افعایف ػولىطز هحیغی هؿتمین هی

ًمف هیبًجی ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجع ًیع ثبػج افعایف 

ػولىطز هحیغی ذَاّس قس. هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثب 

وبضوٌبى،  جصة هحیغی زض اؾتطاتػی ظیؿت اؾتفبزُ اظ یه

 اًجبم ثِ ضاؾتبی زض ًیبظ هَضز ّبیهْبضت زض وبضوٌبى آهَظـ

فؼبلاًِ هسیطاى  بضوتظیؿت هحیغی، هك ّبیهؿئَلیت ضؾبًسى
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ٍ ایجبز  هحیغی ظیؿت هسیطیت ؾیؿتن زض ٍ ضّجطاى

 وبضآهس اؾتفبزُ ثب ظیؿت هحیظ حفظ ضاؾتبی زض ّبیی ثطًبهِ

هحیغی ٍ ایجبز فطٌّگ ؾجع  ظیؿت ػولىطز ثبػج ثْجَز ،هٌبثغ

زؾت آهسُ ِ زض هحیظ ؾبظهبى ذَاّس قس. ثب تَجِ ثِ ًتبیج ث

 هٌبثغ ّب ثِ اذتهبل قطوتّب ٍ قَز وِ ؾبظهبىپیكٌْبز هی

ّبی ؾجع زض ؾبظهبى ٍ افعایف  ثطای ثطای اجطای ؾیبؾت وبفی

 ظیؿت ّبیجٌجِ ایي، ثط زاًف وبضوٌبى السام وٌٌس ٍ ػلاٍُ

 ثبیس ؾبظهبى .ثبقس ػوَم زض اذتیبض ٍ هىتَة ثبیس هْن هحیغی

 وبضوٌبًی توبم ًوبیس همطض ٍ وٌس هكرم ضا آهَظقی ًیبظّبی

 زاقتِ ظیؿت هحیظ ثط ثبضظی اؾت پیبهس وىيه ّب آى وبض وِ

 ّبی ّوچٌیي آهَظـ .ثبقٌس زیسُ ضا هٌبؾت ّبیآهَظـ ثبقس،

 اثلاؽ وبضوٌبى ثِ هحیغی ظیؿت هؿبئل ثب ضاثغِ زض هٌظوی

 هَضَػبت زض جْت زضگیطقسى وبضوٌبى ثطای ّبییفطنت قَز،

 آهَظـ ثطای لاظم هٌبثغ ؾبظهبى ٍ قَز فطاّن هحیغی ظیؿت

زض ًْبیت ًیع  .اذتهبل زّس وبضوٌبى ثِ هحیغی یؿتظ هؿبئل

قَز تب هسیطاى ٍ ضّجطاى اضقس ؾبظهبى هؿبئل پیكٌْبز هی

-ّب ٍ اضگبىٍ ثب ؾبظهبى ٌسظیؿت هحیغی ضا هَضز تَجِ لطاض زّ

ثِ هكبضوت ٍ ّوىبضی ثپطزاظًس ٍ ؾؼی وٌٌس تب اظ  هطتجظّبی 

زُ قَز تب تجْیعات ثِ ضٍظ ثب فٌبٍضی ٍ تىٌَلَغی ثبلا اؾتفب

 هیعاى ترطیت هحیظ ظیؿت ضا حسالل ؾبظًس.  

زض ایي  ؾجع ثطضؾی هتغیط ػَاهل تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ

ّبی  تب وٌَى پػٍّف ُ وِزثَ هغبلؼِهغبلؼِ جٌجِ جسیس 

 هغبلؼِزض ًتیجِ ایي هحسٍزی زض ایي ظهیٌِ اًجبم قسُ اؾت. 

 یثط ػولىطز هحیغ ّبی هٌبثغ اًؿبًی ؾجع قیَُ تأحیطثب تحلیل 

ًمبط لَت ایي اظ گطفت.  اًجبمهَضز ّلال احوط زض ؾبظهبى 

زؾت آهسُ اظ ثطضؾی ػَاهل ِ تَاى ثِ ًتبیج ث هی هغبلؼِ

 تَاًوٌسؾبظ فطٌّگ ؾجعػَاهل هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ٍ 

ًیع  هغبلؼِثط ػولىطز هحیغی اقبضُ وطز وِ زض ایي 

اؾت. ّب ٍ هسیطاى اضائِ قسُ  پیكٌْبزات هفیسی ثطای ؾبظهبى

ًتبیج هطتجظ ثب ًمف الساهبت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثط ّوچٌیي 

ٍ  یطیتیهس یثبٍضّب یّوبٌّگًمف ٍ اّویت  ػولىطز هحیغی

لغؼبً ّیچ ّوچٌیي ضا هَضز اّویت لطاض زازُ اؾت. وٌبى وبض

ثبقس ٍ اًجبم ایي هغبلؼِ فمظ ای ثسٍى هحسٍزیت ًوی هغبلؼِ

زّس. اظ وبّف هیزض ذَظؾتبى، لبثلیت تؼوین پصیطی آى ضا 

تَاى ثِ ووجَز هٌبثغ پػٍّكی زض  ّبی آى هی زیگط هحسٍزیت

 ضاثغِ ثب هَضَع هَضز هغبلؼِ اقبضُ وطز. 

 وتیجٍ گیشی

ظیؿت افعایف  هحیظ هَضز زض اجتوبػی ّبی  یاهطٍظُ ًگطاً

بى ثؿیبضی اظ لجیل ههطف وٌٌسگبى، ؼًف یبفتِ اؾت. شی

ت جبهؼِ ٍ زٍؾتساضاى هحیظ ظیؿت، لَاًیي ٍ همطاضا

ّب ضا ظیط  ّب ٍ ؾبظهبى ّبی ثیي الوللی ػولىطز قطوت ؾبظهبى

ظیؿت ّبیی وِ زاضای ػولىطز  ّب ٍ قطوت ًظط زاضًس. ؾبظهبى

هحیظ ؾلاهت هحیغی ضؼیف ثبقٌس ٍ یب ثِ ػجبضت زیگط ثِ 

ظیؿت ذَز تَجْی ًساقتِ ثبقٌس، زچبض هكىلات فطاٍاًی ٍ اظ 

بى ذَاٌّس قس ٍ ّوِ هْوتط ثبػج اظ زؾت زازى هكتطی

 زاضًس، ثْتطی هحیغی ظیؿت ػولىطز وِ ّبیی ؾبظهبى ثطػىؽ

هكتطیبى ٍ ههطف  تهَیط ٍ قْطت آًبى تَؾؼِ یبفتِ ٍ تَجِ

ًوبیٌس. وبضوٌبى اظ جولِ  هی جلت ذَز ثِ ضا ثبلمَُ وٌٌسگبى

هطتجظ ثب ؾلاهت ظیؿت تَاًٌس ػولىطز  افطازی ّؿتٌس وِ هی

ّب ثب اؾتفبزُ  قطوتلطاض زٌّس،  تأحیطّب ضا تحت  هحیغی ؾبظهبى

ػولىطز  ثِس ٌتَاً هیاظ هٌبثغ ٍ اهىبًبتی وِ زض اذتیبض زاضًس 

 س. هسیطیتٌهحیغی زؾت یبث زض ضاثغِ ثب ؾلاهت ظیؿت ییثبلا

 هساٍم ًگْساقت ٍ ؾبظی پیبزُ تَؾؼِ، ؾجع ثب اًؿبًی هٌبثغ

 ؾیؿتوی هٌجط ثِ ایجبز فطٌّگ ؾبظهبًی ؾجع ٍ ّوچٌیي ؾجع

 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾبظهبى ذَاّس قس. اجطای ضوٌبىوب قسى

هعایبی  ذهَل ثِ ٍ توبیع التهبزی، هعایبی ثِ هٌجط ؾجع

اظ عطفی ثب تَجِ ثِ ایٌىِ زض  قَز.هی اًؿبًی هٌبثغ ثب هطتجظ

ٍجَز آهسُ زض وكَض ِ هحیغی ثّبی اذیط هكىلات ظیؿتؾبل

جبز وطزُ ذؿبضات اًؿبًی، التهبزی ٍ اجتوبػی فطاٍاًی ضا ای

هحیغی هطثَط ثِ ثركی اظ ایي هؿبئل ظیؿت اؾت، احتوبلاً

ػسم اجطای زضؾت هسیطیت ؾجع اؾت. ثب ایي آگبّی وِ 

تَاًس ووه قبیبًی زض وبضوطزّبی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی هی

ّبی هسیطیت ؾجع زاقتِ ثبقس، ایي تحمك اّساف ٍ آضهبى

سیطیت ؾؼی ثط آى زاقت وِ ضاّىبضی هٌبؾت ثطای ه هغبلؼِ

هٌبثغ اًؿبًی ؾجع زض ؾبظهبى ّلال احوط اضایِ ًوبیس. ظیطا اًتظبض 

ضٍز اجطای هسیطیت ؾجع زض ؾبظهبى ّلال احوط ثبتَجِ ثِ هی

ٍؾؼت ػولیبتی ثبلای ایي ؾبظهبى، ثِ ضفغ ثطذی اظ هكىلات 

 ٍجَز آهسُ ووه ًوبیس. ِ هحیغی ثظیؿت

ّب ٍ  ؾبظهبىثطای زؾت آهسُ پیكٌْبزاتی ِ ثب تَجِ ثِ ًتبیج ث

ّب ؾؼی زاقتِ ثبقٌس  ؾبظهبى هي جولِ قَز هسیطاى تَنیِ هی

تب زض فطآیٌس قطح قغل ٍ اًجبم ٍظبیف وبضی تَؾظ وبضوٌبى ثط 

ظیؿت هحیغی تبویسُ زاقتِ ؾلاهت  ّبیهكبضوت زض فؼبلیت
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ثبقٌس ٍ هیعاى آگبّی ٍ زاًف وبضوٌبى زضثبضُ هحیظ ظیؿت ٍ 

افعایف ٍ تَؾؼِ  ،آى ضاثط  ؾبظهبى یّبفؼبلیت تأحیطاّویت 

ّب زض فطآیٌس جصة ٍ اؾترسام وبضوٌبى  زٌّس. ّوچٌیي ؾبظهبى

هحیغی فطز ضا هَضز  ظیؿت ٍ ػولىطز ًگطـزاًف، ثبیؿتی 

وبضوٌبى  ظیؿت هحیغی ّب ثِ آهَظـ ؾبظهبى ثطضؾی لطاض زٌّس.

زض ضاثغِ ثب حفظ ؾلاهت  آهَظقی ّبی تَجِ زاقتِ ثبقس، ثطًبهِ

ی وبضوٌبى عطاحی ٍ اجطایی ؾبظًس. هسیطاى ظیؿت ثطا هحیظ

ؾؼی وٌٌس اظ هكبٍضاى ٍ هترههبى زاذلی ٍ ذبضجی ٍ 

اؾتفبزُ ظهیٌِ  ایي ّبی هَفك زض ّوچٌیي اظ تجطثیبت قطوت

اًؿبًی ؾجع ثط  هٌبثغ هسیطیت احطگصاضی ثِ تَجِ ثبوٌٌس. 

 ٍ ضیعیثطًبهِ ثِ ثیكتطی تَجِ قَز هی تَنیِػولىطز هحیغی 

قَز. زض ایي ظهیٌِ  پطزاذتِ اًؿبًی ؾجع یت هٌبثغاجطای هسیط

ی اًساظّبچكن ٍ ّب ّسف ٌّجبضّب، ّب، قَز تب اضظـ پیكٌْبز هی

ؾبظهبى ّبی  اّساف ٍ اؾتطاتػیثرف هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثب 

هسیطاى هٌبثغ اًؿبًی ٍ ّوچٌیي ّوؿَ ٍ زض یه ضاؾتب ثبقس. 

بًِ ٍ طاى اضقس ؾؼی وٌٌس تب ثب ایجبز اضتجبعبت زٍؾتهسی

ّبی حوبیتی زض ضاؾتبی اضتمبی ضفتبضّبی ظیؿت  ّوىبضی

 ضفتبضّبی   ثِ هطثَط   ّبی پبزاـ  اذتهبل وبضوٌبى،   هحیغی

 

ثِ وبضهٌساى  فؼبل ، تكَیك هكبضوتآًبىثِ  هحیغی ظیؿت

هحیظ ؾلاهت ّبی گطٍّی ٍ زاٍعلجبًِ ثطای حفظ  فؼبلیت

  ًوبیٌس. ًْبزیٌِظیؿت، فطٌّگ ظیؿت هحیغی ضا زض ؾبظهبى 

 سپاسگضاسی

اظ ؾبظهبى حلال اًٌس  ًَیؿٌسگبى ثسیٌَؾیلِ ثط ذَز لاظم هیس

احوط وِ ثب پػٍّكگطاى ثطای تىویل پطؾكٌبهِ ّوىبضی ٍ 

 . اؾت ؾپبؾگعاضی ًوبیٌس هكبضوت نویوبًِ زاقتِ

 مشاسکت وًیسىذگان

 م ض ع. عطاحی پػٍّف:

 م .، مة .م ،ن.الفّب:  جوغ آٍضی زازُ

 الف ل. ،م ض .، عالف.ن: ّب تحلیل زازُ

 ، ع. ض م، الف.ن، م. ة، م. مل. الفًگبضـ ٍ انلاح همبلِ: 

 ساصمان حمایت کىىذٌ

ایي هغبلؼِ اظ ؾَی ّیچ ؾبظهبًی هَضز حوبیت هبلی لطاض 

 ًگطفتِ اؾت. 

 تعاسض مىافع

گعاضـ ًكسُ ًَیؿٌسگبى  اظ ؾَیّیچگًَِ تؼبضو هٌبفؼی 

  . اؾت
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A B S T R A C T 
Background: Green human resource management refers to activities 
involving development, implementation, and ongoing maintenance of a 
system that leads to greening employees of an organization. Human 
resources’ issues cannot be limited to one area of expertise. As a result, 
decisions and performance of the personnel officers at all levels affect the 
organization’s performance. So, this study aimed to investigate the effect of 
green human resource management on environmental performance of Red 
Crescent with mediating role of green culture empowering factors. 
Methods: The present study was applied in purpose and since the structural 
equation modeling method was used to test the hypotheses, it is considered as 
a correlation analysis. The statistical population consisted of 440 Red 
Crescent employees in Khuzestan province. The sample size of the study was 
determined as 205 using the Jersey and Morgan Table. The participants were 
selected using simple random sampling method. The data collection tool was 
a questionnaire and the collected data were analyzed using structural equation 
test by SPSS 24 and Lisrel 8.5 software. 
Results: Based on the findings, the green human resource management 
measures had a positive significant effect on environmental performance and 
green culture factors at significant amount of 2.53 and 6.54, respectively. 
Furthermore, empowerment factors had a positive significant effect on 
environmental performance with a significant amount of 2.40. In addition, 
the mediating role of green culture empowerment factors was confirmed in 
the relationship between green human resource management measures and 
environmental performance (0.536). 
Conclusion: Since environmental problems and their effects have a great 
impact on the performance of Red Crescent employees and on the attitude of 
domestic and foreign consumers towards domestic products, environmental 
performance of the Red Crescent should be considered. Moreover, the Red 
Crescent should use green human resource management to work on the 
growth and development of green human resources. 
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