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 ، 4، لیلا کلانکص 3 آغداش ، صابز اعظمی3، کمال قلی پور 2علیزضا محبوب اهزی ، 1 لیلا دضمنگیز

 ، خورضید مبصزی5ناس دضمنگیز پزی
3* ، رحیم خدایاری سرنق6
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، ٔحثٛب اٞشی ِیلا دضٍٕٙیش ارجاع:

  ػّیشضا، لّی پٛس وٕاَ، اػظٕی

غاتش، ولا٘ىص ِیلا، آغذاش 

 .٘اص ٚ ٕٞىاساٖ دضٍٕٙیش پشی

ساٞثشدٞای وطٛسٞای ضشق آسیا دس 

ٔٛاخٟٝ ٔٛثش تا وشٚ٘ا ٚیشٚس خذیذ: 

 دسس آٔٛختٝ ٞایی تشای ایشاٖ.

 سلأت ٘ظاْ دس تیشیٔذ یساٞثشدٞا
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ثر و ؤهای کوتاه مدت و میان مدت کاربردی برای مواجهه م ارائه راهکارها و استراتژی کاربرد مدیریتی:

 در ایران 19 -مدیریت مناسب شیوع ویروس کووید

 

دس  19 -وٛٚیذضیٛع ٚیشٚس خذیذ وشٚ٘ا ٔٛسْٛ تٝ 

ٚ سپس سٚ٘ذ سشیغ ٕٞٝ ٌیشی  2019چیٗ دس اٚاخش ساَ 

ٞای صیادی سا دس وطٛسٞای آٖ دس ٘ماط ٔختّف د٘یا ٍ٘شا٘ی

ٔختّف تٝ ٚخٛد آٚسدٜ است. سشػت تالای ا٘تطاس ٚیشٚس 

تاػث ضذٜ وطٛسٞا تا حدٓ ٚسیؼی اص افشاد ٔثتلا سٚتشٚ 

٘فش دس اس ٞض163، 2020ٔاسس  15طٛسیىٝ تا تاسیخ ٝ ضٛ٘ذ. ت

ا٘ذ. ٞشچٙذ تا ٕٞیٗ  سشاسش د٘یا تٝ ایٗ ٚیشٚس ٔثتلا ضذٜ

ا٘ذ. ِیىٗ ٔیضاٖ  ٘فش ٘یض تٟثٛد یافتٝٞضاس  76تاسیخ تیص اص 

 ٔذتیاتتلا ٕٞچٙاٖ حاِت افضایطی داسد. ایٗ ٔیضاٖ اتتلا دس 

ٔاٜ اتفاق افتادٜ است. ٕٞچٙیٗ ػذْ ٚخٛد دسٔاٖ  3وٕتش اص 

ٔشي ٞضاس  6تا تا تیص اص اختػاغی لطؼی ٘یض تاػث ضذٜ 

 (. 1) ضٛیٓسٚ ٝ دس طی ایٗ ٔذت سٚت

ٞای ٚیشٚسی ٚاٌیشداس  ثش تا تیٕاسیؤضاٜ تیت ٔٛاخٟٝ ٔ

سسذ دس ٔمطغ وٙٛ٘ی لاصْ است  پیطٍیشی است. تٝ ٘ظش ٔی

اِٚٛیت پیطٍیشی تش دسٔاٖ تیص اص ٞش صٔاٖ دیٍشی اص 

ای ٔحسٛس ٚ ضشٚستی  ِٝأحاِت ضؼاسی خاسج ضذٜ ٚ تٝ ٔس

. أا وطٛسٞای ٔختّف چٍٛ٘ٝ ٚ تا چٝ ٌشددٔٛسد ٘یاص تثذیُ 

ا٘ذ ایٗ ضؼاس سا ػّٕی ٕ٘ایٙذ. اٌش تخٛاٞیٓ تٝ  حذی تٛا٘ستٝ

داستاٖ ٔٛاخٟٝ وطٛسٞای ٔختّف تا ایٗ ٚیشٚس ٚاسد ضٛیٓ 

اتتذا تایذ اص چیٗ ضشٚع وٙیٓ. وطٛسی تا خٕؼیتی 

ٛ٘ی، أاوٙی ضّٛؽ ٚ ٔیّیاسدی، ضٟشٞایی پشخٕؼیت ٚ ٔیّی

ٔشدٔی پش خٙة ٚ خٛش وٝ تشای اِٚیٗ تاس ٚیشٚس خذیذ 

وٝ  2019دسأثش  31وشٚ٘ا اص آ٘دا سش تش آٚسد. اص تاسیخ 

وٕیسیٖٛ تٟذاضت ٚ دسٔاٖ دس ٚٚٞاٖ چیٗ تؼذادی اص 

 

شریف آذر اسماعیل،  ارجاع:
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ٔٛاسد پٙٛٔٛ٘ی تا اتیِٛٛطی ٘اضٙاختٝ سا دس ایٗ ضٟش ٌضاسش 

ٔات چیٙی دس تؼأُ وٝ ٔما 2020طا٘ٛیٝ  7تا تاسیخ  وشد٘ذ

تا ساصٔاٖ تٟذاضت خٟا٘ی ٔتٛخٝ یه وشٚ٘ا ٚیشٚس خذیذ 

سٚص طَٛ وطیذ ٚ چیٗ تلافاغّٝ الذأات  7ضذ٘ذ، تٟٙا 

ایضِٚٝ ساصی ٚ لش٘طیٙٝ سا آغاص وشد. الذأات پیطٍیشا٘ٝ 

ٚ  یدس أاوٗ ػٕٛٔ یاتیٕاسیت استیسٞا ٔثتٙی تش  چیٙی

ایداد ٚ  آِٛدٜ ٚ ضٟشٞایٔٙاطك  ٙٝیٞا تا لش٘ط خا٘ٝ یحت

یٗ ایٗ ساوٙ٘فش  ٞا ٖٛیّیٔ یآٔذ ٚ ضذ تشا یٞا تیٔحذٚد

سٞثشی پاسخ تٝ )ٞا وٕیتٝ ٔشوضی  چیٙی .ٔٙاطك تٛدٜ است

اپیذٔی( سا تٝ سٞثشی ٘خست ٚصیش ٚ وٕیتٝ استا٘ی سا تٝ 

سٞثشی استا٘ذاس تطىیُ داد٘ذ. لش٘طیٙٝ تٕأی ضٟشٞای 

ٔمشسات ٔٙغ تشلشاسی ، ٔشوض ضیٛع ٚیشٚس دس استاٖ ٞٛتی

ٞای  سفت ٚ آٔذ دس ضٟشٞای تحت لش٘طیٙٝ، ایداد تیٓ

ٞای دسٌیش اص  ٞا تٝ ٔشاوض استاٖ ٘ظاست ٔشوضی ٚ ٌسیُ آٖ

ٞای  سٛی دِٚت ٔشوضی، تسیح تٕأی أىا٘ات دستٍاٜ

ٞا، افضایص طَٛ دٚسٜ تؼطیّی ساَ ٘ٛ  دِٚتی ٚ تیٕاسستاٖ

چیٙی، وٙتشَ تشافیه، ِغٛ تٕأی اختٕاػات ٚ تمٛیت 

آٔٛصش تٟذاضت ػٕٛٔی اص ٟٕٔتشیٗ الذأات دِٚت چیٗ 

ٞا تٛا٘ستٙذ تا چٙیٗ  ثش تا ایٗ ٚیشٚس تٛد. آٖؤدس ٔٛاخٟٝ ٔ

ٞایی سٚ٘ذ اتتلا تٝ ٚیشٚس خذیذ ٚ سٚ٘ذ ٔشي ٚ ٔیش  الذاْ

ضٟش  طٛسیىٝ اخیشاًٝ ٘اضی اص آٖ سا تٝ تذسیح واٞطی وٙٙذ. ت

 (. 2-4ٚٚٞاٖ ٘یض اص لش٘طیٙٝ خاسج ضذٜ است )

وشٜ خٙٛتی دیٍش وطٛسی است وٝ ٔٛاخٝ ٔشدْ ایٗ وطٛس 

تػٛس دس اتتذا ِٚیٗ وشٜ خٙٛتی ؤٔستاضذ.  تا ٚیشٚس صیاد ٔی

٘ىات  ٙىٝیتا ادسستی اص ٔیضاٖ خذی تٛدٖ ٔٛضٛع ٘ذاضتٙذ، 

شد٘ذ أا دس و یتٝ ضٟشٚ٘ذاٖ خٛد ٌٛضضد ٔ سا دائٕاً یتٟذاضت

 یتٛد ٚ حت ٘طذٜٔٙغ سفت ٚ آٔذ ٚضغ  ٗیلٛا٘ٔٙاطك آِٛدٜ 

ٝ ٔ ضیٚواسٞا ٘  وسة داد٘ذ. تا ٌستشش لاتُ  یتٝ واس خٛد ادأ

ی ٔتٛخٝ اتؼاد وطٛس، دِٚت وشٜ خٙٛت ٗیدس ا یٕاسیٔلاحظٝ ت

 یتشاسا  ٙٝیلش٘ط شیتذات ٗیذتشیضذ ٝیفٛساٚاسط اص ٚ  فاخؼٝ ضذ

. دس ٘ظش ٌشفت یساً٘ ضٕاِ ًٛ٘یضٟشٞا ٚ استاٖ ٌ یتشخ

ای طٛلا٘ی،  ٔذاسس تشای دٚسٜتؼطیّی ٔشاوض آٔٛصش ػاِی ٚ 

وشدٖ  ٙٝیلش٘ط، تدٕؼات یٞا ٚ تشٌضاس ییاص ٌشدٕٞا یشیخٌّٛ

استفادٜ اص ، تٛدٜ غیٞا سش دس آٖ شٚسیٚ ٛعیوٝ ض ییٞا ٔحُ

اص ٘حٜٛ  یٚ آٌاٞ اٖیٔثتلا ییضٙاسا یتشا یىیاِىتشٚ٘ یٞا ٘مطٝ

ٝ ٔثتلایاٖ، ٞ آٖ ییتشدد ٚ خاتدا ا، لش٘طیٙٝ سخت ٌیشا٘

ٔىُٕ تشای ٔثاسصٜ تا وشٚ٘ا ٚ افضایص سطح تخػیع تٛدخٝ 

 (. 6،5ٞا تٛدٜ است ) ای ٞطذاسٞا اص خّٕٝ الذأات دیٍش وشٜ

سغٓ ٕٞسایٍی تا چیٗ ٚ استثاطات  ًٞٙ وًٙ ٘یض ػّی

تسیاس ٚسیغ تا ایٗ وطٛس تٛا٘ستٝ ٔٛفمیت خٛتی سا دس وٙتشَ 

ایٗ ٚیشٚس تٝ دست آٚسد. اٞٓ الذأات ًٞٙ وًٙ ضأُ؛ 

سختٍیشا٘ٝ ٚ ٔداصات سٍٙیٗ تشای افشادی وٝ ٚضغ ٔمشسات 

تٝ ٕٞٝ  اسا٘ٝی اختػاظوٙٙذ،  ٔمشسات سا سػایت ٕ٘ی

 یوسة ٚ واسٞا یّیخثشاٖ خساست تؼط یضٟشٚ٘ذاٖ تشا

ی، پشداخت ٚاْ وٓ تٟشٜ تٝ وسة ٚ واسٞای تضسي ٚ خػٛغ

تٛصیغ سایٍاٖ ٔاسه ٚ والاٞای تٟذاضتی تشای خٕؼیت فمیش 

ثش اص ایٗ ٚیشٚس أوطٛس ضشق آسیایی ٔت(. دیٍش 7تٛدٜ است )

سغٓ داضتٗ خٕؼیت آسیة پزیش سإِٙذ،  طاپٗ تٛدٜ وٝ ػّی

ٔیضاٖ ٔشي ٚ ٔیش ٘اضی اص ٚیشٚس سا دس سطح تسیاس پاییٙی 

ٞا تا الذأاتی ٕٞچٖٛ؛ تشٚیح دٚسواسی  ا٘ذ. آٖ ٍ٘ٝ داضتٝ

اص  یتشخ یٚاٌزاسٞای تضسي ٚ وٛچه،  اداسات ٚ ضشوت

تش اساس  یٔحّ یٞا دِٚت ٞا تٝ یشیٌ ٓیتػٕ

، تؼطیّی تّٙذ ٔذت ٔذاسس ٚصاست تٟذاضت یٞا دستٛساِؼُٕ

تٝ واسٌشاٖ ٚ واسٔٙذاٖ خٟت ٔا٘ذٖ  اسا٘ٝیاسائٝ ٞا ٚ  ٚ دا٘طٍاٜ

، تؼطیّی وّیٝ تدٕؼات ٚ ٔشالثت اص وٛدواٖ یدس ٔٙضَ تشا

تٝ  یػیتطخ یٞا ا٘داْ تست تیظشف صیافضاأاوٗ ػٕٛٔی ٚ 

ا٘ذ ٔٛاخٟٝ ٔٙاسثی تا  ، تٛا٘ستٝسٚص ٞضاس ٔٛسد دس 4حذٚد 

 (.8ضیٛع ایٗ ٚیشٚس داضتٝ تاضٙذ )

 1398تٟٕٗ  29 خیدس تاس ،شٚسیٚایٗ  ٛعیضدس ایشاٖ 

سٚ٘ذ اتتلا ٚ ٔشي  دس حاَ حاضش. ضذ طٛس سسٕی اػلاْ تٝ

سسذ، أا  ٌضاسش ضذٜ دس ایشاٖ ٍ٘شاٖ وٙٙذٜ تٝ ٘ظش ٔی

ٞای تیٗ  ٞای حاغُ اص تحشیٓ ٞا ٚ ٔحشٚٔیت ٔحذٚدیت

إِّّی، ٘اضٙاختٝ تٛدٖ تیٕاسی، ػذْ استفادٜ واسآٔذ اص 

ظشفیت فٙاٚسی اطلاػات دس ٔذیشیت افىاس ػٕٛٔی ٚ فمذاٖ 

ِٝ سلأت، ٔٛخة ظٟٛس تشس ٚ تشٚص أٍ٘اٜ فشاتخطی تٝ ٔس

ٌشدیذٜ است. ٍ٘اٞی تٝ  دس خأؼٝ ٞای ٞیدا٘ی  ٚاوٙص

تا  شیدسٌ یٞا وطٛس ٗیاِٚ وّیذی الذأات  ٞا ٚ  سیاست

تش تذاٖ اضاسٜ ٌشدیذ، ٘طاٖ  وٝ پیص ایدس ضشق آس شٚسیٚ

سلأتی  ِٟٔٓٝ أدٞذ ٚلٛع یه اپیذٔی فمط یه ٔس ٔی

٘یست تّىٝ اتؼاد ٚ پیأذٞای آٖ فشاتش اص ٘ظاْ سلأت تٛدٜ ٚ 

 دٞذ.  یه وطٛس سا تحت تاثیش لشاس ٔی ٞای ٕٞٝ تخص

تٕأی  دٞذ تدشتٝ وطٛسٞای دسٌیش تیٕاسی ٘طاٖ ٔی

 شٜیوٕه تٝ لطغ ص٘د یٞا ٚ الذأات دس ساستا استیس

واٞص تٕاس ٚ  كیاص طش شٚسیواٞص ا٘تطاس ٚٚ ا٘تماَ 

. تاضذ ٔیسآِ  ٚافشاد ٔطىٛن  ٗیت یىیضیفاغّٝ ف صیافضا

ِٝ وٝ ػٕذٜ ا٘تماَ أٔس ٗیا دس ٘ظش ٌشفتٗتا اص طشف دیٍش 
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 ی ٞاساٞثشد شدیٌ یٔ ستغٛ یػٕٛٔ یٞا دس خأؼٝ ٚ ٔىاٖ

ی، ػٕٛٔ یٞأىاٖ تیشیتش ٔذ ٘ٛضتاساسایٝ ضذٜ دس ایٗ 

 یىیضیفاغّٝ ف صیواٞص تٕاس ا٘ساٖ تا ا٘ساٖ، افضا

ٚ  یدسٖٚ ٚ تشٖٚ ضٟش یٞا ٔسافشت تیٔحذٚد ،یاختٕاػ

  تاضذ. یتش خا٘ٝ ٔ یٔثتٙ ٙٝیتش لش٘ط ذیتاو

تشیٗ الذاْ، تطىیُ ٔشوض فشٔا٘ذٞی  اِٚیٗ ٚ اساسی 

ٞذایت ٔستمیٓ تالاتشیٗ  ٔذیشیت وٙتشَ ٚ پیطٍیشی تا

ٔماْ سسٕی وطٛس اص خّٕٝ سئیس خٕٟٛس یا ٔؼاٖٚ اَٚ 

ٞای ریشتط  ایطاٖ تا تاویذ تش ٕٞشاٞی فؼاَ ٕٞٝ دستٍاٜ

طٛس ٝ ٞای لاصْ ت ساصی ٚ اسائٝ آٔٛصش تاضذ. فشًٞٙ ٔی

ٌستشدٜ تٝ ػْٕٛ ٔشدْ دس خػٛظ سٚ٘ذ فؼّی ٕٞٝ ٌیشی ٚ 

ضأُ: سػایت ٞای پیطٍیشی اص اتتلا تٝ تیٕاسی  سٚش

تشٌضاسی تدٕؼات  تٟذاضت فشدی، ٔا٘ذٖ دس خا٘ٝ ٚ احتشاص اص

ٔختّف غٛست پزیشد. ٕٞضٔاٖ دِٚت  ٞای فأیّی ٚ ٔشاسٓ

ٞای لاصْ دس ایٗ صٔیٙٝ سا فشاٞٓ ٚ اخشایی  ٔمشسات ٚ ٔطٛق

ٞای ػٕٛٔی ٚ  وٙذ. دس ٌاْ تؼذی تایستی وّیٝ ٔىاٖ

ٚ ٞای تدٕغ ػّٕی، اختٕاػی، فشٍٞٙی، ٞٙشی  ٔحُ

ٞا ٚ ٔٛاسد ٔطاتٝ تؼطیُ ضٛ٘ذ ٚ  ٞا ٚ سستٛساٖ ٚسصضی، وافٝ

تذٚیٗ ٚ اخشا  ،ٞای لاصْ تشای وسة ٚ واسٞا ٔمشسات ٚ ٔطٛق

ضٛد. دس خػٛظ حُٕ ٚ ٘مُ تیٗ ضٟشی ٚ دسٖٚ ضٟشی تا 

ٚضؼیت لشٔض( ٚ ٔٙاطك آِٛدٜ )دس ٘ظش ٌشفتٗ سطح تٙذی 

 ٞای سفت٘اس٘دی( طیفی اص ٔحذٚدیتوٕتش آِٛدٜ )ٚضؼیت 

سفت ٚ  ٔحذٚدیت دسٚ آٔذ تٝ طٛس ٔثاَ تٛلف وأُ تا 

ٔسافش ٚ  ٞای خاتداییٞا ٚ ا٘داْ غشتاٍِشی دس ایستٍاٜ آٔذ

استا٘ذاسد ٚ فؼاَ ٚ تیٕاسیاتی ٔثادی ٚسٚد ٚ خشٚج ضٟش 

یػی ٚ ٞای تطخپشٚتىُ لاصْ است تٕأیالذاْ ٕ٘ٛد. 

صٔاٖ اٞتٕاْ ٚصاست  سسا٘ی ضذٜ ٚ  ٞٓتٝ سٚص ،دسٔا٘ی

ٞای آٚسدٖ تٕاْ أىا٘ات تشای ایستٍاٜتٟذاضت تش فشاٞٓ 

ٞای تطخیػی ٚ ٔشاوض دسٔا٘ی تاضذ.  غشتاٍِشی، آصٔایطٍاٜ

غٛست ٝ ٞا ت ٔشاوض اسائٝ دٞٙذٜ خذٔات دِٚتی ٔا٘ٙذ تا٘ه

ٔحذٚد ٚ ضیفت تٙذی ضذٜ تٝ اسائٝ خذٔت پشداختٝ ٚ اسائٝ 

سشػت تسٟیُ ٌشدد. دس  خذٔات اِىتشٚ٘یه ٚ دٚس واسی تٝ

خػٛظ افشاد آسیة پزیش ٚ سإِٙذاٖ، تیٕاسیاتی تٝ غٛست 

ٔشاوض تٟذاضتی ٚ دسٔا٘ی ٚ ٚ اص طشیك ظشفیت  فؼاَ

ٞای اختػاغی  غٛست پزیشد ٚ آٔٛصش ٞای تٟذاضت خا٘ٝ

طٛس ٝ تشای ایٗ افشاد دس خٟت پیطٍیشی اص اتتلا ت

ست فؼاَ ٚ غٛٝ تشی اسائٝ ٌشدد. وّیٝ ایٗ الذأات ت ٌستشدٜ

ٞا ٚ تا ٞذایت  طح استاٖتا دادٖ اختیاسات لاصْ تایذ دس س

تمٛیت  ،صٔاٖ تا ایٗ الذأات غٛست پزیشد. ٞٓ استا٘ذاساٖ

ٞا ٚ ٝ ٔطٛقایسسا٘ی ٚ آٔٛصضی ٚ اسطلاعٞای ا وٕپیٗ

 دسٞا ٚ وسة ٚ واسٞا ٞای لاصْ تٝ افشاد، خا٘ٛادٜحٕایت

 تیشفظ اص استفادٜ ٚ خا٘ٝ دس ٔا٘ذٖ اص تیحٕا یساستا

ذ ضذ دِٚت دس ٔٛخة خٛاٞ دٚس ساٜ اص یپضضى ستٓیس

تشیٗ صٔاٖ ٔذیشیت ٕٞٝ ٌیشی سا ا٘داْ دادٜ ٚ سٚ٘ذ وٛتاٜ

 اتتلا ٚ ٔشي ٚ ٔیش سا ٘ضِٚی وٙذ. 
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A B S T R A C T 
The spread of the new Corona virus, known as COVID-19, has raised 

concerns and problems for many countries, and its out-of-China 

exposure is worryingly increasing. This trend is increasing in our 

country as well and has reached a critical point in some of the infected 

cities. This article attempts to provide appropriate strategies for 

controlling the virus for Iran based on the East Asia countries 

response that have had the first and most exposure to the virus. 
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