
 سلاهت ًظام در هدیریت راّبردّای 

 

 

 

4
4

 

1 44 4
4 

 
دّا

ّبر
را

 ی
یریهد

 ت
 در

ظام
ً

 
ت

لاه
س

 ،
ال

س
 

جن
پٌ

، 
رُ

وا
ش

1، 
ار 

بْ
13

99
 ،

رُ
وا

ش
 

پی
پیا

 
15

 

44 
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ّبی ؿبخلی ّبیی ّؼتٌذ وِ دس صهیٌِ تخللی خَد فٔبلیت ّبی ٓلوی ػبصهبى لٌت صهیٌِ ٍ ّذف:
وٌٌذ ٍ ایي لبثلیت سا داسًذ وِ ثب  ای ٍیظُ فٔبلیت هی ّب هتخللیي هشثًَِ دس حَصُداسًذ. دس ایي ػبصهبى
ّبی خلالبًِ، خذهبت ثب ویفیت خَد سا اسائِ ًوبیٌذ ٍ  ّب ٍ تىٌَلَطی خذیذ ٍ تىٌیهاػتفبدُ اص اثضاسّبی 

ّب ًمؾ هْوی  ثشای ػبصهبى خَد هٌبفْ هبلی ٍ ثبصگـت ّضیٌِ ثِ ّوشاُ داؿتِ ثبؿٌذ. استمبی اػتملال لٌت
ٓلَم پضؿىی  ّبی ّب دس آیٌذُ داسد. لزا ایي هٌبلِٔ ثب ّذف تجییي ًِشات آوبی لٌت دس سلبثت پبیذاس آى

 ّبی ٓلوی اًدبم ؿذ. وـَس دس خلَف اػتملال لٌت
ایي هٌبلِٔ ثِ كَست ویفی ٍ ثب سٍؽ تحلیل هحتَا اص ًشیك هلبحجِ ًیوِ ػبختبس یبفتِ  پظٍّؾ: سٍؽ

ّبی ٓلوی ٓلَم پضؿىی وـَس، كَست گشفت. ًوًَِ گیشی ثِ كَست ًفش اص آوبی لٌت 7فشدی ثب 
ّب اص ًشیك وذ گزاسی ٍ تـىیل ًجمبت ٍ  دادُ ّب اداهِ یبفت. هتي هلبحجِّذفوٌذ ٍ تب سػیذى ثِ اؿجبّ 

   تحلیل ؿذًذ.  MaxQDA  10صیش ًجمبت ثشسػی ؿذًذ ٍ ثب اػتفبدُ اص ًشم افضاس

ّب دس وـَس ًیبصهٌذ یه  ثشاػبع ًِشات هـبسوت وٌٌذگبى دػتیبثی ثِ اػتملال ٍ اختیبس لٌت :ّا یافتِ
ّب( اػت. ّوچٌیي داسای اثٔبد هـخق )اصخولِ هٌبثْ هبلی، ّذاف، اػتشاتظیخولِ ا ػشی پیؾ ًیبصّب )هي

ّب ثشؿوشدًذ )فشآیٌذّبی  ّبیی سا ثشای اػتملال لٌت ثبؿذ. هـبسوت وٌٌذگبى هَاًْ ٍ چبلؾ اًؼبًی( ًیض هی
اًدبم ثشٍوشاتیه، ٓذم تفَین اختیبس ٍ غیشُ( ٍ ساّىبسّبیی سا ًیض ثِ ٌَٓاى هَاسد ساّگـب هٔشفی وشدًذ )

 اسصؿیبثی دسًٍی ٍ ثیشًٍی، آتجبسثخـی ٍ غیشُ(.
سػذ پیؾ اص آٌبی اػتملال ثِ  ّب ٍ تحلیل كَست گشفتِ ثِ ًِش هی ثش اػبع هلبحجِگیشی:  ًتیجِ
ّبی ٓلوی وـَس لاصم اػت هَاسدی چَى پیؾ ًیبصّب، هـخق ًوَدى اثٔبد هَسد ًِش دس اػتملال  لٌت
پیؾ سٍ ٍ اسائِ ساّىبسّب هذ ًِش لشاس گیشد. ّوچٌیي ًجك ًتبیح ثِ دػت ّبی  ّب، هشتفْ ًوَدى چبلؾ لٌت

تَاًذ ثِ ٌَٓاى ساٌّوبیی دس هؼیش اػتملال  ّب تٌِین ؿذ وِ هی آهذُ پیؾ ًَیغ آییي ًبهِ اػتملال لٌت
 ّبی ٓلوی هَسد اػتفبدُ ػیبػتگزاساى لشاس ثگیشد. لٌت
 ّبی ٓلوی، هٌبلِٔ ویفی ٓلَم پضؿىی، اػتملال لٌت ّبی ٓلوی ػیبػتگزاسی ػلاهت، لٌتّای کلیذی:  ٍاطُ

جْت استفادُ در استراتژی ّای علَم پسشکی کشَر  ًظرات اعضای قطب هستٌدسازیکاربرد مدیریتی: 

  ی علوی ٍ تدٍیي آییي ًاهِ هربَطِّا استقلال قطب
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 هقذهِ

هشالجیي ثْذاؿتی دس هحیي ثِ ؿذت هتغیش اهشٍص ثب 

ی ثؼیبسی سٍ ثِ سٍ ّؼتٌذ. دس چٌیي ّب ٍ چبلؾ ّب فشكت

ی ٍاثؼتِ ثِ ٍصاست ّب هحیي هتغیشی ثشخی اص ػبصهبى

ای اص حَصُ ٍیظُیی ّؼتٌذ وِ ثش ّب ثْذاؿت ثِ دًجبل ثشًبهِ

ی ٓلوی اسائِ وٌٌذگبى ّب لٌت ٓلَم پضؿىی هتوشوض ثبؿذ.

 ،ی ٓلوی یب هشاوض تٔبلیّب یی ّؼتٌذ. لٌتّب چٌیي ثشًبهِ

ّبی  ّبیی ّؼتٌذ وِ دس صهیٌِ تخللی خَد فٔبلیت ػبصهبى

هتخللیي هشثًَِ دس  ایي ػبصهبى ّبدس ؿبخلی داسًذ. 

لبثلیت سا داسًذ وِ ثب وٌٌذ ٍ ایي ای ٍیظُ فٔبلیت هیحَصُ

ی ّب ٍ تىٌَلَطی ّب اػتفبدُ اص اثضاسّبی خذیذ ٍ تىٌیه

ثب ویفیت خَد سا اسائِ ًوبیٌذ ٍ ثشای ػبصهبى خذهبت  ،خلالبًِ

(. 1) خَد هٌبفْ هبلی ٍ ثبصگـت ّضیٌِ ثِ ّوشاُ داؿتِ ثبؿٌذ

ی ّب دس تٔشیفی دیگش لٌت ٓلوی ٍاحذی اػت وِ ؿبیؼتگی

سا ثِ دیگش  ّب تَاًذ آى داسد وِ هیخبف ٍ ثؼیبس اسصؿوٌذ 

 .ّبی آًبى سا استمبء ثخـذ َاًوٌذیٍاحذّب هٌتمل ًوَدُ ٍ ت

ؿوَلی اص لٌت ٓلوی یب هشوض تٔبلی  گشچِ تٔشیف خْبى

ٍخَد ًذاسد اهب آًچِ هؼلن اػت هشوض تٔبلی ثبیذ دس 

 ی ّب هتٔبلی ثبؿذ ٍ داًؾ ٍ ؿبیؼتگی ای ٍیظُی ّب خٌجِ

 آى ػشآهذ ثَدُ یب حذالل اسصؽ تؼْین وشدى داؿتِ 

  (.2) ثبؿذ

ی ٓلوی اص هْوتشیي َٓاهل هحشن تَػِٔ وـَسّب ّب لٌت

اًذ ٍ دس تٔبهل  ؿٌبختِ ؿذُدس خَاهْ اهشٍصی هجتٌی ثش داًؾ 

ذیـِ ٓول هی ثشای  (.3) وٌٌذ ًضدیه ثب ًْبدّبی هَلذ فىش ٍ اً

ایي  هذیشیتسػیذى ثِ اسصؽ لٌت ٓلوی تذٍیي آییي ًبهِ 

الضاهی لٌٔی اػت ٍ ایي دس حبلی اػت وِ هتبػفبًِ  ،ّب ػبصهبى

ٌوبیی ثشای آى ٍخَد ًذاسد  ٍ ایي هشاوض ثب ػٔی ٍ خٌب ساّ

هٌبلٔبت هَخَد دس ایي  (.1) یبثٌذ هؼیش تَػِٔ خَد سا هی

ذ چَى ثِ  ثِ هفَْم اػتملال ثِ ًَس خبف ًپشداختِ صهیٌِ اً

ؿَد  سػذ دس تٔبسیفی وِ اص یه هشوض تٔبلی اسائِ هی ًِش هی

ی دسهبًی، ّب ٍ ثؼیبسی اص چبلؾهفَْم اػتملال ًْفتِ ثبؿذ 

پظٍّـی ٍ آهَصؿی هَخَد ًیض تَػي ایي هشاوض ثِ دلیل 

ثِ   .(4،2-6) ّویي اػتملال تلوین گیشی لبثل حل ّؼتٌذ

 3دس ایي ساثٌِ ٍ دس ّش  ّب سػذ استمبی اػتملال لٌت ِش هیً

ذاف، ػبختبس ٍ وبسوشد ذ ًمؾ هْوی دس سلبثت  ّب ػٌح اّ ثتَاً

دس آیٌذُ داؿتِ ثبؿذ. ایي دس حبلی اػت وِ  ّب پبیذاس آى

دس وـَس هب ثِ اًذاصُ وبفی هَسد تَخِ  ّب اػتملال ایي ػبصهبى

ی ّب اص تـىیل لٌتًجَدُ اػت ٍ ثب ٍخَدی وِ یه دِّ 

ٓلَم پضؿىی گزؿتِ اػت ٍلی ٌَّص ًشاحبى آى ثِ ٓلوی 

  .(7) اًذ اّذاف ٍ دٍسًوبی خَد ًشػیذُ

 توشوضه ،ی ٓلویّب هحذٍدیت دس اػتملال لٌتاص ًشفی 

تحت تبثیش لشاس  سا ّب ی آىّب ٍ ّذفوٌذ ثَدى فٔبلیت ثَدى

 تَاًذ ثش هی ّب تحىین اػتملال لٌت اص ًشف دیگش .دّذ هی

ی هَخَد دس حیٌِ لبًًَی ٍ ػیبػتی ّب ثشخی اص چبلؾ

ایدبد فشكت  ی ٓلوی غلجِ ًوبیذ، اص خولِ:ّب هـىلات لٌت

تٔبهل ثیي ، ٓلوی ثْجَد هشخٔیت، ثشای ثْجَد هذیشیت

خزة ًخجگبى ٍ هـبسوت ثب ثخؾ ، ثخـی ٍ فشاثخـی

 . (7) ی ثیي الوللیّب ثشلشاسی ّوىبسی، خلَكی

ثٌبثشایي لاصم اػت اًلآبت هَسد ًیبص دس ایي ساثٌِ اص  

ٍ  ّب خْت ثِ وبسگیشی دس تلوین گیشیًفٔبى  ری

ی ٓلوی ثتَاًٌذ ّب اػتخشاج گشدد تب لٌت ّب ػیبػتگزاسی

خبیگبُ سلبثتی آیٌذُ خَد سا هتلَس ؿذُ ٍ دس آى ساػتب ثشًبهِ 

ثشای غلجِ  ثب تَخِ ثِ هٌبلت پیـگفت سیضی ساّجشدی ًوبیٌذ.

افشادی  تدشثیبتٍ ثشای اػتخشاج  ثش ووجَد هٌبلِٔ دس هٌبثْ

ی ٓلوی ػش ّب دس لٌت ّب فٔبلیتی ّب وِ اص ًضدیه ثب چبلؾ

ثب اػتفبدُ اص یه هٌبلِٔ ویفی ثِ پظٍّـگشاى  ،ٍ وبس داسًذ

ّبی ٓلَم پضؿىی وـَس دس  تجییي ًِشات آوبی لٌت

 .پشداختٌذی ٓلوی ّب اػتملال لٌتخلَف 

 پظٍّؾ سٍؽ

دس كَست ویفی ٍ ثب سٍؽ تحلیل هحتَا ِ ایي پظٍّؾ ث

لٌت ٓلوی آهَصؽ الىتشًٍیىی پیـشفتِ دس ٓلَم پضؿىی 

اًدبم ؿذ.  1394اص هْش تب اػفٌذ داًـگبُ ٓلَم پضؿىی ؿیشاص 

اًتخبة سٍؽ تحلیل ثِ للذ پظٍّـگش ثشای أًىبع اُْبسات 

 لیتحل. داؿتافشاد هَسد هٌبلِٔ دس هَهَّ هَسد ًِش ثؼتگی 

داًؾ،  ذیاػت ثب ّذف تَل یسٍؽ پظٍّـ هیهحتَا 

اػتٌتبخبت  یٍ ساٌّوب كیٍ اسائِ حمب ذیخذ یّب شتیثل

تحلیل . (8)دس ثؼتشؿبى.  ّب اص دادُ یهٔتجش ٍ تىشاس ؿذً

هحتَا یه سٍؽ تحمیك اػت وِ ّذف آى ایدبد داًؾ، 

وؼت ثیٌؾ خذیذ، ثیبى حمبیك ٍ ساٌّوبیی ثشای ٓولىشد ٍ 

ای اص پذیذُ ثب سػیذى ثِ  یبفتي ثِ ؿشح گؼتشدُ دػت

ّوچٌیي دٌّذ.  هفبّین ٍ ًجمبتی اػت وِ پذیذُ سا ؿشح هی

یٌذّبی آسٍؿی اػت وِ ثِ دسن هٌٔبی استجبًبت ٍ تٔییي فش

، آًبلیض هحتَا ّوچٌیي .(9) هشٍسی دس پذیذُ ووه هی وٌذ

ی هَخَد دس ّب ثشای تـخیق الگَ، ًجمبت ٍ یب دسٍى هبیِ

گیشد ٍ ّذف آى  ثجت ؿذُ هَسد اػتفبدُ لشاس هی هتَى
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كَست ِ تـخیق هٌٔب دس یه سٍایت اػت ٍ هحلَل آى ث

  .(10) ؿَد ایذُ ثیبى هی

دس ایي هٌبلِٔ ثب سٍؽ هلبحجِ ًیوِ  ّب خوْ آٍسی دادُ

ًوًَِ گیشی اًدبم ؿذ.  تَػي هدشیبى ػبختبس یبفتِ فشدی

تب  وـَس ٓلویی ّب كَست ّذفوٌذ اص فٔبلاى هٌتخت لٌتِ ث

. تٔذاد هلبحجِ ؿًَذگبى سػیذى ثِ حذ اؿجبّ كَست گشفت

پغ اص اخز سهبیت اص دس اثتذا  لٌت ٓلوی ثَد. 6ًفش اص  7

اص ًِش ؿوب "ال ولی ؤثب ػ ّب حجِبهلهلبحجِ ؿًَذگبى، 

الات وٌىبؿی ؤثب ػآغبص ؿذ ٍ  "لٌت ٓلوی هؼتمل چیؼت؟

ثش اػبع هٔیبسّبیی وِ هلبحجِ ؿًَذُ دس هحذٍدُ لٌت 

 ّب هذت صهبى هلبحجِیبفت.  وشد اداهِ هی تٔییي هیٓلوی 

ثَد ٍ دس دفتش وبس  دلیمِ( 35)هیبًگیي  دلیمِ 45تب  30ثیي 

دبم هلبحجِ  ؾیپ پزیشفت. هـبسوت وٌٌذگبى كَست هی اص اً

 یثب هـبسوت وٌٌذگبى دس خلَف هجي هلبحجِ ّوبٌّگ

ّب تَػي دػتگبُ هجي كَت، ثجت  ؿذُ ٍ ػپغ هلبحجِ

دبم هلبحجِ ًذیگشد یه وب صا یىی ضی. پغ اص اً  نیت یآ

 یػبص بدُیهتي هلبحجِ ًوَد. پ یػبص بدُیالذام ثِ پ ك،یتحم

ٍ پغ اص آى،  گشدیذّب ثِ كَست ولوِ ثِ ولوِ كَست  هلبحجِ

وبی تین تحمیك ٍ  2تَػي ّب  هتي هلبحجِ لیتحل ثش ًفش اص آ

ْ دبم گشفت.2004ٍ لاًذهي ) نیاػبع سٍؽ گشاً  ( اً

 ّب یبفتِ لبثلیت آتوبدصیش خْت  ّبیپظٍّـگش اص هٔیبس

 :اػتفبدُ وشد

شثَى ثِ سٍایی دسًٍی اػت ثِ ایي ( هcredibilityس )آتجب

سا  ّب هٌٔب وِ آیب هـبسوت وٌٌذگبى، هٌٔی دادُ ؿذُ ثِ یبفتِ

 ّب ، ػبصگبسی یبفتِدس ٍالْ آتجبس؛ داًٌذ هشتجي ثب ٍالٔیت هی

هحمك ثشای وؼت آتجبس اص ؿشوت وٌٌذگبى ثب ٍالٔیت اػت. 

ّب سا ثب تدبسة سا هشٍس وشدُ ٍ ّوؼبًی آى ّب تب یبفتِ خَاػت

 ٍ ًِشات خَد تبییذ ًوبیٌذ. 

توبد ) وِ هٔبدل پبیبیی اػت ٍ ( dependabilityلبثلیت آ

توبد اػت ِ دًجبل ایي اػت وِ ًتبیح تحمیك چثِ  لذس لبثل آ

 سا اسائِ وشد. ثشای ایي هٌَِس هحمك گضاسؽ دلیك خضئیبت وبس

سٍؿی اػت وِ هحمك ( confirmability) تبییذ پزیشی

ثش ایي  .(11) ثشد وبس هیِ ی خَیؾ ثّب ثشای تبییذ یبفتِ

 ، وذّب ٍ ًجمبت ّب هتي تٔذادی اص هلبحجِاػبع هحمك 

 

دس اختیبس ّوىبساى پظٍّـگش ٍ تٔذادی اص سا اػتخشاج ؿذُ 

وِ ثب ًحَُ آًبلیض تحمیمبت ویفی آؿٌب  ٓلویت بآوبی ّی

تب كحت فشآیٌذ وذ  ؿذخَاػتِ ٍ اص آًبى  لشاس داد ثَدًذ

 . سا هَسد ثشسػی لشاس دٌّذ ّب گزاسی دادُ

ٍ  ّب ٍاحذّبی تحلیل دس ایي تحمیك هتي هلبحجِ

ثبؿٌذ  ّبیی هی ٍاحذّبی هٌٔبیی ولوبت، خولات ٍ پبساگشاف

وٌٌذ. ثِ ّش  ی هشتجي ثب یه صهیٌِ سا هٌشح هیّب وِ خٌجِ

ٍاحذ هٌٔبیی وذی تٔلك گشفت ٍ گشٍّی اص هحتَاّب وِ 

وشدًذ، ًجمبت سا تـىیل دادًذ. ثٔذ اص  ؿجبّتی سا اسائِ هی

ػبختبس ی اٍلیِ اص ًشیك هلبحجِ ًیوِ ّب خوْ آٍسی دادُ

خي  ّب كَست ّوضهبى ؿشٍّ ؿذ. دادُِ یبفتِ هشحلِ تحلیل ث

ػپغ  .ثِ خي خَاًذُ ؿذُ ٍ وذّبی اثتذایی اػتخشاج ؿذًذ

دس ًجمبت هدضا لشاس دادُ  ّب ٍ ؿجبّت ّب وذّب ثش پبیِ تفبٍت

ؿذًذ. ثٔذ اص ایي هشحلِ، ًجمبت ثب ّذف وبّؾ ًجمبت ٍ ثش 

شٍُ ثٌذی ؿذُ ٍ خبت ولی تشی گِ دس دػت ّب اػبع ؿجبّت

خبت ِ دس ًْبیت تَكیف ولی اص هَهَّ تحمیك اص ًشیك دػت

 ایدبد ؿذُ اسائِ ؿذ. 

 MaxQDA 10  ثب اػتفبدُ اص ًشم افضاس ّب ولیِ هلبحجِ

ّذف تحمیك ٍ هحشهبًِ هبًذى اػبهی ثشای ته حلیل ؿذ. ت

ته ؿشوت وٌٌذگبى تَػي هحمك تَهیح دادُ ؿذُ ٍ 

سهبیت ًبهِ وتجی تَػي آًبى تىویل گشدیذ ٍ اخبصُ هجي 

دثیشخبًة دس  1392دس ػبل هوٌبً ایي هٌبلِٔ كذا گشفتِ ؿذ. 

هشوض هٌبلٔبت ٍ تَػِٔ  ّبی ٓلوی ٓلَم پضؿىی لٌت

 گشدیذُ اػت. هلَة آهَصؽ ٍصاست ثْذاؿت

 ّا یافتِ

صى ٍ  3ًفش هـتول ثش  7هـبسوت وٌٌذگبى هٌبلِٔ حبهش 

 1هشد ثَدًذ. هـخلبت هـبسوت وٌٌذگبى دس خذٍل  4

 آٍسدُ ؿذُ اػت.

ًجك اُْبسات هـبسوت وٌٌذگبى، دػتیبثی ثِ اػتملال ٍ 

ّبی ٓلوی دس وـَس ًیبصهٌذ یه ػشی پیؾ  اختیبس لٌت

ّب  ّب داسای اثٔبد، چبلؾ لٌتًیبصّبػت. ّوچٌیي اػتملال 

 18ًجمِ سا دس  4ٍ ساّىبسّبیی اػت وِ هی تَاى ایي 

صیشًجمِ دػتِ ثٌذی ًوَد. ًجمبت ٍ صیشًجمبت دس خذٍل 

 اػت. ؿذُ اسائِ 2
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 : هـخلبت ؿشوت وٌٌذگبى دس هٌبل1ِٔخذٍل 

 وبس )ؿْش، ًبم لٌت یب هشوض(هحل  هیضاى تحلیلات خٌغ ػي ؿوبسُ

 لٌت ٓلوی پیًَذ آوب -ؿیشاص فَق تخلق پضؿىی هشد 62 1

 لٌت ٓلوی هیىشٍثیَلَطی -ؿیشاص تخلق پضؿىی هشد 48 2

 ٍ هـبٍس هٌبثْ اًؼبًی ٍصاست ػبختوبى هشوضی -ؿیشاص دوتشای تخللی هشد 50 3

 لٌت غذد ٍ هتبثَلیؼن -تْشاى دوتشای تخللی صى 54 4

 لٌت چـن پضؿىی -تْشاى تخلق پضؿىی هشد 46 5

 لٌت غذد ٍ هتبثَلیؼن -تْشاى دوتشای تخللی صى 56 6

 لٌت ًبثبسٍسی -یضد تخلق پضؿىی صى 51 7

 ّب اػتخشاج ؿذُ اص هلبحجِ: ًجمبت ٍ صیش ًجمبت 2خذٍل 

 صیشًجمبت ًجمِ

ی ّا ی اػتقلال قطةًیاصّا پیؾ

 ػلوی 

 هـخق ثَدى اّذاف

 ّب ٍ ثشًبهِ ساّجشدی هـخق ثَدى اػتشاتظی

 ًیشٍی اًؼبًی وبساهذ ٍ ثبكلاحیت ثشخَسداسی اص

 چبست ػبصهبًی ثشخَسداسی اص

 استجبًبت ثشخَسداسی اص

 ّب اسصؿیبثی ثش اػبع هٔیبسّب ٍ ؿبخق

 هیي ٍ ثِ وبسگیشی هٌبثْ هبلیأاػتملال دس ت اتؼاد

 وبسگیشی هٌبثْ اًؼبًیاػتملال دس تبهیي ٍ ثِ 

 ّبی پظٍّـی اػتملال دس ساُ اًذاصی فٔبلیت

 اػتملال دس ثشلشاسی سٍاثي هلی ٍ ثیي الوللی

 فشایٌذّبی ثشٍوشاتیه  ّا چالؾ

 سثي ثِ لٌت ٓلوی ٓذم تفَین اختیبس اص ػَی ٍصاست هتجَّ ٍ داًـگبُ ٓلَم پضؿىی ری

 ّب ٍ ًجَدى سٍحیِ فٔبلیت گشٍّی  ّوپَؿبًی فٔبلیت لٌت

 ّب ثشای تْٔذ ٍ پبػخگَیی ًجَد هذیشیت تَاًوٌذ دس لٌت

 اًدبم اسصؿیبثی دسًٍی ٍ ثیشًٍی ساّکاسّا

 ای اًدبم آتجبسثخـی ٍ ستجِ ثٌذی دٍسُ

 ّب ثِ ٌَٓاى هٌجْ هبلی ثشای لٌت ٓلوی ٓولی لٌت ٍ ثِ وبسگیشی پغ خَساًذ تحمیمبتی

 ی آهَصؿی ٍ  پظٍّـی لٌت ٓلویّب ثشای خشٍخیٍخَد هوبًت اخشایی 

 

 : ی ػلویّا پیؾ ًیاصّای اػتقلال قطة  (1

هـبسوت وٌٌذگبى دس ایي هٌبلِٔ ثش ایي ثبٍس ثَدًذ وِ 

ّبی ٓلوی دس وـَس، ٍخَد یه ػشی  لٌت اػتملالثشای 

پیؾ ًیبصّب ٍ هلضٍهبت، هشٍسی اػت. ایي پیؾ ًیبصّب 

ؿبهل هـخق ثَدى اّذاف، هـخق ثَدى اػتشاتظی یب 

ثشًبهِ ساّجشدی، ٍخَد ًیشٍی اًؼبًی وبساهذ ٍ ثبكلاحیت، 

چبست ػبصهبًی، استجبًبت هٌبػت، ٍ ٍخَد ثشخَسداسی اص 

ّب ٍ هٔیبسّبی  یه ػیؼتن اسصؿیبثی ثش اػبع ؿبخق

 ولیذی ثَدًذ.

ثبیذ ایي اختیبس سٍ داؿتِ ثبؿِ وِ )لٌت( ًِش هي  ثِ"

للوشٍ خَدؽ سٍ حفَ وٌِ ثتًَِ هٌبثْ اًؼبًی خَدؽ سٍ 

تبهیي وٌِ هٌبثْ هبلیـَ تبهیي ثىٌِ ثجیٌیذ هب ّش چمذس ایذُ 

داؿتِ ثبؿین خذاییؾ ًتًَین سٍ هٌبثْ اًؼبًی ٍ هبلیوَى 

ثگین ایذُ داسین ایذُ داسین ودب دس  اختیبس داؿتِ ثبؿین ّی

 .(6هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ ) "هیبد

هـبسوت وٌٌذگبى ایي  هـخص تَدى اّذاف: -الف-1

پظٍّؾ هٔتمذ ثَدًذ وِ یه لٌت صهبًی هی تَاًذ هذٓی 

اػتملال ٍ اختیبس ثبؿذ وِ ّذف هـخلی داؿتِ ٍ پغ اص 

اص ػَیی دیگش، ٓول وٌذ. ّذف گزاسی دس ساػتبی آى ّذف، 

ایي ًىتِ ًیض حبیض اّویت اػت وِ اّذاف لٌت هؼتمل ثب 

 داؿتِ ثبؿذ.  تٌبثكاختیبسات آى لٌت، ّوخَاًی ٍ 

 ّذفـَى یِ چیضی ثبؿِ وِ خَدؿَى تٔییي وشدُ "

وِ ثشای اٍى ثب ووه ثبؿي .... ثِ ًِش هي ّذف یِ لٌت ایٌِ 

ی تٔییي ثـِ ٍ ّش ػبل یب ّش چٌذ ػبل ٍصاستخًَِ یِ اػتشاتظ
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ّبیی سٍ پیؾ ثیٌی ثىٌي ٍ دس خْت سػیذى ثِ اٍى  یِ ّذف

 .(1هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ ) "ّذف وبس ثـِ

 ٍ تشًاهِ ساّثشدی: ّا هـخص تَدى اػتشاتظی -ب-1

یىی دیگش اص ًىبت ولیذی دس تـىیل یه لٌت هؼتمل، 

 5تب  3ٍخَد یه ثشًبهِ ساّجشدی ثِ كَست یه ثشًبهِ هذٍى 

ؿذُ ٍ ثش  تٌِینثبؿذ وِ ثش اػبع اّذاف لٌت  ػبلِ هی

اكلاح ؿَد. ایي اػبع تغییشات وـَس ٍ حتی خْبى، ػبلیبًِ 

 تب لٌت اص دسٍى لٌت ثیشٍى ثیبیذثبیؼتی  ثشًبهِ اػتشاتظیه

ٍ ثتَاًذ ثش اػبع آى،  ثِ هٌٔبی ٍالٔی، اػتملال داؿتِ ثبؿذ

اگشچِ ًِبست ٍ  .هٌبثْ هبلی ٍ اًؼبًی خَد سا تبهیي وٌذ

ووه ٍصاستخبًِ دس تذٍیي آى هشٍسی اػت. هـبسوت 

 داؿتٌذ: وٌٌذگبى ًیض دس ایي هَسد اُْبس هی

اص ًِش هي لٌجی ّؼت وِ دس  لٌت ٓلوی هؼتمل ًجٔبً"

ػبصُ  اسائِ ثشًبهِ سیضی دس ٍالْ اٍى تلَیش اػتشاتظیىی وِ هی

ایي افشاد دس تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدیؾ اػتملال داؿتِ ثبؿِ ... 

ثبیؼتی ایي اػتملال سٍ دس تلوین گیشی ٍ دس تغییش 

ّبؿَى داؿتِ ثبؿي تب ثتًَي دس ٍالْ دس ّش صهبى ثِ  ػیبػت

ّؼت ٓول وٌٌذ ٍ اگش ایي اػتملال ًجبؿِ  ًحَی وِ همتوی

ٍ ّوِ چی ثخَاد اص لجل تٔشیف ؿذُ ٍ اثلإ ؿذُ ثبؿِ هي 

اص ایي ًیشٍّب اػتفبدُ  تًَین اكلاً وٌن وِ هب ًوی فىش هی

 .(4هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ ) "ثىٌین

هذ ٍ کاسآًیشٍی اًؼاًی  تشخَسداسی اص -ج-1

اص خولِ دیگش هلضٍهبت اػتملال ٍ اختیبس  تاصلاحیت:

ّب، ًیشٍّبی اًؼبًی داسای كلاحیت ٍ ؿبیؼتگی ّؼتٌذ  لٌت

تبییذ ّب  ؿًَذ تب كلاحیت آى گضیٌؾوِ تَػي خَد لٌت 

ٍى گزساًذى چٌیي هشاحلی ثِ ؿَد. صیشا افشادی وِ ثذ

ؿًَذ، ّن دس ساػتبی  لٌت تحویل هیاًؼبًی ًیشٍّبی 

وٌٌذ ٍ ّن پغ اص هذتی دچبس ون  اّذاف لٌت فٔبلیت ًوی

 ؿًَذ.  وبسی یب فشػَدگی ؿغلی هی

چیض هْوی وِ ّؼت ایٌِ وِ ًیشٍیی وِ ثشای لٌت "

اًتخبة هیـي ًیشٍّبیی ثبیذ ثبؿي وِ ٓلالِ هٌذ ثِ پظٍّـي 

ٓلالِ هٌذ ثِ وبسّبیی ّؼتي وِ ثشای استمبء اٍى لٌت لاصهِ 

ثِ ػیؼتن  ؿِ ثیٌن وِ ٍلتی ًیشٍیی المب هی ٍ هي هلوَع هی

خیلی تَ ػیؼتن هَفك ًیؼت ٍلی ًیشٍیی وِ هلبحجِ  ...

خَاى وِ وبسّبیی سٍ ثبیذ اًدبم ثذُ  ؿِ ثبّبؽ اصؽ هی هی

آػَى  ّب تایي ؿشایي سٍ داسُ خَة ؿشایي وبس تَی لٌ

خَاى ّش ػبٓت  داسُ ٍلتی اص ؿوب هی ثش ًیؼت یٌٔی وبس صهبى

اص سٍص ّش وبسی ثبیذ ًتیدِ ثذُ افشاد ثبیذ آهبدُ چٌیي وبسی 

ایٌب  وشدُ هحبػٌی داسُ ... ا ؿشٍّ هیثبؿٌذ وؼی وِ اص اثتذ

ثش ؤتًَِ دس استمبء اٍى لٌت خیلی ه اگش تجییي ثـِ ایٌب هی

 .(7هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ ) "ثبؿِ

: ایي چبست چاست ػاصهاًیتشخَسداسی اص  -د-1

ػبصهبًی ثٌب ثِ ًِشات هـبسوت وٌٌذگبى ثبیؼتی ثش اػبع 

ؿَد تب ثتَاى  تٌِیناّذاف ٍ ثشًبهِ ساّجشدی لٌت 

ّبی افشاد سا دس لٌت ثش اػبع ایي چبست ػبصهبًی  فٔبلیت

 تٔییي ًوَد. 

 يیشیٍاحذ دس ًِش ثگ ِی یهدوَِٓ هٔبًٍت آهَصؿ شیص"

هدوَِٓ هٔبًٍت  شیص 1 پیهثلاً ت .داًـگبُ پیالجتِ ثؼتِ ثِ ت

 یّب تیشیاص هذ یىیهدوَِٓ  شیص 2 پیت یثبؿِ ٍل یآهَصؿ

دٍتب هٔبٍى ثِ  بیهٔبٍى  ِی شیهذ ِیثب هثلاً  ی.هٔبًٍت آهَصؿ

 ئتیتَ ّ يیسٍ ثذ لاتیـىت يیتب وبسؿٌبع... ا 6-5اهبفِ 

 فیسد ،ثـِ ثٔذم ثِ تٔذاد ّوَى تیّب تلَ داًـگبُ یاهٌبّب

اػتملال اص  ـِیه يیا وٌِ یه یهٔشف یهٌبثْ اًؼبً یثلاتلذ

ثٔذؽ  ذیوِ داؿت یلاتی. چبست تـىیلاتیًِش چبست تـى

 گِید یهٔبًٍت آهَصؿ ...گشفتي ثَدخِ  یثشا ذیوٌ یالذام ه

ثش اػبع ثشًبهِ  دُ یهمذاس ثَدخِ ه ِی ؾیتیشیثِ ّش هذ

اٍى ّن  ذید یه ـٌْبدؿَیپ یثِ هٔبًٍت آهَصؿ ... تَىیبتیٓول

 (.3)هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ  "دُ یثْتَى تٔلك ه

دس ثؼیبسی اص هَاسد ٍ  استثاطات: تشخَسداسی اص  -ُ-1

سغن ٍخَد دیگش پیؾ ًیبصّب، دس كَستیىِ استجبًبت ٍ  ٓلی

ی هٌبػت ٍخَد ًذاؿتِ ثبؿٌذ، هوىي اػت اػتملال ٍ ّب لاثی

ّبیی وِ  اختیبس لٌت هیؼش ًجبؿذ. ثِ ثیبًی دیگش، لٌت

ای  ٍصاستخبًِ ای ٍ فشا ثبلادػتی ٍصاستخبًِثتَاًٌذ استجبًبت 

تش  ّب، ثْتش ٍ ساحت ایدبد وٌٌذ دس همبیؼِ ثب دیگش لٌت

 تَاًٌذ ووجَدّب ٍ ًمبیق خَد سا هشتفْ ًوبیٌذ.  هی

یی وِ ّب گشدُ ثِ استجبًبت یب لاثی یِ همذاس صیبدؽ ثشهی"

ثبیذ اًدبم ثگیشُ ایي وبسّب تَی تْشاى خیلی ثْتش اًدبم 

  .(2هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ ) "گیشُ هی

وٌن لٌت ثبیذ یِ چیضی فشای داًـگبُ ثبؿِ  هي فىش هی"

 "وِ اّذافؾ ثب داًـگبُ هتفبٍتِ ِ)چَى لٌت( یِ چیضی

 .(4هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ )

 :ّا اسصؿیاتی تش اػاع هؼیاسّا ٍ ؿاخص -ٍ-1

داؿتٌذ وِ ثشای آٌبی هدَص  هـبسوت وٌٌذگبى اُْبس هی

ّب  لٌت لاصم اػت ّش لٌت ثش اػبع ؿبخقاػتملال ثِ یه 

ش اػبع اّذاف ّوبى لٌت ٍ هٔیبسّبی ٍاهح ٍ سٍؿي وِ ث

اًذ، اسصؿیبثی ؿًَذ. ثذیْی اػت تٌْب پغ اص  تٔییي ؿذُ
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ٍ  هدَصتَاى ثِ یه لٌت  ی اسصؿیبثی، هیّب وؼت حذالل

ّب ٍ هٔیبسّب  اختیبسات اػتملال سا آٌب ًوَد. الجتِ ایي ؿبخق

هتفبٍت اػت صیشا اّذاف ّش لٌت هتفبٍت اص ثشای ّش لٌت 

 ػت.ّب دیگش لٌت

ًِ  نیشیدس ًِش ثگ نیسٍ ثخَا یخبك یّب ؿبخق هیاگِ "

 .ًخَاّذ ثَد كیخَة لٌٔبً دل یٍل ؼتیً شیپز اهىبى ٌىِیا

 ...ٓذد  هیوِ ثب  .نیوِ الاى تَ هشاوض داس یّوَى هـىلات

سٍ  یهشوض هی .وٌي فیسٍ تٔش یلٌج هی تیفٔبل خَاى یه

اّذاف اٍى هشوض آًمذس هتٌَّ  ذیؿب ىِیدس حبل .وٌي فیتٔش

ؿذُ دس  ذُیهشاوض د یوِ ثشا یهحذٍد ٌِیوِ ثب اٍى ح بؿِث

اص  یلیًذاؿتِ ثبؿِ ٍ اٍى ٍلت خ یػٌح وـَس ّوخَاً

 "ـِیًو ذُیاٍى لٌت اكلاً د بیاٍى هشوض  یّب تیفٔبل

 (.2)هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ 

 :ی ػلویّااتؼاد اػتقلال قطة (2

ّب اص دیذگبُ هـبسوت دس ایي هٌبلِٔ، اػتملال لٌت

هی تَاى  وٌٌذگبى داسای اثٔبدی ثَدُ اػت وِ ثِ ًَس ولی

اػتملال دس تبهیي ٍ ثِ وبسگیشی هٌبثْ ی ّب دس خٌجِ سا ّبى آ

ی ٓلوی، ّب اًؼبًی، هٌبثْ هبلی، اػتملال دس ساُ اًذاصی سؿتِ

پظٍّـی، ٍ  هشاوض سؿذ ٍ هشوض پظٍّـی، هدلِ ٓلوی، وشػی

اػتملال دس ثشلشاسی استجبًبت هلی ٍ ثیي الوللی تمؼین ثٌذی 

 ًوَد.

اػتقلال دس تاهیي ٍ تِ کاس گیشی هٌاتغ  -الف-2

ثِ آتمبد هـبسوت وٌٌذگبى، یه لٌت ٓلوی داسای  هالی:

تشیي افشاد دس یه صهیٌِ  تشیي ٍ ثشخؼتِ ؿٌبختِ ؿذُ

ٍ  ّب ٓلوی اػت وِ هی تَاى ثب تىیِ ثش تلوین گیشی

ّب، پیـشفتی دس صهیٌِ ٓلوی ٍ خذهبت  هـبسوت آى

آهَصؽ پضؿىی ٍ ثْذاؿتی ٍ دسهبًی ایدبد وشد. ثٌبثشایي 

ثِ ایي افشاد ًخجِ ٍ ثبوفبیت ثبیؼتی لذست تلوین گیشی 

دس صهیٌِ تبهیي هٌبثْ هبلی دادُ ؿَد. الجتِ ایي سًٍذ 

ٍصاست ثْذاؿت، اػتملال هبلی ثبیؼتی ثِ تذسیح تَػي 

ّب آٌب ؿَد ٍ پغ  ثِ ایي لٌت ٍ آهَصؽ پضؿىی، دسهبى

اص هذتی، لٌت ثتَاًذ ثِ كَست هؼتمل، ثَدخِ خَد سا 

چٌبًچِ ثشخی اص هـبسوت وٌٌذگبى ًیض ثِ ایي  هیي وٌذ.أت

 اًذ:  هَهَّ اؿبساتی وشدُ

خیلی هْوِ وِ ثِ لحبٍ هبلی هؼتمل ثبؿِ ... ٍلی ایٌی "

ح ًیؼت چَى ثبیذ وِ ثَدخِ اؽ اص ًشیك داًـگبُ ثیبد كحی

 هؼتمل ثبؿِ ثشای ثَدخِ ٍ ایٌٌَسی ًجبؿِ وِ هثلاً وبهلاً

داًـگبُ حبلا اگش یِ اٍلَیت دیگشی پیؾ آهذ هوىٌِ وِ ایي 

 "سُآ ٍخَد هیِ ثَدخِ دس اختیبس لٌت لشاس ًگیشُ ٍ هـىل ث

 .(4هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ )

اػتقلال دس تاهیي ٍ تِ کاسگیشی هٌاتغ  -ب-2

ى سا داؿتِ ّب ثبیذ تَاًبیی آ ی دیگش، ایي لٌتػَیاص  اًؼاًی:

ثبؿٌذ وِ ثتَاًٌذ ًیشٍّبی اًؼبًی هَسد ًیبص خَد سا ثب تَخِ ثِ 

همشسات ػفبًِ أًیبصّبیـبى اًتخبة وشدُ ٍ ثِ وبس ثگیشًذ. هت

ّب  لٌت اًؼبًی ة ًیشٍّبیدػت ٍ پبگیش دٍلتی ثشای خز

ؿَد وِ ًیشٍّبی وبساهذ هَسد ًیبص یه لٌت سا  ثبٓث هی

ایي هَهَّ ًیض دس  ثِ وبس گشفت.ًتَاى دس صهبى هٌبػت 

  خَسد. ثیبًبت هـبسوت وٌٌذگبى ثِ چـن هی

 بیدس ثِ لَل هٔشٍف ون  یاًؼبً یشٍیً یشیوبسگ دس ثِ"

 بیثبؿِ  یتبثْ همشسات دٍلت ذیًجب یاًؼبً یشٍیوشدى ً بدیص

 یضیخبسج اص اٍى چ یبساتیاخت ذیثبؿِ ثب یاگش همشسات دٍلت

 .ثبؿِ ...داسى  یدٍلت یّب ؼتنیػ بیّب  وِ الاى داًـگبُ

 یخزة ًخجگبى تَ یثبؿِ. ... تَ ضایچ يیاص ا ـتشیث یٌٔی

وِ  یثب تَخِ ثِ اػتملال یاًؼبً یشٍیخزة ً یّب لؼوت

سٍ داؿتِ  ییّب فیسد ذیثِ ّش حبل حتوبً ثب .حبلا لٌت داسُ

ثبص  .ووه وٌٌذُ ثبؿِ تًَِ یه ضّبیثبؿِ ثب تَخِ ثِ اٍى چ

خَدهَى ّن  فیثب سد یّؼت وِ هب الاى حت یتیهحذٍد

وِ ٍخَد داسُ  یهاػتخذا یّب تیثب تَخِ ثِ هحذٍد

وِ  ـِیلؼوت ه 2 وٌن یهي فىش ه .نیٓول ثىٌ نیتًَ یًو

هشاوض  یلؼوت اػتملال ثشا يیتَ ا ... ییّب فیٓولاً سد

ثبؿِ ٍالٔبً  یلاتیتؼْ ...لؼوت دٍم  يیا یتَ .ثـِ فیتٔش

وـَس دس  یول یّب تیوِ هشاوض ثتًَي ثب تَخِ ثِ هحذٍد

ؿبهل  ّب تیوبس ثىٌي ٍ اٍى هحذٍد ی،لؼوت اػتخذاه

 )هلبحجِ ؿًَذُ  "هب ًـِ یٓلو یّب هشاوض لٌت

 (.1ؿوبسُ 

 ّای پظٍّـی: اػتقلال دس ساُ اًذاصی فؼالیت -ج-2

ی ّب ّب ثِ ًَثِ خَد دس خٌجِ ي ثٔذ اص اػتملال لٌتای

ی خذیذ ٓلوی، ّب . ساُ اًذاصی سؿتِؿَد هی آؿىبسدی ذهتٔ

هشاوض پظٍّـی ٍ هشاوض سؿذ، هدلات ٓلوی ٍ وشػی 

پظٍّـی اص خولِ ایي اثٔبد ّؼتٌذ وِ هـبسوت وٌٌذگبى دس 

 وشدًذ.  ی خَد ثِ آًْب اؿبسُ هیّب گفتِ

ثحث اًتـبس هدلِ اػت وِ لٌت ثتًَِ ثب ؿشایي  ..."

ای هدَص اًتـبس هدلِ ٓلوی تشٍیدی یب ٓلوی  تؼْیل ؿذُ

وِ لٌت ثتًَِ دس داخل ِ پظٍّـی سٍ ثگیشُ ثحث ایٌ

خَدؽ هشوض تحمیمبتی ساُ اًذاصی ثىٌِ ... تَ ایي ثحث 

هشوض تحمیمبتی گفتن یِ حبلتؾ ؿبیذ یِ حبلت خبكؾ 
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ثبص یِ هشوض تحمیمبت اگش ثتًَِ ثِ ّن وشػی پظٍّـیِ وِ 

وٌِ گشایؾ خبكی سٍ  ددلیل ایٌىِ یِ لایي پظٍّـی ایدب

داًؾ خَثی سٍ اًدبم ثذُ ثتًَِ ثش اػبع ػَاثك لجلی ٍ 

وبسی وِ اًدبم دادُ دسخَاػت وشػی پظٍّـی وٌِ یِ 

تًَِ خضء  ثحث دیگِ ّن اهىبى تبػیغ هشوض سؿذُ وِ هی

هلبحجِ ) "ؿِ دادُ هییی ثبؿِ وِ ثِ لٌت ّب اػتملال

 .(5ؿًَذُ ؿوبسُ 

 اػتقلال دس تشقشاسی سٍاتط هلی ٍ تیي الوللی: -د-2

اػتملال دس صهیٌِ ثشلشای سٍاثي هلی ٍ  ،یىی دیگش اص اثٔبد

 ثشثیي الوللی اػت. ثذیْی اػت وِ یه لٌت هؼتمل ثٌب 

ثیي  استجبًبتّبیی وِ داسد ثبیؼتی ثتَاًذ  اّذاف ٍ اػتشاتظی

الوللی ثب ًخجگبى دیگش وـَسّب ثشلشاس ًوبیذ. چٌیي سٍاثٌی 

ی ٍصاست ّب تَاًذ ثشای دیگش هدوَِٓ ٓلاٍُ ثش خَد لٌت هی

ی ّب ثْذاؿت ًیض ػَدهٌذ ثبؿذ. ایي هَهَّ ًیض دس گفتِ

 خَسد: هـبسوت وٌٌذگبى ثِ چـن هی

تًَِ ثحث اػتملال دس ثحث استجبًبت ثبؿِ دس حَصُ  هی"

وٌن هـىلی ثبثت ایي هَهَّ ًجبؿِ ٍ اٍى  خٌشال فىش هی

خیلی ٍلتب  سػویت ػلؼلِ هشاتجی وِ دس داخل وـَس ّؼت

هلبحجِ ؿًَذُ ) "ثی هٌٔیِ دس هٌٔی تٔبهلات ثیي الوللی

 .(5ؿوبسُ 

 :ی ػلویّا ّای اػتقلال قطة چالؾ (3

دس وٌبس هلضٍهبت هشٍسی ثشای اػتملال ٍ اثٔبدی وِ 

ّب، ووجَدّب ٍ  بلؾگشفت، چتَاى دس ًِش  ی اػتملال هیثشا

ّب ٍخَد داسد وِ دس  هـىلاتی ًیض پیؾ سٍی فٔبلیت لٌت

ّب  ش ػش ساُ اػتملال لٌتتَاًذ هبًٔی ث حبل حبهش هی

 یٌذّبی ثشٍوشاتیه، ٓذم تفَین اختیبس اص ثبؿذ. فشآ

ٓلَم ٍ داًـگبُ  ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی

ّب  فٔبلیت لٌتپَؿبًی  ، ّنٓلوی ثِ لٌتپضؿىی ریشثي 

، ٍ ًجَد هذیشیت تَاًوٌذ دس گشٍّیٍ ًجَدى سٍحیِ فٔبلیت 

ّب ثشای تْٔذ ٍ پبػخگَیی اص خولِ ایي هَاًْ  لٌت

 ّؼتٌذ. 

ّبیی  یىی اص چبلؾ :تشٍکشاتیک یٌذّایشآف -الف-3

ی هختلف ثِ آى ّب وِ هـبسوت وٌٌذگبى ثِ وشات ٍ ثِ ثیبى

یٌذّبی دػت ٍ پبگیشی ٍ فشآ ّب داؿتٌذ، وبغزثبصی بسُ هیاؿ

ایي ّب ٍخَد داسًذ.  ّبی لٌت ّؼتٌذ وِ پیؾ سٍی فٔبلیت

یٌذّب ّن دس خزة ٍ تخلیق ثَدخِ ٍ ّن دس خزة فشآ

ؿَد وِ  ًیشٍّبی اًؼبًی هبًٌذ آوبی ّیبت ٓلوی ثبٓث هی

یه لٌت ًتَاًذ دس صهبى هٌبػت ًؼجت ثِ خزة ثَدخِ یب 

اص سًٍذ پیـشفت ًیشٍی اًؼبًی خَد الذام وٌذ ٍ دس ًتیدِ 

 هبًذ.  خَد ثبص هی

ًشح  ِی یهدش یـیه یؿوب ٍلت ،داًـگبُ ی..الاى تَ"

وِ دادُ  یًذاسُ وِ پَل یاكلاً داًـگبُ وبس گِید یپظٍّـ

وِ  یوٌ یه نیثِ خَدت تمؼ دُ یؿذُ ّوِ سٍ ه یچ

وِ  یلٌج يیٌیثج ... یٍل .ثبؿِ يیّو ذیثب ٌِیدسػتـن ّو

 20گشفتي  یثشا  ...داؿتِ ثبؿِ  یسفتبس وٌِ هٌؾ لٌج یلٌج

فشد ّن  .فتِیثِ صحوت ث ٌمذسیتَهي پَل لاصم ثبؿِ ا َىیهل

ثگِ آلب هي  شىیاُْبسًبهِ اصؽ ثگ ِیوشدم فَلؾ  بفتیثگِ دس

 "وٌن یهَهَّ اػتفبدُ ه يیسٍ داسم تَ ا يیوِ ا وٌن یه ذییتب

 (.5)هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ 

 هتثَعٍصاست ػَی ػذم تفَیط اختیاس اص  -ب-3

یىی  :ػلوی تِ قطة ػلَم پضؿکی ریشتط ٍ داًـگاُ

ّبی ثیبى ؿذُ دس ایي هٌبلِٔ آى ثَد وِ  اص دیگش اص چبلؾ

ی لٌت، هذیشاى ّب ّب ٍ تلوین گیشی دس ثؼیبسی اص فٔبلیت

سٍد  دس حبلی وِ اًتِبس هیًذاسًذ.  وبفیاختیبس ایي هشاوض 

ٍلتی یه هذیش تَاًوٌذ ٍ لایك ٍ ثبكلاحیت ثِ پؼت 

ؿَد، حذالل دس  هی ٓلوی گوبسدُهذیشیت یه لٌت 

ایي  دسثِ ٍی اختیبس وبهل دادُ ؿَد.  ّب ثشخی حَصُ

كَست ّن هذیش ٍ ّن دیگش آوبی لٌت اًگیضُ لاصم ثشای 

فٔبلیت ٍ حشوت ثِ ػَی پیـشفت سا خَاٌّذ داؿت. ایي 

هـبسوت وٌٌذُ صیش ثِ خَثی تَهیح  اُْبساتهَهَّ دس 

  دادُ ؿذُ اػت. 

لاصم ّؼت هٌتْب  ثجیٌیذ اػتملال هبلی ثِ ّش حبل لٌٔبً"

شیي هَهَّ ایٌِ وِ ٍلتی وِ افشاد سٍ ثِ یه پؼت تهْو

ًمذس هَسد آتوبد ٍ اهیي ؿوب ثبؿٌذ یٌٔی آگوبسیذ ثبیذ  هی

اص ًشف ػیؼتن ًَسی اًتخبة ؿذُ ثبؿي ثِ دسػتی وِ 

ثتًَي دس اًتخبثـَى آصاداًِ ٍ ثِ دسػتی اًتخبة ثىٌي ایٌب 

هَهَّ هْن ایٌِ وِ ٍلتی یِ ًفش سٍ ثِ ٌَٓاى یِ هؼئَل 

وٌیي ٍ یب یه ؿَسایی سٍ ثِ ٌَٓاى هؼئَل یه  اًتخبة هی

وٌیي ثبیذ ایي حك سٍ ثْـَى ثذیي وِ  هشوض اًتخبة هی

ًیشٍّب ثبیذ دس ایي لٌت ثتًَي وبس ثىٌي ٍ لٌت سٍ استمب 

ى لٌت لشاس ًیؼت فمي ًیشٍ ثگیشُ ٍ یه وبس ػبدُ اًدبم ثذ

ثذُ لٌت ٓلوی اًتِبس ّؼت یِ وبس تحمیمبتی دسػت اًدبم 

ّب ٍلتی اًتِبسات  ثذُ اص ًِش ثبلیٌی پیـشفت وٌِ ّوِ ایي

دًٍي  سٍ هؼئَل یه لٌت یب ؿَسای هؼئَلیي یه لٌت هی

صهبى ثب ایي ثبیذ  وٌي حبلا ّن دس اًتخبة افشاد دلت هی

تَاًبیی ایي سٍ داؿتِ ثبؿي وِ ًیشٍّب سٍ یب وبسّبی 
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 "ی هٌبػت اًدبم ثذىّب تحمیمبتی سٍ ثِ دسػتی ٍ ثب ثَدخِ

 .(7هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ )

ٍ ًثَدى  ّا پَؿاًی فؼالیت قطة ّن -ج-3

پَؿبًی  ثذیْی اػت وِ ّن :سٍحیِ فؼالیت گشٍّی

فٔبلیت چٌذ لٌت ثب یىذیگش هبًٔی خذی ثش ػش ساُ 

ّب دس حبل  اػتملال یه لٌت خَاّذ ثَد. ثشخی اص لٌت

حبهش داسای ٓولىشدّبی هـبثْی ّؼتٌذ وِ ًیبص اػت 

ّب دس یه ساػتب ادغبم ؿًَذ. ایي هَهَّ  ایي فٔبلیت

ّب  ثبٓث ّن افضایی ٍ پشّیض اص دٍثبسُ وبسی دس فٔبلیت

ی هبلی ٍ اًؼبًی وـَس ّب خَاّذ ؿذ ٍ ّوچٌیي ػشهبیِ

َد. اگشچِ ثٌب ثش ًِش هـبسوت سا حفَ خَاّذ ًو

وٌٌذگبى ثِ دلیل ًجَدى سٍحیِ وبس گشٍّی احتوبل 

ساػتب ثتَاًٌذ ثب یىذیگش تشویت ؿًَذ  ایٌىِ چٌذ لٌت ّن

 ثؼیبس هٔیف اػت.

یوِ ه یوؼبً ِی نیوِ ثب ّن ّن ساػتب ّؼت ییوؼب"

 یخَثِ اص هَاص یلیخ يیخَة ا نیدس وٌبس ّن ثبؿ نیتًَ

. نیثـ نیتًَ یه گِیّوذ یثبصٍ وٌِ یه یشیخلَگ یوبس

سٍ ثحث  یلیثگن هي خ )كشیح(ی آًؼتل یلیساػتؾ هي خ

 یویت یّب تَ وـَس هب ثحث ... یّب آتمبد داسم ٍل ؿجىِ

ؿجىِ  یلیّن خ مبتیالاى ؿجىِ تحم .ِون سًگ یلیخ

 یٌٔیثگن  خَامیًو ... ذًٍنیهي ًو .ًجَدُ ثِ ًِش هي یهَفم

  نیهَفك ًجَد یلیثگن هب خ خَام یه یٍل .ٌِیّو مبًیدل

اگش وِ هب  گن یخبًش هي ه يیثِ ّو .خَس هَاسد يیا یتَ

 اگش  یحت ... نیثىٌ فیحذالل هشصّبهَى سٍ تٔش نیثتًَ

سٍ  گِیوِ لاصهِ ّوذ ییدس خبّب نیثِ ػوت ؿجىِ ّن ًش

 (.6)هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ  "نیوٌ یه ذایپ

تشای  ّا ًثَد هذیشیت تَاًوٌذ دس قطة -د-3

ّب،  ػفبًِ دس ثشخی اص لٌتأهت :تؼْذ ٍ پاػخگَیی

ّبی اًدبم ؿذُ دٍس اص اػتبًذاسدّبی هلی ٍ ثیي  فٔبلیت

الوللی ّؼتٌذ ٍ ایي هَهَّ ثبٓث ؿذُ تب ٍخِْ توبم 

ال ثشٍد. ثِ ثیبًی دیگش، ّش لٌجی هٌبثك ؤّب صیش ػ لٌت

ّبی ثبلمَُ ٍ ثبلفٔل خَد  اّذاف، ثشًبهِ ساّجشدی ٍ تَاًبیی

ثبیؼتی تلاؽ وٌذ تب دس ساػتبی پیـشفت لٌت ٍ وـَس 

گبم ثشداسد ٍ دس ایي خلَف ثبیذ تْٔذ داؿتِ ٍ پبػخگَی 

كَست  ًْبدّبی دٍلتی ٍ حتی هشدم ثبؿذ. دس غیش ایي

ٍخَد چٌیي لٌجی ثِ هٌٔبی اػشاف ٍ اتلاف دس ّضیٌِ ٍ 

تَاى دس دیگش  ّبیی سا هی ًیشٍی اًؼبًی اػت. چٌیي لٌت

 م ًوَد. ّب ادغب لٌت

دى  لٌت ؿذى سفتبس لٌجی اًدبم ًوی وِ خیلی اص ایٌبیی"

هب دٍسادٍس خجش داسین ٍلتی یِ لٌت خَاة هىبتجِ ؿوب  اكلاً

دُ ثب ّوَى خَاة ًذادى هىبتجِ یٌٔی پبػخگَ ًجَدى  سٍ ًوی

یب ًذاؿتي تَاًبیی وبسؿٌبػی ٍ پبیِ ثبلمَُ ثشای پبػخگَیی 

ثجخـیذ ؿلختگی ٍ ثشای هؼتٌذ ػبصی هب هٌَِسهَى 

 هلبحجِ ؿًَذُ ) "ػشدسگوی ٍ حیف ٍ هیل وِ ًیؼت

 .(5ؿوبسُ 

 :ی ػلویّا قطة ساّکاسّای اػتقلال (4

ّبی هَخَد، هـبسوت وٌٌذگبى  دس همبثل چبلؾ

تَاى ثب اػتفبدُ اص  ساّىبسّبیی سا ًیض پیـٌْبد دادًذ وِ هی

ّب ّوَاس ًوَد. ایي ساّىبسّب  ّب، ساُ سا ثشای اػتملال لٌت آى

ٓجبست ثَدًذ اص: اًدبم اسصؿیبثی دسًٍی ٍ ثیشًٍی، اًدبم 

ای، ثِ وبسگیشی پغ خَساًذ  دٍسُ ستجِ ثٌذیٍ آتجبسثخـی 

ّب ثِ ٌَٓاى هٌجْ هبلی ثشای لٌت،  تحمیمبتی ٓولی لٌت

ّبی آهَصؿی پظٍّـی  ٍخَد هوبًت اخشایی ثشای خشٍخی

 لٌت.  

یىی اص  اسصؿیاتی دسًٍی ٍ تیشًٍی:اًجام  -الف -4

تشیي ساّىبسّبی پیـٌْبدی هـبسوت  هْوتشیي ٍ ولیذی

وٌٌذگبى، آى ثَد وِ پغ اص آٌبی هدَص اػتملال دس اثتذای 

ی ّب بثییای، اسصؿ اهش ثش اػبع اسصؿیبثی اٍلیِ، ثِ كَست دٍسُ

دسًٍی ٍ ثیشًٍی ًیض كَست ثگیشد. ثِ ایي تشتیت ّش لٌت 

دس خْت پیـشفت ٍ ثیٌذ وِ  هَُف هیخَد سا هلضم ٍ 

خذهت سػبًی ٓول وٌذ. ّوچٌیي توبم آوبی ؿبغل دس 

ٍل ّؼتٌذ ؤداًٌذ وِ ًؼجت ثِ حفَ ایي اهتیبص هؼ لٌت هی

آیذ.  ای لَی ثشای توبم آًبى ثِ ٍخَد هی ٍ دس ًتیدِ اًگیضُ

ی صیش ثِ خَثی ّب ایي پیـٌْبد هـبسوت وٌٌذگبى دس گفتِ

 هـَْد اػت.

 یىی وٌِ یوِ لٌت سٍ ٍالٔبً لٌت ه یضیاٍل چ"

وِ داسُ  یخَد لٌت ّؼت وِ اٍى ػبختبس یدسًٍ یبثیاسصؿ

خَدؽ اص خولِ  یّب تیؿذُ ثتًَِ لبثل فیثشاؽ تٔش

هختلف سٍ داؿتِ ثبؿِ ... دس  یّب  ٌِیؿبخق ثَدى دس صه

هثل اٍى  یؿىل ِیّب ثِ  هشاوض لٌت یبثیاسصؿ متیحم

...  بدیدس ث یفیو یبثیصؿاس هی )كَست(ثبؿِ ثِ  تًَِ یه

هشاوض  یّب ثش اػبع ثشًبهِ یبثیّؼت وِ اسصؿ يیاػبع ثش ا

 يیوِ ث یا ٓوذُ یّب ثب تَخِ ثِ تفبٍت یثبؿِ ٍ ّش هشوض

 یوِ ثشا یهشاوض ٍ اّذافـَى ٍخَد داسُ ثش اػبع اٍى اّذاف

وِ  یبتیٍ ثش اػبع ثشًبهِ ٓول وٌي یه فیخَدؿَى تٔش

 .ثـي یبثیاٍى اػبع اسصؿ ثش وٌي یه فیخَدؿَى تٔش یثشا
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52 
 

...  )یبثیخَداسص(ػلف اػؼوٌت  هیوِ خَة لٌٔبً اص 

ّب اص  اٍى یّب تیفٔبل ... ٌىِیتب ثٔذ ثشُ ثِ ػشإ ا ّؼت

وبس خَاّذ  يیثْتش يیلٌٔبً ا .ثـِ ذُیػٌد بدیّن ث شٍىیث

 (.2)هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ  "ثَد ...

 ای: دٍسُ ستثِ تٌذیٍ  اػتثاستخـیاًجام  -ب-4

، هـبسوت وٌٌذگبى هٔتمذ ثَدًذ وِ ّب ٓلاٍُ ثش اسصؿیبثی

، ستجِ ثٌذیتَاى ثب اًدبم فشایٌذّبی آتجبسثخـی ٍ حتی  هی

ّب ایدبد وشد. ثِ ایي تشتیت،  ای هوبٓف ثشای لٌت اًگیضُ

ی دٍلتی ٍ ّب ّبی ثبلادػتی ٍ دیگش هدوَِٓ ػبصهبى

 یؿًَذ ه هٌذ هی ثْشُ هشاوضغیشدٍلتی وِ اص خذهبت ایي 

سا ثشای  ّب اًتخبة، ثْتشیي ستجِ ثٌذیتَاًٌذ ثش اػبع ایي 

 ًیبصّبی خَد ثشگضیٌٌذ. 

 تیتیاوشد یا ثِ كَست دٍسُ یؼتیلٌت ثب"

اگش دس  .ثـِ )ػٌح ثٌذی( سًه یثـِ حت )یآتجبسثخـ(

هتوشوضُ ٍ لٌت ثَدى ٍ لٌت  شیوِ غ ذیّؼت یوـَس هی

هشدم  یحت بی ی،ا افشاد حشفِ ی،افىبس ٓوَه ...ًجَدى تَػي 

وِ ثب  یا گِیهشتجي د یّب ٍ ًْبدّب ػبصهبى بی ؿِ یه يییتٔ

 بدیاٍى هشوض هوىٌِ ث .تٔبهلٌذ بلاٍى لٌت ثب اٍى هشوض دس ح

ٍ حبلا  )لٌت ٓلوی( اػن خَدؿَ ثزاسُ ػٌتش آٍ اوؼلٌغ

اگش لشاس ّؼت وِ هب اص  .سفتبس ثىٌِ )هحذٍدُ( يیخَة دس ا

ّب سٍ ثش  ثجت گشًتفبدُ وٌین، اػت یلبًًَ...  یساًت دٍلت هی

 100هثلاً  ...حبلا هثلاً سًه ثبلاتش  .ٌِثى يییحؼت سًه تٔ

ّب  گشًت يیخَة ا ُ ٍ ... .ثزاس َىیهل 50ثٔذی ثزاسُ  َىیهل

)هلبحجِ ؿًَذُ  "ػْن خَدؿَى سٍ آوبل ثىٌي تًَي یّن ه

 (.5ؿوبسُ 

تِ کاسگیشی پغ خَساًذ تحقیقاتی ٍ ػولی  -ج-4

 :تشای قطة ػلوی َاى هٌثغ هالیّا تِ ػٌ قطة

یىی دیگش اص پیـٌْبدات هـبسوت وٌٌذگبى دس ساػتبی 

اػتفبدُ اص پغ خَساًذ تحمیمبت  ّب تحمك اػتملال لٌت

هی  ّب ثِ ٌَٓاى هٌجْ هبلی ثَد ثِ ایي هٌٔب وِ لٌت ّب لٌت

تَاًٌذ ثب اػتفبدُ اص ًتبیح تحمیمبت وبسثشدی خَد هٌبثْ هبلی 

هیي ًوبیٌذ. الجتِ ایي هَهَّ أخَد سا ثِ كَست هؼتمل ت

هؼتلضم آى اػت وِ ایي تحمیمبت اسصؽ وبسثشدی خَد سا دس 

 خبهِٔ ٍ وـَس ثِ اثجبت سػبًذُ ثبؿذ. 
َا وشًن  قطب ىکٍیي ا شًنیزگذاریتأث ،َا قطب تیفعال ..."

یم ،َا استیس زییي اس اين طزف تغ یعلم ساس ىدیفزآ ...بدن در 
  یاستگذارَایس یري تًوٍیحتما مه، باش هیوقش آفز تًوه

 اين امکان ري بزاشًن  قتیدر حق...  .باشٍ زگذاریما تاث

)مصاحبٍ شًودٌ  "باشهمستقل داشتٍ  فیکىٍ کٍ رد جادیا
 .(2شمارٌ 

ّای  اجشایی تشای خشٍجیٍجَد ظواًت  -د-4

  :  ػلوی آهَصؿی ٍ پظٍّـی قطة

اػتملال  هذٓی تَاًذ ثذیْی اػت لٌت دس كَستی هی

ی آهَصؿی ٍ پظٍّـی آى دس ّب خَد ثبؿذ وِ ًتبیح فٔبلیت

خبهِٔ ثِ اخشا دس آهذُ ٍ وبسثشدّبی ٓولی آى دس خبهِٔ 

هـخلی داؿتِ ثبؿذ. اص ػَیی دیگش همبهبت ٍ  اثشثخـی

 ّب هؼئَلیي دس خلَف اخشایی ؿذى ایي فٔبلیت

ی لاصم سا ثِ ٓول آٍسدُ ٍ لٌت ًیض دس ثشاثش ّب ّوىبسی

 ی خَد پبػخگَ ثبؿذ.ّب فٔبلیت

صیبد ؿذًذ ٍ هب  ّب دس یِ صهبًی اًگبس خیلی تٔذاد لٌت"

هشٍست ٍخَد ایٌب چیِ حبلا هب ثیبین  ن اكلاًیدًٍ ًوی ٍالٔبً

ّوِ تٔذاد سٍ صیبد وشدین  یِ اسصؿیبثی ثىٌین ثجیٌین ایي

ًفْ ثشدین اص ایي لویِ اگش چٌیي ًجَدُ حبلا اؿىبلی  ٍالٔبً

تًَین یِ ًِبهی سٍ  تًَین ثشگشدین هی خشُ هیًذاسُ ثبلا

 ًشاحی ثىٌین وِ ایٌبسٍ دػتِ ثٌذی ثىٌین ایٌبیی وِ ٍالٔبً

 دس خْت اّذافـَى ثِ خَثی پیؾ هیشى سٍ ًگِداسى 

ایي اهتیبصؿَى سٍ لغَ وٌین  داسین ثمیِ سٍ یِ خَسی فٔلاً

ٍلتی ثِ یِ حذی اص اػتبًذاسد هَسد ًِش هب سػیذیذ  نثگی

تًَیذ لٌت ثـیذ ٍ ایي افضایؾ تٔذاد هي  هی دٍثبسُ هثلاً

گن آذاد ٍ اسلبم ًذاسم آهبس ٍالٔی ًذاسم ٍلی  ّویـِ هی

ًَسی احؼبػن ایٌِ وِ ؿبیذ خیلی وبس هثجتی  ّویي

 (4هلبحجِ ؿًَذُ ؿوبسُ )  "ًجَدُ

 تحث

ایي پظٍّؾ ویفی ثب ّذف تجییي ًِشات آوبی 

ی ّب اػتملال لٌت دس خلَف ٓلَم پضؿىی وـَسّبی  لٌت

. ثٌب ثِ ًِشات هـبسوت وٌٌذگبى، كَست گشفتٓلوی 

ّبی ٓلوی دس وـَس ًیبصهٌذ یه  دػتیبثی ثِ اػتملال لٌت

 ػبختبسػشی پیؾ ًیبصّب هبًٌذ ٍاهح ٍ سٍؿي ثَدى اّذاف، 

ثشًبهِ  ای، ای ٍ فشاٍصاستخبًِ ، استجبًبت ٍصاستخبًِػبصهبًی

بثی پیؾ اص آٌبی اػتملال ٍ اختیبس یٍ اًدبم اسصؿساّجشدی، 

دس دیگش هٌبلٔبت ٍ هتَى ًیض ثِ ثشخی . ثبؿذ ثِ ّش لٌت هی

اسد اؿبسُ ؿذُ اػت. ثِ ٌَٓاى هثبل دس هٌبلِٔ اص ایي هَ

َٓاهل پیؾ ثیي ثشای هتٔبلی  (2013) ّوىبساىسیَ ٍ پشص 

ؿذى یه هشوض سا سّجشی، هٌبثْ هبلی ٍ فٌبٍسی، حوبیت 

. (12) اًذ اختوبٓی ٍ هذیشیت هٌبثْ اًؼبًی داًؼتِ

ثشای آٌبی ًبم هشوض تٔبلی ثِ  (2011) وتًَيّوچٌیي 
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وٌذ ٍ ثش ویفیت ثبلای  اسصؿیبثی اؿبسُ هییه هشوض ثِ 

 وٌذ ویذ هیأٓولىشد ٍ ویفیت ثبلای ًتبیح ٍ ثشٍى دادّب ت

ًَیؼٌذ لٌت ٓلوی  هی (2019) ثبسالذی ٍ هشٍصن. (13)

هفَْهی ًؼجی ٍ پَیب اػت ٍ یه ثشچؼت ًیؼت وِ سٍصی 

شیٌی آفآى ٍاحذ ًمؾ  ،ثِ ٍاحذی دادُ ؿَد ٍ ثش اػبع آى

اّذاف آى هشتت تَػِٔ یبثذ ٍ دسخِ  وٌذ. ثلىِ لاصم اػت

اّویت ٍ اسصؽ آى ثشسػی ؿَد ٍ ّش ٍاحذ لجل ٍ ثٔذ اص 

 .(2) ی لاصم لشاس ثگیشدّب لٌت ٓلوی ؿذى هَسد ثشسػی

دس هٌبلِٔ خَد ثِ ایي  (2013) لبهی ًَسی ٍ ّوىبساى 

لاصم اػت  ،اًذ ثِ دلیل هحذٍدیت هٌبثْ ًتیدِ سػیذُ

هـخق ؿَد چِ هیضاى حوبیت ثِ وذام هشوض تٔبلی دادُ 

هشوض ؿَد. ًَیؼٌذگبى دس ایي هٌبلِٔ الگَسیتن اًتخبة 

تٔبلی ثب سٍؽ تحلیل همبلات هٌتـش ؿذُ هشاوض تٔبلی 

ًَیؼٌذ وِ  اًذ. ّوچٌیي دس اداهِ هی ًشاحی وشدُ

ی اسصؿیبثی ثشای ّب هٔیبسّب ٍ ؿبخق ثشخَسداسی اص

 .(14) تحمیمبتی هشٍسی اػتػؼبت ؤه

اػتملال ًتبیح هٌبلِٔ حبوی اص آى اػت وِ ّوچٌیي 

اػتملال دس  اثٔبد هبلی، اًؼبًی، استجبًبت، داسایّب  لٌت

ٍ دس ثشلشاسی سٍاثي هلی  ّبی آهَصؿی ٍ پظٍّـی فٔبلیت

، هٔتمذًذ (2013) داٍیذیي ٍ ٍاتغ اػت. ٍ ثیي الوللی

آیٌذُ ًگش، ایدبد هشاوض تٔبلی اص ًشیك تحمیمبت 

ی پظٍّـی، دس اختیبس لشاس داؿتي هٌبثْ ّب ؿجىِ

تَاًٌذ  تخللی ٍ حل هـىلات ثِ ؿیَُ اػتشاتظیه هی

ثِ ایي هَاسد دػت یبثٌذ. ّوچٌیي دس هٌبلِٔ خَد 

سا ثب  یٌٔی گشًت فشدی ی ػٌتی آٌبی گشًتّب سٍؽ

همبیؼِ  )گشًت هؼتمل( ی ٓلویّب آٌبی گشًت ثِ لٌت

اًذ وِ سٍؽ دٍم ػجت  یي ًتیدِ سػیذًُوَدُ ٍ ثِ ا

ؿذُ ٍ ػَدهٌذی ثیـتشی ثشای   ّب اخشای ثْتش ثشًبهِ

ٓوَم داسًذ ٍ دس ًْبیت هشوض تٔبلی سا ثِ اّذاف ثبلاتشی 

. ّوچٌیي لبهی ًَسی (15) هی سػبًذ ّب اص ػیبػتگزاسی

ی ٓلوی لاصم ّب هی ًَیؼٌذ لٌت (2013) ٍ ّوىبساى

لاصم ثشای هذیشیت ٍ ّذایت اػت اػتملال ٍ حك اختیبس 

ی ٓلوی ٍ تحمیمبتی سا داؿتِ ثبؿٌذ. توشوض ّب فٔبلیت

ی ّب اسیزدس ایي هشاوض ػجت ػیبػتگ ّب فٔبلیت

ؿَد. هشاوض تٔبلی هَفك  تش هی تش ٍ اثشثخؾ َّؿیبساًِ

ی ثبصی ّؼتٌذ وِ تٔبهل هٌبػت ثب هحیي دس ّب ًِبم

 حبل تغیش خَد داسًذ ٍ اػتشاتظی هٌبػت ٍ وٌـی ٍ

اػتملال دس  ثشخَسداسی اص. اّویت (14) دسًٍگشاًِ داسًذ

سٍاثي ثیي الوللی ّن دس ثشخی اص هٌبلٔبت هَسد تبویذ 

 .(16،3-17) لشاس گشفتِ اػت

هـبسوت وٌٌذگبى هَاسدی ّوچَى  اص ػَیی دیگش 

ّب، ٓذم  پَؿبًی فٔبلیت لٌت یٌذّبی ثشٍوشاتیه، ّنفشآ

ثِ ٌَٓاى هَاًْ ٍ تْٔذ ٍ پبػخگَیی دس ثشاثش ٓولىشد سا 

وشدًذ. دس همبثل  ّب هٔشفی  ّبی اػتملال لٌت چبلؾ

ستجِ ٍ  آتجبسثخـیساّىبسّبیی هبًٌذ اًدبم اسصؿیبثی، 

هٌَِس ، ثِ وبسگیشی پغ خَساًذ تحمیمبتی لٌت ثِ ثٌذی

سا  ّب استجبًبت ٍ لاثی ثشخَسداسی اصهبلی، ٍ  خزة آتجبس

هٌبلٔبت داًؼتٌذ.  ثِ ٌَٓاى هَاسد ساّگـب دس ایي اهش هی

اص لجیل اّویت  كَست گشفتِ ثِ ثشخی اص ایي هَاسد

اّویت ، (2) استجبًبت ٍ ثِ اؿتشان گزاؿتي افشاد ٍ هٌبثْ

اّویت ، (14) یي اػبعاٍ اختلبف هٌبثْ ثش  آتجبسثخـی

ٍ  (15) یهحل هؼبئل ثِ ؿیَُ اػتشاتظهذیشیت تَاًوٌذ ٍ 

 ،(18) ن گیشی خشدهٌذاًِ ٍ تـىیل تیناّویت تلوی

  . اًذ اؿبسُ وشدُ

هٌبلٔبت دس  گشید حیهٌبلِٔ حبهش ثب ًتب حیًتب ییّوؼَ

ًىتِ ثبؿذ وِ  يیا يیتَاًذ هج یٍ خبسج اص وـَس ه شاىیا

 ضیً یٓلو یّب اص دػت اًذسوبساى لٌت یبسیدغذغِ ثؼ

ّب اؿبسُ  اػت وِ دس پظٍّؾ حبهش ثِ آى یهٌبثك ثب هَاسد

 ضیًىتِ سا ً يیا حیًتب يیثَدى ا یؿذُ اػت. اگشچِ تىشاس

 شیچـوگ یّب ـشفتیپ سغن یػبصد وِ ٓل یه ًـبى خبًش

ّب ٍ  ّب، چبلؾ لٌت يیا یهختلف ػبصهبً یّب دس خٌجِ

اًذ، ّوچٌبى  ٍخَد داؿتِ یلجل یّب وِ دس دٍسُ یهَأً

ػبصهبى  یّب تیّب لشاس داسًذ ٍ فٔبل لٌت یسٍ ؾیپ

 . شدیكَست ثگ یؼتیخلَف ثب يیدس ا یتش بفتِی

 داسای هٌبلِٔ ایي لَت، ًمبى ٍ ًَآٍسی سغن ٓلی

 ،یفیو مبتیتحم تیهبّ لیثِ دل .ثَد ًیض ّبیی هحذٍدیت

وِ دس هٌبلِٔ هَسد هلبحجِ لشاس  یتٔذاد هـبسوت وٌٌذگبً

 تیثبؿذ. الجتِ تلاؽ ؿذُ اػت وِ ثب سٓب یهگشفتٌذ اًذن 

هختلف وـَس ٍ اص  یّب اص لٌت یشیگ حذاوثش تٌَّ ٍ ًوًَِ

 هشتفْ ؿَد. یتب حذ تیهحذٍد يیّش دٍ خٌغ صى ٍ هشد، ا

تَاى ثِ  هی حبهش ّبی پظٍّؾ ّوچٌیي اص ػبیش هحذٍدیت

ّب ًجَد  ووجَد هٌبلٔبت دس خْبى ٍ دس ثشخی اص خٌجِ

 هٌبلٔبت دس وـَس اؿبسُ ًوَد. 

 ًتیجِ گیشی

ٍ تحلیل كَست گشفتِ ثِ ًِش  ّب ثش اػبع هلبحجِ

ّبی  پیؾ اص آٌبی اختیبس ٍ اػتملال ثِ لٌتسػذ  هی
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ٓلوی وـَس لاصم اػت هَاسدی دس ًِش گشفتِ ؿَد. اص 

خولِ ایي هَاسد، دس ًِش گشفتي پیؾ ًیبصّب، هـخق 

، هشتفْ ًوَدى ّب ًوَدى اثٔبد هَسد ًِش دس اػتملال لٌت

ی پیؾ سٍ ٍ اسائِ ساّىبسّبیی ثشای سػیذى ثِ ّب چبلؾ

 ،یي ثشاػبع ًتبیح ثذػت آهذُّوچٌ ثبؿذ. اػتملال هی

)پیَػت  اػتاسائِ ؿذُ ای تذٍیي ٍ  ًبهِ ًَیغ آییي پیؾ

ی ّب گشدد دس دثیشخبًِ لٌت وِ پیـٌْبد هی (1ؿوبسُ 

ٓلوی ٓلَم پضؿىی وـَس هَسد ثشسػی ٍ اكلاح لشاس ثگیشد 

ی هتمبهی ّب تب دس ایي هؼیش ثتَاًذ دس اختیبس لٌت

 اػتملال لشاس ثگیشد.

 ػپاػگضاسی

پظٍّـگشاى ثذیٌَػیلِ هشاتت تـىش ٍ اهتٌبى خَد سا اص 

ّبی ٓلوی ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ  لٌتدثیشخبًِ 

آلام ّب دس اًدبم ایي هٌبلِٔ  ثِ دلیل حوبیت آىپضؿىی 

 داسًذ. هی

 

 هـاسکت ًَیؼٌذگاى

 ، م. م، م. فالف ع.ن ًشاحی پظٍّؾ:

 ، ّ. فالف . م، ع. نخوْ آٍسی دادُ ّب: م

 آ. ج، ل. ص، م. متحلیل دادُ ّب: 

، آ. ج، ّ. ف، م. الف م. م، ع. نًگبسؽ ٍ اكلاح همبلِ: 

 ف، ل. ص 

 ػاصهاى حوایت کٌٌذُ

گشًت  ؿوبسُ ثب تحمیمبتی ًشح حبكل همبلِ ایي 

 ی ٓلویّب دثیشخبًِ لٌت ثب حوبیت وِ ثبؿذ هی 1290008

 ٍصاست ثْذاؿتٍ تَػِٔ آهَصؽ  هشوض هٌبلٔبت ٓلَم پضؿىی

 ٓلَم دس پیـشفتِ الىتشًٍیىی آهَصؽ ٓلوی تَػي لٌت

 .اػت ؿذُ اًدبم ؿیشاص پضؿىی ٓلَم داًـگبُ پضؿىی

 تؼاسض هٌافغ

ّیچگًَِ تٔبسم هٌبفٔی اص ػَی ًَیؼٌذگبى گضاسؽ  

 ًـذُ اػت.
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A B S T R A C T 
Background: Centers of excellence are organizations with prominent 
activities in a specific field and are capable of delivering quality 
services using specialized equipment, innovative techniques, and 
modern technologies. They can also bring financial benefits and cost 
recovery to their organizations. So, promoting the independence of 
these organizations plays a critical role in maintaining sustainable 
competition in their future efforts. The purpose of this study was to 
develop goals and challenges of independence for centers of 
excellence. 
Methods: This was a qualitative content analysis study including 
semi-structured interviews with 7 individuals from centers of 
excellence affiliated to medical sciences. Purposive sampling method 
was conducted and continued until data saturation was met. Interview 
transcripts were analyzed by coding and classifying the concepts into 
categories and subcategories. Later, the MaxQDA 10 software was 
used for further analysis. 
 Results: According to the participants, a number of prerequisites 
(such as goals and strategies) are required to secure independence and 
authority of Iranian centers of excellence. Such independence has 
some distinct dimensions such as financial and human resources. 
Furthermore, participants identified the possible obstacles and 
challenges (such as: bureaucratic processes and failure to delegate 
authority) with regard to the independence of these centers and 
proposed solutions to tackle them (such as internal and external 
evaluations and accreditation). 
Conclusion: Based on the interviews and analyses, before granting 
independence to the scientific poles of the country, it is necessary to 
consider such as prerequisites, determining the desired dimensions in 
the independence of the poles, solving the challenges ahead and 
providing solutions. Also, the results can be used to set up 
independence regulations for policy makers to support them during 
the process of the independence of the poles.  
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 ۱پیوست 

 ّای ػلوی ػلَم پضؿکی  آییي ًاهِ اػتقلال قطة 

ثش اػبع اُْبسات هـبسوت وٌٌذگبى ٍ هٌبلٔبت تبییذی 

ّبی  اًدبم پزیشفتِ دس اداهِ پیـٌْبد آییي ًبهِ اػتملال لٌت

 18هبدُ ٍ  10ٓلوی خْت ثْشُ گیشی دس ٍصاست هتجَّ دس 

 گشدد: تجلشُ اسائِ هی

 : تؼاسیف1ی ُ هاد

تٔشیف لٌت ٓلوی ثش اػبع هؼتٌذ : قطة ػلوی

ای اػت  ّبی ٓلوی ٓلَم پضؿىی، هدوَِٓ ی ساُ لٌت ًمـِ

حمیمی یب هدبصی اص ثشخؼتِ تشیي آوبی ّیأت ٓلوی ٍ 

ػبیش ّوىبساى غیش ّیأت ٓلوی داًـگبّی، ثب اهىبًبت ٍ 

ّبی ثشخؼتِ ٍ هتوبیض ٍ تَاى ٓلوی ثبلا دس یه  تَاًبیی

ّبی  تخللی دس ٓلَم پضؿىی ٍ سؿتِ -ی ٓلویِ صهیٌ

ی آهَصؽ،  ی ٓلوی دس ٓشكِ ٍاثؼتِ وِ دس یه یب چٌذ صهیٌِ

ّبی ثیي  پظٍّؾ، اسائِ خذهبت ثْذاؿتی، دسهبًی ٍ ّوىبسی

الوللی هشخْ اػت. لٌت ٓلوی هحیي خزاة ٓلوی ثشای 

سفْ ًیبصّبی هتخللبى وـَس اػت وِ فٔبلیت ػبصهبى یبفتِ 

 دّذ. تبًذاسدّبی ٓلوی ثبلا اًدبم هیخَد سا ثب اػ

لٌجی اػت ثب سدیف ثَدخِ ٍ تـىیلات  :قطة هؼتقل

هؼتمل وِ دس ثشًبهِ سیضی ٍ تلوین گیشی دس ساثٌِ ثب 

ی اثٔبد ػبختبسی، ٓولىشدی خَد اص خولِ: فشآیٌذ  ولیِ

وبسوشد داخلی، هـتشی هذاسی، ساّجشی، ًَآٍسی ٍ آهَصؽ ٍ 

یشیت هٌبثْ اًؼبًی ثِ ًَس ًیض هذیشیت هٌبثْ هبلی ٍ هذ

 وٌذ. هؼتمل ٓول هی

ّبی ٓلوی هؼتمل  ای اص لٌت هدوَِٓ :ّا ی قطة ؿثکِ

ؿًَذ ٍ دس خْت ایدبد  اػت وِ ثب ّذفی هٔیي تـىیل هی

تٔبهل ٓلوی دس ساػتبی ّذف تٔییي ؿذُ ٍ تىویل وبس 

ی هٌبثٔی سا دس  وبسی هدوَِٓ یىذیگش ٍ پیـگیشی اص دٍثبسُ

تب دس ثبصُ صهبًی تىویل ّذف تٔییي ؿذُ گیشًذ  اختیبس هی

 فٔبلیت ًوبیٌذ. 

  ُلٌت ٓلوی ّن ًبم یب  2: ایدبد ؿجىِ ثب حذالل 1تثصش

 غیش ّن ًبم اهىبى پزیش اػت.

  ُتَاًٌذ ثٌب ثِ هشٍست ٍ ّذف  ّبی ٓلوی هی : لٌت2تثصش

ّبی ػبیش هشاوض دٍلتی یب غیش  تٔییي ؿذُ اص تَاًوٌذی

 ًوبیٌذ.دٍلتی دس ؿجىِ اػتفبدُ 

 : اّذاف2ی  هادُ

ٍاگزاسی اختیبسات لبًًَی لاصم ثِ  ّذف اص اػتقلال،

ّبی ٓلوی ثِ هٌَِس ایدبد أًٌبف همتوی دس اخشای  لٌت

ػبصی  ّب، افضایؾ وبسآهذی، تؼْیل ٍ سٍاى ثشًبهِ

ّب،  ّبیی ّوچَى ثشًبهِ سیضی ٍ ساُ اًذاصی سؿتِ فٔبلیت

ّبی آتجبس  خزة ّیأت ٓلوی ٍ داًـدَ دس چبسچَة ًِبم

 ثخـی اػت.

ّب ٍ اهىبًبت  ، اػتفبدُ اص لبثلیتّذف اص ایجاد ؿثکِ

هشاوض تخللی دٍلتی ٍ غیش دٍلتی تَػي لٌت هؼتمل 

اػت وِ دس ًْبیت، هٌدش ثِ وبّؾ اػتفبدُ اص هٌبثْ دٍلتی 

 گشدد. هی

 : فشآیٌذ اػتقلال3ی  هادُ

ّبی  خَد اسصیبثی آهبدگی اػتملال ثش اػبع ؿبخق -1

 ّبی ٓلوی لٌت اسصؿیبثی

ی  ی اػبػٌبهِ، ّوشاُ ثب دسخَاػت لٌت یب ؿجىِ اسائِ -2

ی ساّجشدی دساص هذت ٍ تـشیح  ّب ثِ ّوشاُ ثشًبهِ لٌت

ٍهٔیت وًٌَی ٍ ًیبصّب اص لحبٍ هٌبثْ هبلی، فیضیىی ٍ 

سثي خْت  ًیشٍی اًؼبًی ثِ ّیأت اهٌبی داًـگبُ ری

 تلَیت 

ّبی هشثًَِ،  داًـگبُاسائِ تَافك ّیأت اهٌبی داًـگبُ یب  -3

ّوشاُ ثب هذاسن سئیغ لٌت هؼتمل یب ّیأت هؤػغ 

ی ؿَسای ٓبلی  ّبی هؼتمل ثِ دثیشخبًِ ی لٌت ؿجىِ

 ّب لٌت

ی  ّبی ٓلوی تَػي دثیشخبًِ اسصؿیبثی لٌت یب لٌت -4

 ّب ٍ تحلیل ٍهٔیت لٌت هتمبهی  ؿَسای ٓبلی لٌت

ّب ٍ  ثشسػی دسخَاػت اػتملال دس ؿَسای ٓبلی لٌت -5

 احشاص ؿشایي اػتملال 

تٔییي سدیف ثَدخِ ٍ تـىیلات هؼتمل دس ػٌح  -6

 ٍصاستخبًِ ٍ هدلغ 

 ُّبی اخشایی اص  ّبیی وِ استجبى ثب دػتگبُ لٌت :3ی  تثصش

آٍسًذ دس ایي فشآیٌذ دس اٍلَیت  خولِ كٌٔت سا فشاّن هی

 گیشًذ. ثشسػی لشاس هی

 ُتَاًٌذ دسخَاػت اػتملال  ّب ّوضهبى هی لٌت :4ی  تثصش

 ٍ تـىیل ؿجىِ سا هٌشح ًوبیٌذ.

 : خَد اسصیاتی آهادگی اػتقلال4ی  هادُ

لٌت هتمبهی اػتملال ثبیؼتی آهبدگی لاصم سا ثشای ایدبد 

 اػتملال ثِ ؿشح ریل داؿتِ ثبؿذ:

 ػبختبس تـىیلاتی لٌت تَػي ّیأت  -1

هشوضی تلَیت ؿذُ  اهٌبی داًـگبُ ٍ ػپغ ّیأت اهٌبی

 ثبؿذ.
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ّبی ٓلوی  ّبی اسصؿیبثی لٌت ثش اػبع ؿبخق -2

وـَس وِ ثِ هشاوض هشثًَِ اثلإ ؿذُ اػت، اهتیبص هٌلَة سا 

 وؼت وشدُ ثبؿذ.

ی  حذالل یه فشآیٌذ ایذُ تب هحلَل سا دس حَصُ -3

 ػلاهت تىویل وشدُ ثبؿذ.

ّبی لٌت هجتٌی ثش اػٌبد ثبلا دػتی ثَدُ ٍ  ثشًبهِ -4

 هتجَّ تأییذ ؿذُ ثبؿذ.تَػي ٍصاست 

 ی اػتملال سا تذٍیي وشدُ ثبؿذ. اػبػٌبهِ -5

 ی اػتقلال : اػاػٌاه5ِی  هادُ

ی اػتملال خَد سا  لٌت هتمبهی لاصم اػت اػبػٌبهِ

تٌِین ًوبیذ. ایي اػبػٌبهِ ثشای تَافك اٍلیِ ثِ ّیئت اهٌبی 

ـگبُ هشثًَِ ٍ ػپغ ثِ دثیشخبًِ ّب  ی ؿَسای ٓبلی لٌت داً

 َد. لاصم اػت هَاسد صیش دس اػبػٌبهِ روش ؿذُ ثبؿذ:ؿ اسائِ هی

 ٌَٓاى لٌت -1

 دٍسًوب ٍ سػبلت -2

 اّذاف اكلی لٌت اص اػتملال  -3

هٔشفی ػبختبس خذیذ ٍ ًمؾ آوب، ّوشاُ ثب ؿشح  -4

ٍُبیف )تبویذ اكلی ثش هٔشفی سیبػت لٌت ٍ ؿَسای ّیأت 

 ٓلوی اػت( 

ًشح هؼتٌذ ؿبهل تدضیِ ٍ تحلیل، تٔشیف  -5

ّبی  ّبی هبلی، ؿشح سٍؽ هبلی ٍ پیؾ ثیٌیػیؼتن هذیشیت 

 هذیشیتی ثِ هٌَِس سػیذى ثِ اّذاف

 ُّذف اص اػتملال، هشٍست داسد وِ ثب  :5ی  تثصش

سٍیىشد حل هؼألِ ًَؿتِ ؿَد. یٌٔی هـىل چگًَِ ثب ایدبد 

 اػتملال حل هی ؿَد؟

 ُدٍسًوب ٍ سػبلت ٍ اّذاف اكلی ثبیؼتی  :6ی  تثصش

ٔییي ؿذُ دس اػٌبد ثبلا دػتی هٌٌجك ثب یىی اص ًیبصّبی ت

 وـَس ثبؿذ.

 ُػیؼتن هذیشیت هبلی لاصم اػت لبثل  :7ی  تثصش

أًٌبف ثش اػبع ًیبص هخبًت ٍ تغییشات ًیبص ٍ ّوچٌیي 

ی تَػِٔ ٍ  ّبی ولی لبًَى ثشًبهِ هٌٌجك ثب لَاًیي ٍ ػیبػت

 دٍلت ثبؿذ.

 ُی اختلبف دادُ ؿذُ ثِ  ٓلاٍُ ثش ثَدخِ :8ی  تثصش

ػبیش هٌبثْ تأهیي هبلی هوىي اػت خلَكی،  لٌت هتمبهی،

ّبی داًؾ ثٌیبى،  ػشهبیِ گزاسی اص ًشیك ػْبم، ٍام، ؿشوت

 پزیشؽ داًـدَیبى تحلیلات تىویلی ٍ غیشُ ثبؿٌذ.

 ی تـکیل ؿثکِ : اػاػٌاه6ِی  هادُ

ی اػتملال، هَاسد  ٓلاٍُ ثش هَاسد اؿبسُ ؿذُ دس اػبػٌبهِ

 وش ؿًَذ:ی ؿجىِ ر صیش لاصم اػت دس اػبػٌبهِ

 ٌَٓاى -1

 دٍسًوب ٍ سػبلت -2

 ّذف اص ایدبد ؿجىِ -3

 اسوبى ؿجىِ ٍ ؿشح ٍُبیف -4

ًشح هؼتٌذ ؿبهل ًحَُ تأهیي ٍ هذیشیت هٌبثْ  -5

 هبلی 

هذت صهبى لاصم ثشای سػیذى ثِ ّذف ایدبد   -6

 ؿجىِ

 هىبى هشوضی ؿجىِ -7

حلال -8  همشسات اً

 ُّب ثش  ی لٌت لاصم اػت اًتخبة ؿجىِ :9ی   تثصش

ٍ اّذاف اكلی كَست گشفتِ ثبؿذ ٍ  اػبع دٍسًوب ٍ سػبلت

ّب دس لبلت یه  ی لٌت دس ایي كَست ؿبیؼتِ اػت ؿجىِ

ی اسصؿوٌذ  پشٍطُ ثب صهبى هـخق دس خْت سفْ یه هؼألِ

هلی ٍ دس خْت وبسثشد داًؾ تٔشیف ؿَد )دس ایي كَست 

هؼتٌذ هشثَى ثِ ّذف ثشگشفتِ ؿذُ اص ػٌذ ثبلادػتی اسائِ 

 ؿَد(.

 ُای ًجبؿذ وِ ًیبص لٌت  صهبى پشٍطُ ثِ گًَِ :11ی   تثصش

 ّبی هتمبهی تغییش وشدُ ثبؿذ. یب لٌت

 ُاهىبى اهبفِ ؿذى لٌت هؼتمل پغ اص  :11ی   تثصش

ی اٍلیِ ٍخَد داسد. دس ایي كَست لاصم اػت  تـىیل ؿجىِ

ًَّ ّوىبسی لٌت خذیذ ثِ ؿىل هىتَة ثِ دثیشخبًِ اسػبل 

 ٍ هَسد تأییذ لشاس ثگیشد.

 : اسصؿیاتی قطة هتقاظی7ی  هادُ

ّبی  لٌت هتمبهی اػتملال لاصم اػت ثش اػبع ؿبخق

ّب ثِ هٔیبسّبی هٌلَة دػت یبفتِ ثبؿذ. ایي  اسصؿیبثی لٌت

هٔیبسّب اثتذا تَػي لٌت هتمبهی، ثشسػی ٍ تٔییي ؿذُ ٍ 

ّبی ٓلوی وـَس  ی ؿَسای ٓبلی لٌت ػپغ تَػي دثیشخبًِ

 ؿَد.  تأییذ هی

 ُلٌت هتمبهی ثبیؼتی ثش اػبع هٔیبسّبی  :12ی  تثصش

ّب ٍ خذهبت  ی اسائِ خذهبت، توشوض فٔبلیت ویفیت ٍ گؼتشُ

ّبی  ی ساّجشدی ٍ ٓولیبتی، صیش ػبخت پیـشفتِ، ٍخَد ثشًبهِ

ی خزة هبلی ثِ تأییذ  لاصم، هٌبثْ اًؼبًی، تدبسة ٍ ثشًبهِ

ّب، حمیمتبً هشوض تٔبلی ثبؿذ ٍ  ی ؿَسای ٓبلی لٌت دثیشخبًِ

 ؼتٌذات آى سا اسائِ ًوبیذ.ه
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 ُلٌت هتمبهی لاصم اػت ُشفیت لاصم  :13ی  تثصش

)ػبختبس، هٌبثْ ٍ اهىبًبت( ثشای اػتملال ٍ تـىیل ؿجىِ سا 

 ثِ تأییذ ٍصاست هتجَّ سػبًذُ ثبؿذ.

 ُّبی اهتیبص دّی ثِ  حذ لبثل لجَل ؿبخق :14ی  تثصش

 دسكذ اػت. 75ّبی ٓلوی خْت اػتملال،  لٌت

 ختیاسات قطة هؼتقل: ا8ی  هادُ

تَاًذ دس چبسچَة لبًًَی داًـگبُ ری  لٌت هؼتمل هی

ی داخلی ٍ خبسخی دس حبل وبس یب  سثي ثب اػبتیذ ثشخؼتِ

ّبی داخلی ٍ ثیي  ثبصًـؼتِ ٍ هشاوض ٓلوی، داًـگبّی، لٌت

الوللی استجبى ثشلشاس ًوبیذ. ّوچٌیي ثشای اًتـبس وتبة، 

خذاگبًِ داؿتِ  ی تخللی ٍ هحتَای آهَصؿی، هدَص هدلِ

ی  ثبؿذ وِ دسیبفت ایي هدَص هٌَى ثِ سٓبیت آییي ًبهِ

ّبی  سثي اػت. ثشگضاسی ّوبیؾ اًتـبسات داًـگبُ ری

ی خذهبت خلَكی ثِ ػبیش  تخللی، تأػیغ سؿتِ، اسائِ

ّب، تبػیغ هشوض تحمیمبت ٍ تبػیغ هشوض  هشاوض ٍ ػبصهبى

اص  سؿذ، اص خولِ اختیبسات لٌت ٓلوی هؼتمل اػت وِ پغ

كلاح دس داًـگبُ هشثًَِ ٍ ٍصاست  ّوبٌّگی ثب هشاخْ ری

 گشدد. هتجَّ اخشایی هی

 ُدس كَست ًیبص ثِ اػتخذام ٓوَ ّیأت ٓلوی  :15ی  تثصش

گبُ اص  اٍل ولی داًـ دس لٌت ٓلوی، هشاحل اػتخذام، هٌبثك س

ذ یبفت. دبم خَاّ  ًشیك ؿَسای آهَصؿی ٍ ّیأت خزة اً

 ُدس كَست ًیبص ثِ اػتخذام پشػٌل خذیذ،  :16ی  تثصش

هشاحل اػتخذام پیوبًی ٍ لشاسدادی هٌبثك ثب سًٍذ هَخَد دس 

 داًـگبُ هشثًَِ خَاّذ ثَد.

 ُخشیذ خذهبت تبیپ ٍ تىثیش،  :17ی  تثصش

پـتیجبًی ًشم افضاسی ٍ ػخت افضاسی، تلفٌخبًِ، خذهبت 

ًِبفتی ٍ اػتخذام ًیشٍی لشاسدادی اص ًشیك سئیغ 

ّبی هبلی ٍ اداسی داًـگبُ  هٌبثك ثب آییي ًبهِلٌت ٍ 

سثي ٍ ٍصاست وبس ٍ اهَس اختوبٓی اًدبم خَاّذ  ری

 پزیشفت.

 : تؼْذات9ی  هادُ

 تؼْذات قطة هؼتقل:

 پبیجٌذی ثِ اّذاف تٔییي ؿذُ -1

 حفَ هشخٔیت ٓلوی -2

سٓبیت چبسچَة لبًًَی حبون ثش داًـگبُ دس صهیٌِ  -3

 ّبی لٌت ولیِ فٔبلیت

اًدبم ؿشح ٍُبیف ٍ تْٔذات تٔییي ؿذُ اص ػَی  -4

 دثیشخبًِ ؿَسای ٓبلی 

 ّای ػلوی: تؼْذات دتیشخاًِ ؿَسای ػالی قطة

ایدبد ثؼتشّبی لبًًَی اخز سدیف ثَدخِ ٍ  -1

 تـىیلات هؼتمل

 حوبیت اص ٍهْ همشسات خذیذ ثشای لٌت هؼتمل -2

پزیشؽ لٌت هؼتمل ثِ ٌَٓاى هشخْ ٓلوی ٍ  -3

 ّب ی ػٌَح ثبلا گیشی اػتفبدُ اص لٌت دس تلوین

تفَین اختیبسات اخشایی لاصم دس خْت پیـجشد  -4

 اّذاف اػتملال لٌت 

 تؼْذات داًـگاُ:

تأهیي ًیشٍی اًؼبًی هَسد ًیبص لٌت هؼتمل ثش  -1

 اػبع تـىیلات هلَة

 8تؼْیل فشایٌذّبی لیذ ؿذُ دس هبدُ  -2

اختلبف ول ثَدخِ تخلیق یبفتِ ثِ لٌت دس  -3

 صهبى تخلیق

 : ًظاست11ی  هادُ

ی  ّبی هؼتمل ٍ ؿجىِ ّبی لٌت ًِبست ثش فٔبلیت

ّبی ٓلوی  ی ؿَسای ٓبلی لٌت ّب ثش ْٓذُ دثیشخبًِ لٌت

 وـَس خَاّذ ثَد وِ ثِ كَست ػبلاًِ اًدبم هی ؿَد.

 ُی  دس كَست ّشگًَِ تغییش دس اػبػٌبهِ :18ی   تثصش

ّبی هؼتمل، هشاتت ثبیذ ثِ  ی لٌت اسػبلی لٌت یب ؿجىِ

ّبی ٓلوی دس ٍصاست  ی ؿَسای ٓبلی لٌت تأییذ دثیشخبًِ

 هتجَّ ثشػذ.
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