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ای ثٝ ثشسػی ٔتٖٛ ٚ دس وتبثخب٘ٝای ٚ ٔیذا٘ی ا٘دبْ ٌشفت. دس سٚؽ ٞب ثٝ سٚؽ وتبثخبٌ٘ٝشدآٚسی دادٜ

ٔشثٛط ثٝ دسٔبٖ ثیٕبساٖ ٚ  ٞبیحؼبثذاسی، ٔـبٞذٜ فؼبِیت اػٙبد ٚ ٔذاسن یثشسػسٚؽ ٔیذا٘ی ثٝ 
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 ٞبی دا٘ـٍبٜ كٛست ٌیشد.ثیٕبساٖ لاصْ اػت ػیبػتٍزاسی ٔٙبػجی ثشای اختلبف تخت دس ثیٕبسػتبٖ

 19-وٛیذؿذٜ، ثیٕبسػتبٖ،  تٕبْ ثٟبیَاي کلیذي:  ياصٌ
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مقذمٍ

ص٘ذٌی ٚ ٔتحَٛ ؿذٖ  ٞب، تغییش ؿیٜٛسؿذ فضایٙذٜ فٙبٚسی

ا٘تظبسات ٔشدْ اص ٘ظبْ ػلأت، ٔٙدش ثٝ افضایؾ سٚصافضٖٚ 

دٞذ وٝ ٞضیٙٝ ٞب ٘ـبٖ ٔیٌشدد. ثشسػیٞبی ػلأت ٔیٞضیٙٝ

تش اص دسكذ ػشیغ 5تب  3كٛست ٔذاْٚ ٝ ٞبی ػلأت ثٔشالجت

یبثذ. ٔٙبثغ ٔبِی ٔٛخٛد دس ٘ظبْ ػلأت دسآٔذٞب افضایؾ ٔی

سیضاٖ اص ایٙشٚ ٔذیشاٖ ٚ ثش٘بٔٝ .ثبؿذٕ٘یپبػخٍٛی تٕبْ ٘یبصٞب 

ٞبی ػّٕی، ثشای ٘ظبْ ػلأت دس ٞش وـٛس ثب تىیٝ ثش سٚؽ

ساػتبی تبٔیٗ ػلأت ٔشدْ اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص ٔٙبثغ ٔٛخٛد دس 

وٙٙذٌبٖ ٔٙبثغ ٔبِی ثخؾ ٕ٘بیٙذ. ثضسٌتشیٗ اػتفبدٜتلاؽ ٔی

ٞب ٚ ضیٙٝٞب ٞدس ثیٕبسػتبٖ .(1) ثبؿٙذٞب ٔیػلأت، ثیٕبسػتبٖ

ٌشدد وٝ ٞب اػٕبَ ٔیؿذٜ خذٔبت دس لبِت تؼشفٝ ثٟبی تٕبْ

دسكٛستیىٝ ایٗ  .(2) ثبؿذتبثؼی اص ؿشایظ التلبدی خبٔؼٝ ٔی

ػّت ٝ كٛست كحیح ٔٛسد ثشسػی لشاس ٍ٘یشد، ثٝ ٞب ثتؼشفٝ

تٛا٘ذ اػتٕشاس دس اسائٝ خذٔبت سا ٞب ٔیثش ثٛدٖ ثیٕبسػتبٖٞضیٙٝ

  .(3) دثب ٔـىُ ٔٛاخٝ ػبص

-ػبِٝ تٛػؼٝ ایشاٖ، اػتمشاس ثٛدخٝ 5 ٞبیدس ایٗ ساػتب ثش٘بٔٝ

ػٙٛاٖ یىی اص ٝ سیضی ػّٕیبتی ٚ ثٟبی تٕبْ ؿذٜ خذٔبت سا ث

-ٞب ٘بْ ٔیٞبی ٔذیشیت ٔٙبثغ ٚ وٙتشَ ٞضیٙٝ دس ػبصٔبٖ سٚؽ

 ثشای وبسثشدی ٚ اعلاػبت دلیك وشدٖ فشاٞٓ ثشد وٝ ٞذف اص آٖ

 دس ثبویفیت خذٔبت ٚ وبلاٞب ئٝٔٙظٛس اسا ثٝ ٞبػبصٔبٖ ثٝ وٕه

اخیش سٚؽ  ٞبیػبَ ، دسٔیبٖدس ایٗ  .(4،5) اػت سلبثتی ٔحیظ

 Time-Driven) ٌشاصٔبٖ فؼبِیت ٔجٙبی ثش یبثیٞضیٙٝ

Activity-Based Costing: TDABC) وٝ ؿذٜ ٔؼشفی 

یبثی ٔب٘ٙذ ٞبی ٞضیٙٝػبیش سٚؽ تش اصٚ لٛی تشوٓ ٞضیٙٝ آػب٘تش،

دس  .فؼبِیت اػت ٔجٙبی ثش یبثیٞضیٙٝ ٚ ٙتیػ یبثیٞضیٙٝ سٚؽ

ٞبی پیـیٗ ٘یبص ثٝ ٔلبحجٝ ٚ ایٗ سٚؽ ثشخلاف سٚؽ

ٞب ٚخٛد ٞبی ٔٙبثغ ثٝ فؼبِیت٘ظشخٛاٞی ثشای تخلیق ٞضیٙٝ

 تلٕیٓ ٚ ثشای ٔذیشاٖ سٚؽ ایٗ اخشای سػذٔی ٘ظش ٘ذاسد ٚ ثٝ

آٌبٞی  ،ٞبٚاحذػّٕىشد  یبثیاسص خّٕٝ اص صیبدی فٛایذ ٌیش٘ذٌبٖ

 ؿٙبخت ٞب،وٙتشَ ٞضیٙٝ خذٔبت، ؿذٜ تٕبْ ثٟبی اص دلت ٚ

ػلأت  دس ٘ظبْ (.6-11) ثبؿذ داؿتٝ ثلااػتفبدٜ ٞبیظشفیت

ٚ وبسثشد داسد  ٌشاصٔبٖ فؼبِیت ٔجٙبی ثش یبثی٘یض سٚؽ ٞضیٙٝ

 ٞبیچبِؾ ثشٚ  وٕه وٙذ ٙٝیوبسآٔذ ٞض یتٛا٘ذ ثٝ سٚ٘ذٞبیٔ

 غّجٝ  ٙٝیٞض یحؼبثذاس یفؼّ یٞبٔشتجظ ثب سٚؽ یاػبػ

 (.12) وٙذ

-ثیٕبسػتبٖ دس ؿذٜ خذٔبت اسائٝ ؿذٜ تٕبْ ثٟبیاص آ٘دب وٝ 

 لشاس ػلأت ٔؼئِٛیٗ تٛخٝ وبفی ٔٛسد ا٘ذاصٜ ثٝ دِٚتی ٞبی

 وؼشی ثب ٞبثیٕبسػتبٖ ایٗ وٝ ؿذٜ ٔٛخت أش ٍ٘شفتٝ، ایٗ

( دس 1392) ٚ ٕٞىبساٖ خب٘ی (.13)ؿٛ٘ذ  ٔٛاخٝ ثبلایی ثٛدخٝ

 تیثش ٔجٙبی فؼبِ یبثیٙٝیٞضسٚؽ  شییبسٌوٝ ثپظٚٞؾ خٛد ثب 

اػتبٖ  یؼتیؿش ٕبسػتبٖیث ٞبی ٚیظٜ ٔشالیت دس ثخؾ صٔبٍ٘شا

ٞبی  ٔشالیت تخت ثٟبی تٕبْ ؿذٜ ؿت٘ـبٖ داد٘ذ وٝ  اكفٟبٖ

 ؿٛاسی ٔلٛة وٝ ٘ؼجت ثٝ ٘شخ سیبَ 577167987ثشاثش ثب ٚیظٜ 

 سیبَ، ثٟبی ٔتفبٚتی داسد ٚ حذٚداً 178977000ػبِی ثیٕٝ یؼٙی

تٛا٘ٙذ ثب داؿتٗ ثبؿذ. ِزا ٔذیشاٖ ٔیآٖ ٔی وٕتش اص ثشاثش 3

ذٔبت دس خ یتٕبْ ؿذٜ یثٟب ٚ ٞبٙٝیاعلاػبت دس ٔٛسد ٞض

دس  تِیبؼشد ٔشاوض فىػّٕ غحػ ییٔٙبثغ، ؿٙبػب ٙٝیثٟ قیتخل

. دس ایٗ ذٙشفٝ ٔؤثش ثبؿؼاكلاح ثٛدخٝ ٚ ٘شخ ت ٔٙبثغ،ف ٔلش

 ؿبُٔٞبی ٚیظٜ  ٔشالیتؾ ٔشتجظ ثب ثخ ٞبیٙٝیٞض پظٚٞؾ

-ٙٝیٞضب ٚ ٞدػتٍبٜ اػتٟلانی، ٔٛاد ٔلشفٞضیٙٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، 

-ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ثیـتشیٗ ػٟٓ ٞضیٙٝثٛد٘ذ وٝ ٞضیٙٝ  ػشثبس ٞبی

ثٛد.  ٕٞچٙیٗ ثش  اختلبف دادٜ دسكذ( ثٝ خٛد 84ٞب سا )

 تیظشف صٔبٍ٘شا تیفؼبِ ثش ٔجٙبی یبثیٙٝیٞض سٚؽ اػبع

دسكذ  70/3ثشاثش ثب بی ٚیظٜ ٞ ٔشالیت اػتفبدٜ ٘ـذٜ ثخؾ

 شییوبسٌٝ ثب ث تٛا٘ٙذتؼییٗ ٌشدیذ وٝ دس ایٗ ساػتب ٔذیشاٖ ٔی

ٔٛخت  ایدبد اسصؽ افضٚدٜ ثشای آ٘بٖ ٚ ٕبسیثخزة  ٞبیبػتیػ

٘تبیح حبكُ اص پظٚٞؾ  .(10) افضایؾ وبسایی ٚ اثشثخـی ٌشد٘ذ

تٕغ ثٟذاؿتی دسٔب٘ی دس ٔد( 1395٘یب )ٔحجی ٚ عبِت

تٕبْ ؿذٜ خذٔبت اسائٝ  یدٞذ ثٟبیـبٖ ٔ٘ شاصوبظٕی ؿی٘بدس

 تیفؼبِ یثش ٔجٙب ییبثٞضیٙٝ ثٝ سٚؽ یدیبثت ٕبساٖیؿذٜ ثٝ ث

 ثخؾ دس .ثشآٚسد ؿذٜ اػت یاص سٚؽ ػٙت ـتشیٌشا ثصٔبٖ

 ثخؾ ٚ دس ٔتخلق پضؿىبٖ حمٛق ٔؼتمیٓ، ٞبیٞضیٙٝ

 پـتیجب٘ی ٚ اداسی ٞبیثخؾ اػتٟلان غیشٔؼتمیٓ، ٞبیٞضیٙٝ

 ػٟٓ سا پضؿىی وٕتشیٗ تدٟیضات اػتٟلان ٚ ٟٓػ ثیـتشیٗ

تٕبْ  یٔحبػجٝ ثٟب( وٝ ثٝ 1396دس ٔغبِؼٝ ػبِٕـبٜ ) .(7) داسد

 ٗیتأٔ یٞش٘ذ یدسٔبٍ٘بٜ اػّٕ ـٍبٜیؿذٜ خذٔبت ثخؾ آصٔب

 تیفؼبِ یثش ٔجٙب یبثیٙٝیثش اػبع سٚؽ ٞض اكفٟبٖی اختٕبػ

 ثش ثبِغ آصٔبیـٍبٜ ثخؾ ٞبیپشداختٝ، ٞضیٙٝ ٌشاصٔبٖ

 یثٟب ٗیث دٞذٔی٘ـبٖ  وٝ ؿذ ٔحبػجٝ سیبَ 1706879127363

ػبِی  ؿٛاسی ٔلٛة یٞبشفٝؼخذٔبت ٚ ت ؼیتٕبْ ؿذٜ ٚال
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 ٔشتجظ ثب ٞبیٙٝیٞض . دس ایٗ پظٚٞؾٚخٛد داسد تفبٚت ثیٕٝ

 66) وبسوٙبٖ ٔضایبی ٚ حمٛقآصٔبیـٍبٜ ؿبُٔ ٞضیٙٝ 

 ٚ دسكذ( 18) پـتیجب٘ی فؼبِیت ٔشاوض یٞب ٞضیٙٝ دسكذ(،

 ٙٝیٞضدسكذ(،  7) آصٔبیـٍبٞی اػتٟلان تدٟیضات ٝٞضیٙ

 2) ػبختٕبٖ اػتٟلان ٙٝیٞضدسكذ(،  5) یٔلشف داسٚ ٚ ٔٛاد

ٚ  دسكذ( 1) یاداس یٔلشف ٔٛاد ٚ ِٛاصْ ٙٝیٞضدسكذ(، 

دس  .(6) ثٛد دسكذ( 1) وبسوٙبٖ ذادؼٔشتجظ ثب ت یٞبٙٝیٞض

 تٕبْ یثٟب ٗییتؼ( وٝ ثٝ 1399) پظٚٞؾ خضشی ٚ ٕٞىبساٖ

ثب  سضب تجشیض أبْ ٕبسػتبٖیدس ث یآسآ اْثخؾ ذٔبت ؿذٜ خ

 حی٘تب .ا٘ذپشداختٝ ٗییثٝ پب لااص ثب یبثیٙٝیاػتفبدٜ اص سٚؽ ٞض

 ،یآسآؿذٜ دس ثخؾ اْ ت اسائٝبخذٔ ٗیص ثاوٝ  دٞذٔی٘ـبٖ 

ایٗ  دس .ا٘ذثٛدٜ دٜبٖیخذٔت ص 59دٜ ٚ خذٔت ػٛد 24

 3/66) یا٘ؼب٘ یشٚیٔشثٛط ثٝ ٘ ٙٝیػٟٓ ٞض ٗیـتشیث ٔغبِؼٝ

 دسكذ(،  11) ػبختٕبٖ اػتٟلان ٙٝیٞضثٛد ٚ  (دسكذ

 دػتٍبٜی اِضحٕٝ ٍٟ٘ذاسحك دسكذ(، 9/7) یب٘یٔ یٞبٙٝیٞض

ٞضیٙٝ  دسكذ(، 4/4) یٔٛاد ٔلشف ٙٝیٞض دسكذ(، 7/6)

ٞضیٙٝ  دسكذ(، 2/1) ٍٟ٘ذاسی ٚ اػتٟلان أٛاَ ٚ تدٟیضات

دس  دسكذ( 1/1) ٞضیٙٝ داسٚ ٚ تدٟیضاتدسكذ( ٚ  1/1) ا٘شطی

  (.14) ٞبی ثؼذی لشاس ٌشفتٙذسدٜ

ٔذیشاٖ  تیٔٛفمی دس اكّ ػٛأُاص دس ایٗ ساػتب اص آ٘دبوٝ 

ثبػث  ایٗ ػبُٔ ٚ ػتٞبٙٝیٞض كیٔحبػجٝ دل ٞبثیٕبسػتبٖ

 ٕبتیٔٙبثغ تلٕ ٙٝیثٟ قیثب تٛخٝ ثٝ تخلؿٛد آ٘بٖ  ٔی

ٞبی ظبِٕب٘ٝ ٚ اص عشفی ثب تٛخٝ ثٝ تحشیٓ (11) ش٘ذیثٍ یٔٙبػج

بلات ٔتحذٜ آٔشیىب وٝ ٔٙدش ثٝ افضایؾ ثیؾ اص حذ ٞضیٙٝ ای

ٞب داسٚ، تدٟیضات ٚ ِٛاصْ ٔلشفی پضؿىی ثشای ثیٕبسػتبٖ

-ٚ ٕٞٝ 19-وٛیذػّت ؿیٛع ثیٕبسی ٝ ث ٌشدیذٜ اػت، ٕٞچٙیٗ

ٞب تٛا٘بیی ثیٕبسػتبٖآیب ثبؿذ وٝ ٌیشی آٖ ایٗ ػٛاَ ٔغشح ٔی

 19-وٛیذٔجتلا ثٝ اسائٝ خذٔبت دسٔب٘ی ٔتٙبػت ثب ٘یبص ثیٕبساٖ 

ٞضیٙٝ تٕبْ ؿذٜ ایٗ ٔغبِؼٝ ثب ٞذف ٔحبػجٝ  ِزا ؟سا داس٘ذ

ٞبی دا٘ـٍبٜ ػّْٛ ٕبسػتبٖیثدس  19 -وٛیذ دسٔبٖ ثیٕبساٖ

 .ٌشدیذپضؿىی وبؿبٖ ا٘دبْ 

 ريش پضيَص

 ؿذٜ ا٘دبْ ٍ٘ش ٚ ٌزؿتٝ ٔمغؼی كٛست ثٝحبضش  پظٚٞؾ 

ػشؿٕبسی ا٘تخبة كٛست  ثٝخبٔؼٝ آٔبسی پظٚٞؾ وٝ  .اػت

دس  19 -وٛیذ ، ثیٕبساٖ ثؼتشی ٔجتلا ثٝ٘فش( 3129) ؿذٜ

ٚ  1398 دس اػفٙذ وبؿبٖ یدا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿى یٞبیٕبسػتبٖث

ثب ؿٟیذ ثٟـتی  ثیٕبسػتبٖٔحیظ پظٚٞؾ،  ثٛد. 1399فشٚدیٗ 

تخت  88تخت ثؼتشی ٚ ثیٕبسػتبٖ ػیذاِـٟذاء ثب  700

ذا٘ی ای ٚ ٔیثٝ سٚؽ وتبثخب٘ٝ ٞبٌشدآٚسی دادٜ ثؼتشی ثٛد.

 ٚ وتتای ثٝ ثشسػی ٔتٖٛ ؿبُٔ ا٘دبْ ٌشفت. دس سٚؽ وتبثخب٘ٝ

، حؼبثذاسی اػٙبد ٚ ٔذاسن یثشسػ ثٝ دس سٚؽ ٔیذا٘یٚ ٔمبلات 

ثیٕبساٖ ٚ ٔلبحجٝ ثب  ٔشثٛط ثٝ دسٔبٖ ٞبیٔـبٞذٜ فؼبِیت

 ػٙدی خذٔبت اسائٝ ؿذٜ ثٝ ثیٕبساٖخٟت صٔبٖ ٔذیشاٖ اسؿذ

-ثذاسی اص عشیك چهٞبی حؼبآٚسی دادٜخٕغ پشداختٝ ؿذ.

ٞب ثٝ ی فؼبِیتػٙدصٔبٖٞبی اص پیؾ عشاحی ؿذٜ ٚ  ِیؼت

. ٌشدیذسٚؽ ٔـبٞذٜ ٔؼتمیٓ تٛػظ پظٚٞـٍشاٖ ا٘دبْ 

ٞب ٚ وش٘ٛٔتش ثٝ ثب اػتفبدٜ اص خذَٚ ثجت دادٜ پظٚٞـٍشاٖ

ٞب سا ثب تٕبْ ٖآپشداختٝ ٚ  فشآیٙذ ا٘دبْ وبس یٞبٔـبٞذٜ صٔبٖ

   .٘ذٕ٘ٛدثجت  بتیخضئ

دسٔبٖ ثیٕبساٖ ثٝ سٚؽ  اثتذا ثٟبی تٕبْ ؿذٜپظٚٞؾ دس ایٗ 

 :Activity-Based Costing) تیفؼبِ یثش ٔجٙب یبثیٙٝیٞض

ABC) ٝیبثیٞضیٙٝوبسٌیشی  ٔحبػجٝ ؿذٜ اػت، ػپغ ثشای ث 

اػتفبدٜ  ثشإٌبٖ ایٔشحّٝ 6 اٍِٛی اص فؼبِیت صٔبٍ٘شا ٔجٙبی ثش

 ثبؿذ.ٔی صیش ؿشح ثٝ وٝ ٌشدیذ

/تِٛیذ ٔٛسد ٘یبص ثشای اسائٝ خذٔت ( ؿٙبػبیی ٔٙبثغ1

ثش ٔجٙبی  ٔحلَٛ: ثشای ٔحبػجٝ ٞضیٙٝ تٕبْ ؿذٜ خذٔبت

سا  ٞبفؼبِیت وٝ ٔٙبثغ ٔختّف ٞبیثبیؼتی ٌشٜٚ فؼبِیت صٔبٍ٘شا

ٞب ؿبُٔ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ؿٙبػبیی ٌشد٘ذ. ایٗ ٌشٜٚ دٞٙذٔی ا٘دبْ

 ثبؿذ. ٔٙبثغ فیضیىی، تدٟیضات ٚ ّٔضٚٔبت ٔلشفی ٔی

  پظٚٞؾ دس ایٗ ٔٙبثغ: اص ٌشٜٚ ٞش ٞضیٙٝ سدثشآٚ( 2

ٞب ؿبُٔ ایٗ ٞضیٙٝ .ثٛد ٔذ٘ظش ثیٕبسػتبٖ تخت ؿت ٞبیٞضیٙٝ

  اختٕبػی خجشاٖ خذٔت وبسوٙبٖ ؿبُٔ حمٛق، سفبٜ

 ، ٞضیٙٝ ٔٛاد ٚ ِٛاصْ غیشٜ ٚ تـٛیمی وبسوٙبٖ، لبكذن،

 داسٚ ٚ ، ٞتّیًٙ، ا٘شطی، خذٔبت خشیذ ٔلشفی ؿبُٔ

 ِٛاصْ حفبظت فشدیٚ غیشپضؿىی،  یّٔضٚٔبت ٔلشفی پضؿى

(PPE: Personal Protective Equipment) ٝٙٔشاوض ٚ ٞضی 

ثیٕبساٖ ثؼتشی  دسٔبٖ ثب ٔشتجظ تی ٚ پـتیجب٘ییٔذیش فؼبِیت

اص یبثی ٙٝیٞض یاعلاػبت لاصْ ثشا .ثبؿذٔی19-وٛیذ ٔجتلا ثٝ

 ػیؼتٓ اعلاػبت ثیٕبسػتب٘ی ی حؼبثذاسی تؼٟذی ٚافضاسٞب٘شْ

(HIS: Hospital Information System ) ٌشدیذاػتخشاج. 

 دٞذ.ٞب سا ٘ـبٖ ٔیٞب ٚ ٔجٙبی ٔحبػجٝ آٖایٗ ٞضیٙٝ 1خذَٚ 
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 ٞبفؼبِیت، ٔلبدیك ٚ ٘حٜٛ ٔحبػجٝ آٖ : ا٘ٛاع ٞضیٙٝ دس ٔشاوض1خذَٚ 

 ٘حٜٛ ٔحبػجٝ ٔلبدیك ا٘ٛاع ٞضیٙٝ سدیف

 تؼذاد وبسوٙبٖ ٞش ثخؾ - حمٛق 1

 تؼذاد وبسوٙبٖ ٞش ثخؾ ٚ غیشٜخذٔبت  سفبٞی، تؼٟیلات وبسوٙبٖ اختٕبػی سفبٜ 2

 تؼذاد وبسوٙبٖ ٞش ثخؾ پشداخت ٔجتی ثش ػّٕىشد ػبیش ٚ تـٛیمی لبكذن، 3

 ثش اػبع خشٚخی ا٘جبس داسٚ ٚ غیشٜ خذٔبت غزایی، ٘مّیٝ خذٔبت یػپبسٖ ثشٚ 4

 ثش اػبع لجٛم دسیبفتی آة، ثشق، ٌبص، تّفٗ ٚ ػٛخت  یا٘شط 5

 ثش اػبع خشٚخی ا٘جبس ٔلشفی ٚ غیشٜغز، ِٛاصْ اِتحشیش وب ًٙیٞتّ 6

 ثش اػبع خشٚخی ا٘جبس ٔلشفی غیشٜلشف، ؿشثت، وپؼَٛ، ٚیبَ ٚ ٔیىشٚػت،چؼت، ثشاَ٘ٛ ٚ  یپضؿى یٚ ّٔضٚٔبت ٔلشف داسٚ 7

 ثش اػبع خشٚخی ا٘جبس ٔلشفی ٚ غیشٜٔبػه، ٌبٖ، ؿیّذ  یحفبظت فشد ِٛاصْ 8

 تؼذاد وبسوٙبٖ ٞش ثخؾ غیشٜحمٛق، سفبٜ اختٕبػی، تـٛیمی ٚ  ی ٚ پـتیجب٘یتیٔذیش فؼبِیت ٔشاوض ٞضیٙٝ 9

 

دِیُ ٝ دس ایٗ ٔغبِؼٝ ٞضیٙٝ اػتٟلان ػبختٕبٖ ٚ تدٟیضات ث

 ٘ظش ٌشفتٝ ٘ـذٜ اػت. ذ اسصیبثی آ٘بٖ ٚ افضایؾ لیٕت دستدذی

تی ٚ پـتیجب٘ی: ثب یفؼبِیت ٔذیش ٞب دس ٔشاوضتؼٟیٓ ٞضیٙٝ

 اسائٝ ثیٕبساٖ ٔؼتمیٕی ثٝ خذٔبت ،اوضایٗ ٔش ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ

ثیٗ ٔشاوض فؼبِیت  ٔشاوض ایٗ ٞبیثبیؼتی ٞضیٙٝ دٞٙذ، ٕ٘ی

ثذیٗ ٔٙظٛس ثٟبی تٕبْ ؿذٜ ٞش ٔشوض  .ؿٛ٘ذ تؼٟیٓ ػّٕیبتی

وٝ  )تؼذاد افشاد ؿبغُ( ٔشوض آٖ فؼبِیت ثٝ خشٚخی ٟ٘بیی

ؿذٜ  تٕبْی ثٟب ٚ ٞبػت، تمؼیٓ ؿذٜٔجٙبی تؼٟیٓ ٞضیٙٝ

ثٝ دػت  ییٟ٘ب یٞبیخشٚخی ثش ٔجٙب تیبِؼوض فخذٔبت آٖ ٔش

  .ذیآٔی

تخٕیٗ ظشفیت ٔٙبثغ:  اص ٌشٜٚ ػّٕی ٞش ظشفیت تخٕیٗ( 3

ثشای  تٛا٘ذ فؼبَ ثبؿذ.ٔٙجغ ٔیٞش یؼٙی ٔذت صٔب٘ی وٝ  یػّٕ

ظشفیت ػّٕی ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، تؼذاد وبسوٙبٖ ثخؾ  تخٕیٗ

خشاج ٞب اػتدسٔبٖ، تؼذاد سٚصٞبی وبسی ٚ صٔبٖ ٔفیذ وبس آٖ

فشَٔٛ صیش ظشفیت ػّٕی آٖ ٔحبػجٝ  ؿذٜ ٚ ػپغ ثب اػتفبدٜ اص

 ٌشدیذ. 

 
 : ظشفیت ػّٕی ٞش ٔٙجغ 

 دسٔبٖ ثخؾ وبسوٙبٖ دتؼذا : 

 سٚصٞبی وبسی ٔبٜ دتؼذا : 

 ٔفیذ وبس دس سٚص ٖصٔب : 

 ٞش ٚاحذ : ٞضیٙٝٔٙبثغ اص ٞشٌشٜٚ ٚاحذ ٞضیٙٝ ٔحبػجٝ( 4

ػّٕی  ظشفیت ثش آٖ وُ ٞضیٙٝ عشیك تمؼیٓ اص ٔٙبثغ اص ٌشٜٚ

 ٔحبػجٝ ٌشدیذ.

 

 ٔٙجغٞضیٙٝ ٚاحذ ٞش :  

 : ٞضیٙٝ وُ ٞش ٔٙجغ 

 : ظشفیت ػّٕی ٞش ٔٙجغ 

 ثش اػبع فؼبِیت، یه سٚیذادٞبی ٘یبص ٔٛسد صٔبٖ تؼییٗ( 5

 صٔبٖ ٔؼتمیٓ یٔـبٞذٜ عشیك ٔختّف: اص صٔب٘ی ٞبیٔحشن

ٔٙدش ثٝ دسٔبٖ  ٞبی ٔختّففؼبِیت ا٘دبْ ثشای ٘یبص ٔٛسد

 فشآیٙذ ثشآٚسد ٌشدیذ. ثذیٗ تشتیت اثتذا 19-وٛیذثیٕبساٖ 

 ٞبی ٔشثٛعٝٚ فؼبِیت تـشیح 19-وٛیذ ثیٕبساٖ ؿذٖ ثؼتشی

 ٘یبص ٔٛسد ٞبی صٔب٘ی( اػتخشاج ٌشدیذ. ػپغ صٔبٖ)ٔحشن

 .ٌشدیذثشآٚسد  فؼبِیت ا٘دبْ ثشای

  

 jاص فؼبِیت  kصٔبٖ ٔٛسد ٘یبص ثشای سٚیذاد  :

 kٞبی سٚیذاد ٔؼتمُ اص ٚیظٌی j صٔبٖ ثبثت ثشای فؼبِیت: 

 : صٔبٖ لاصْ ثشای یه ٚاحذ ٔحشن صٔبٖ

 ٞبی صٔبٖ: ٔحشن 

nتیفؼبِ یاخشا یثشا بصیوٝ صٔبٖ ٔٛسد ٘ یصٔب٘ ٔحشن : تؼذاد i 

 وٙذ.سا ٔـخق ٔی

 ٞش ٘یبص صٔبٖ ٔٛسد دس ٔٙبثغ اص ٌشٜٚ ٞش ٚاحذ ٞضیٙٝ ضشة( 6

 سٚیذاد

 یبثیٙٝیسٚؽ ٞض دسٔبٖ ثیٕبساٖ ثٝتٕبْ ؿذٜ یثٟب ،دس پبیبٖ

 ػبِی ثیٕٝ ؿٛسای ٔلٛة یٞبشفٝؼت صٔبٍ٘شا ثب تیبِؼفی ثش ٔجٙب

خذٔبت  یٞبشفٝؼوتبة ت اص ٞبشفٝؼتایٗ ٌشدیذ.  ؼٝیٔمب

بٚ٘ت ؼٔ ّٝیٚػٝ چبح ؿذٜ ث 1399 ػبَ یٚ دسٔب٘ یلیتـخ

اػتخشاج  ىیدسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ پضؿ ثٟذاؿت، دسٔبٖ ٚصاست

 ٚٞبی تٛكیفی ٔیبٍ٘یٗ ٞب اص آٔبسٜ دادٜ ثشای تحّیُ ٌشدیذ.

 ثش یبثیٞضیٙٝ سٚؽ ا٘دبْ ٔحبػجبتٚ ثشای  خذاَٚ فشاٚا٘ی
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 ٌشدیذ. اػتفبدٜ  Excel ص ٘شْ افضاسا فؼبِیت صٔبٍ٘شا ٔجٙبی

وذ اخلاق ایٗ پظٚٞؾ ثب 

IR.KAUMS.MEDNT.REC.1399.106  ّْٛاص دا٘ـٍبٜ ػ

ٌشفتٝ ٔٛسد تبییذ لشاس وبؿبٖ یدسٔب٘ یٚ خذٔبت ثٟذاؿت یپضؿى

آٌبٞب٘ٝ ضٛػبت اخلالی ٕٞچٖٛ سضبیتدس ایٗ ٔغبِؼٝ ٔٛ اػت.

 ای ضیٙٝ، ٔحشٔب٘ٝ ٍٟ٘ذاؿتٗ اعلاػبت ٞوٙٙذٌبٖاص ٔـبسوت

ٞبی تبٔیٗ وٙٙذٜ پیٕب٘ىبساٖ ٚ ؿشوت ،وبسوٙبٖ ثشاٖ خذٔت

 سػبیت ؿذٜ اػت. ٔٛاد اِٚیٝ 

 َایافتٍ

-وٛیذدسٔبٖ ثیٕبساٖ ٔجتلا ثٝ تٕبْ ؿذٜ  ٙٝٞضی یٔحبػجٝثشای 

یبثی ٔجتٙی ثش فؼبِیت صٔبٍ٘شا، پغ اص ؿٙبػبیی ٞضیٙٝثٝ سٚؽ  19

  ثبؿذ.ٔی 2خذَٚ ثٝ ؿشح  ٔٙبثغ، ٞضیٙٝ آٖ اػتخشاج ٌشدیذ وٝ

 

 ٔٛسد ٔغبِؼٝ ٞبیٕبسػتبٖیدس ث19-ذیوٛ ٕبساٖیٞبی ٔشتجظ ثب دسٔبٖ ث ٙٝی: ٞض2خذَٚ 

 ٞب ٞضیٙٝ سدیف
 بیمارستان 2 مجمًع  بیمارستان سیذالطُذا  بیمارستان ضُیذ بُطتی  

 دسكذ خٕغ دسكذ ٔجّغ دسكذ ٔجّغ

4/20 75782177807769 حمٛق 1  15725976547001 0/27  91708174347771 3/21  

2/4 15754077097013 سفبٜ اختٕبػی وبسوٙبٖ 2  1748377237217 6/2  17702474327230 0/4  

9/12 47778177277843 لبكذن، تـٛیمی ٚ ػبیش  3  10747274617704 6/18  58725471897548 6/13  

ػپبسی خذٔبت ثشٖٚ 4  26762872007000 2/7  3708771197900 5/5  29771573197900 9/6  

4/0 1799576747333 ا٘شطی 5  1701579837900 8/1  3701176587233 7/0  

7/5 21702479947333 ٞتّیًٙ 6  3715178947099 6/5  24717678887432 7/5  

3/21 79703375747465 داسٚ ٚ ّٔضٚٔبت ٔلشفی پضؿىی 7  7720975937547 8/12  86724371687011 2/20  

2/7 26774276227000 ِٛاصْ حفبظت فشدی 8  2795176557000 2/5  29769472777000 9/6  

7/14 54768178747458 ٔذیشیت ٚ پـتیجب٘ی  9  8769174827260 4/15  63737373567717 8/14  

ٞبی ثبلاػشی)ػتبدی( ٞضیٙٝ 10  22718975377922 0/6  3712777807611 5/5  25731773187533 9/5  

 100 427789270437375 100 56745173487239 100 371744076957136  ثیٕبساٖ دسٔبٖ ؿذٜ  تٕبْ ٞضیٙٝ

 - 3129 - 252 - 2877 تؼذاد ثیٕبس

یه ثیٕبس دسٔبٖ ٞضیٙٝ   6977887575  - 10772467689 - 7278057336 - 

ثیٕبس البٔت صٔبٖ ٔذت ٔیبٍ٘یٗ  1/6  - 7/5  - 0/6  - 

 - 1179547889 - 1876517598 - 1174227025 یه سٚص البٔت

 

  ٔبٖ ٔفیذ )دلیمٝ( وبس دس سٚصٔحبػجٝ ص :3خذَٚ 

 دسكذ صٔبٖ ٔفیذ صٔبٖ ٔفیذ )دلیمٝ( صٔبٖ ٔفیذ )ػبػت( وُ صٔبٖ فؼبِیت )دلیمٝ( ٔذت صٔبٖ فؼبِیت )ػبػت( صٔبٖ فؼبِیت ؿیفت

9/76 300 5 390 6:30 14-7:30 ؿیفت كجح  

9/76 300 5 390 6:30 20-13:30 ؿیفت ػلش  

9/76 600 10 780 13 7:30-19:30 ؿیفت ؿت  

 خٕغ
 

26 1560 20 1200 9/76  

 

 دسكذ صٔبٖ  9/76، 3ثب تٛخٝ ثٝ ٔحبػجبت خذَٚ 

 ػٙٛاٖ صٔبٖ ٔفیذ دس ٘ظش ٌشفتٝ حضٛس وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ، ثٝ

  ؿذ.

خٟت دسٔبٖ  ثشای ٔحبػجٝ ظشفیت ػّٕی ثیٕبسػتبٖ )دلیمٝ(

، تؼذاد وبسوٙبٖ ثخؾ دسٔب٘ی دس تؼذاد 19-ثیٕبساٖ وٛیذ

ضشة ٌشدیذ. ثب تٛخٝ ثٝ صٔبٖ ا٘دبْ ایٗ سٚصٞبی وبسی آ٘بٖ 

سٚص وبسی  60، 1399ٚ فشٚسدیٗ  1398پظٚٞؾ، یؼٙی اػفٙذ 

دلیمٝ(  1200ٞب )٘ظش ٌشفتٝ ؿذ، وٝ دس صٔبٖ ٔفیذ وبس آٖ دس

ٞب ٔحبػجٝ ضشة ٌشدیذ. ثذیٗ تشتیت ظشفیت ػّٕی ثیٕبسػتبٖ

 آٔذٜ اػت. 4ؿذ. اعلاػبت تىٕیّی دس خذَٚ 
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 فیت ػّٕی ثیٕبسػتبٖ )دلیمٝ(ثشآٚسد ظش :4خذَٚ 

 ظشفیت ػّٕی )دلیمٝ( تؼذاد وبسوٙبٖ ٔبٜ 2تؼذاد سٚصٞبی وبسی دس  صٔبٖ ٔفیذ وبس دس سٚص )دلیمٝ( ثیٕبسػتبٖ

 6972647200 962 60 1200 ؿٟیذ ثٟـتی 

 775607000 105 60 1200 ذاِـٟذاءیػ

 7678247000 1067 60 1200 خٕغ

 

شفیت ػّٕی ثیٕبسػتبٖ ، ظ4ثب تٛخٝ ثٝ ٔحبػجبت خذَٚ 

دلیمٝ، ظشفیت ػّٕی ثیٕبسػتبٖ  6972647200ؿٟیذ ثٟـتی 

 7678247000دلیمٝ ٚ دس ٔدٕٛع  775607000ػیذاِـٟذاء 

 دلیمٝ ثشآٚسد ٌشدیذ.

  ظشفیت ٔشاوض یٞضیٙٝ ٘شخ یدس ادأٝ ثشای ٔحبػجٝ

 ظشفیت ػّٕی  فؼبِیت ثش ٔشاوض وُ یٞضیٙٝ فؼبِیت،

آٔذٜ  5یذ. اعلاػبت تىٕیّی دس خذَٚ ٔشاوض فؼبِیت تمؼیٓ ٌشد

 اػت.
 

 ی ظشفیت ثیٕبسػتبٖ )سیبَ دس دلیمٝ( ٘شخ ٞضیٙٝ :5خذَٚ 

 )سیبَ دس دلیمٝ( ٘شخ ٞضیٙٝ ی ظشفیت ظشفیت ػّٕی ثیٕبساٖ دسٔبٖ ؿذٜ تٕبْ ٞضیٙٝ ثیٕبسػتبٖ

 7/5362 6972647200 371744076957136 ؿٟیذ ثٟـتی 

 1/7467 775607000 56745173487239 ػیذاِـٟذاء

 7/5569 7678247000 427789270437375 خٕغ

 

ی ظشفیت ثیٕبسػتبٖ ، ٞضی5ٝٙثب تٛخٝ ثٝ ٔحبػجبت خذَٚ 

ی ظشفیت سیبَ دس دلیمٝ ٚ ٞضیٙٝ 6/5362ؿٟیذ ثٟـتی 

سیبَ دس دلیمٝ ٚ دس ٔدٕٛع  1/7467 ثیٕبسػتبٖ ػیذاِـٟذاء

 سیبَ دس دلیمٝ ثشآٚسد ٌشدیذ. 7/5569

ثب  ٔلبحجٝ ٚ ٔؼتمیٓ یٔـبٞذٜ عشیك دس ٔشحّٝ ثؼذ اص

ٞبی ٔختّف فؼبِیت ا٘دبْ ثشای ٘یبص ٔٛسد ػشپشػتبساٖ، صٔبٖ

 ثشآٚسد ٌشدیذ. ثذیٗ تشتیت اثتذا19-وٛیذخٟت دسٔبٖ ثیٕبساٖ 

ٞبی ٔشثٛعٝ ٚ فؼبِیت تـشیح ثیٕبساٖ ؿذٖ ثؼتشی فشآیٙذ

 فؼبِیت ا٘دبْ ثشای ٘یبص ٔٛسد اػتخشاج ٌشدیذ. ػپغ صٔبٖ

ذ. دس ادأٝ آٔبس تؼذاد ثیٕبساٖ ٔشثٛط ثٝ ٞش فؼبِیت ثشآٚسد ؿ

اػتخشاج ٌشدیذ. ثب ضشة ٔذت صٔبٖ ا٘دبْ ٞش فؼبِیت دس تؼذاد 

ثیٕبس، صٔبٖ وُ دسٔبٖ ثیٕبساٖ اػتخشاج ٌشدیذ وٝ ثشاثش ثب 

ؿٟیذ ثٟـتی  دلیمٝ ثٛد. ایٗ صٔبٖ دس ثیٕبسػتبٖ 13،298،785

 1،031،150ذاء دلیمٝ ٚ دس ثیٕبسػتبٖ ػیذاِـٟ 12،267،635

 آٔذٜ اػت.  6خذَٚ  دلیمٝ ثٛد. اعلاػبت تىٕیّی دس

ثٝ ایٗ تشتیت، ٞضیٙٝ تٕبْ ؿذٜ دسٔبٖ ثیٕبساٖ ٔجتلا ثٝ 

دس ٔشوض آٔٛصؿی دسٔب٘ی ؿٟیذ  TDABCثٝ سٚؽ 19-وٛیذ

ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٔذت البٔت  7/5362ی ظشفیت ثٟـتی ثب ٘شخ ٞضیٙٝ

دس ثیٕبسػتبٖ سیبَ ٚ  401،961،049،151ثشاثش ثب 1/6ثیٕبساٖ

ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٔذت  1/7467ی ظشفیت ػیذاِـٟذاء ثب ٘شخ ٞضیٙٝ

 سیبَ ثٛد. 44،273،332،604ثشاثش ثب  7/5البٔت ثیٕبساٖ 

دس ادأٝ ثشای ٔحبػجٝ ٞضیٙٝ یه ؿت البٔت ثیٕبساٖ، ٞضیٙٝ 

 وُ ٔحبػجٝ ؿذٜ ثش سٚص ثؼتشی وُ ثیٕبساٖ تمؼیٓ 

یٕبساٖ دس ی یه ؿت البٔت ثثذیٗ تشتیت ٞضیٙٝ ٌشدیذ.

 سیبَ، دس ثیٕبسػتبٖ  22،866،669ثیٕبسػتبٖ ؿٟیذ ثٟـتی 

ثیٕبسػتبٖ  2سیبَ ٚ دس ٔدٕٛع  30،554،405ػیذاِـٟذاء 

 6سیبَ ثشآٚسد ٌشدیذ. اعلاػبت تىٕیّی دس خذَٚ  23،672،447

 آٔذٜ اػت.
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 TDABCثٝ سٚؽ  19 -ذیٔجتلا ثٝ وٛ ٕبساٖیتٕبْ ؿذٜ دسٔبٖ ث ٙٝی: ثشآٚسد ٞض6خذَٚ 

 ٞبفؼبِیت یفسد
 صٔبٖ

 (دلیمٝ)

 جمع بیمارستان سیذالطُذاء بیمارستان ضُیذ بُطتی

 وُ صٔبٖ تؼذاد وُ صٔبٖ تؼذاد وُ صٔبٖ تؼذاد

 1173375 15645 94500 1260 1078875 14385 75 اِف( پزیشؽ ثیٕبس دس اٚسطا٘غ

1 
تشیبط ثیٕبس)پبیؾ ٚ ٔب٘یتٛسیًٙ ػلائٓ حیبتی( 

 تٛػظ پشػتبس
10 2877 28770 252 2520 3129 31290 

2 
ٚیضیت ثیٕبس ٚ دادٖ دػتٛس ثؼتشی دس اٚسطا٘غ 

 تٛػظ پضؿه
10 2877 28770 252 2520 3129 31290 

3 
ا٘دبْ دػتٛسات داسٚیی ٚ الذأبت پشػتبسی عجك 

 دػتٛس پضؿه
20 2877 57540 252 5040 3129 62580 

 46935 3129 3780 252 43155 2877 15 ٘ٛؿتٗ ٌضاسؽ پشػتبسی 4

5 
تؼییٗ ػشٚیغ تخللی ثیٕبس تٛػظ پضؿه ٚ 

تمبَ ثٝ ثخؾ  ا٘
20 2877 57540 252 5040 3129 62580 

 1001280 12516 80640 1008 920640 11508 80 ة( اػتمشاس ثیٕبس دس ثخؾ

6 
تمبَ ثیٕبس اص اٚسطا٘غ ثٝ ثخؾ ثب سػبیت  ا٘

 19-وٛیذپشٚتىُ ٞبی ایٕٙی 
25 2877 71925 252 6300 3129 78225 

7 
ِٚیٝ ثیٕبس)تحٛیُ  ٚ٘ذٜ ٚ اسصیبثی ا ثشسػی پش

 ثبِیٙی( تٛػظ پشػتبس
15 2877 43155 252 3780 3129 46935 

8 
ِٚیٝ ثیٕبس  ٚ٘ذٜ، ٚیضیت ٚ اسصیبثی ا ثشسػی پش

 تٛػظ پضؿه ٔؼبِح ٚ اسائٝ دػتٛسات
25 2877 71925 252 6300 3129 78225 

9 
پزیشؽ پشٚ٘ذٜ ثیٕبس تٛػظ ٔٙـی ثخؾ ٚ 

 ُ آٖتىٕی
15 2877 43155 252 3780 3129 46935 

 5250900 22830 383180 1666 4867720 21164 230 ج( ثشسػی ٚ ثجت ٚضؼیت ثیٕبس

 46935 3129 3780 252 43155 2877 15 ٚیضیت سٚصا٘ٝ پضؿه ٔؼبِح 10

11 
پبیؾ ٚ ٔب٘یتٛسیًٙ ػلائٓ حیبتی ثیٕبس تٛػظ 

 پشػتبس
60 2877 172620 252 15120 3129 187740 

12 
ا٘دبْ دػتٛسات داسٚیی ٚ الذأبت پشػتبسی عجك 

 دػتٛس پضؿه
20 2877 57540 252 5040 3129 62580 

13 
اٛػت ؿذٜ ثٛػیّٝ  پیٍیشی ا٘دبْ ٔـبٚسٜ دسخ

 ػشپشػتبس
30 3902 117060 154 4620 4056 121680 

14 
اٚحذ  اٛػت سطیٓ غزایی ٚ تغزیٝ ثیٕبس ثٝ  دسخ

 تغزیٝ ثٛػیّٝ ػشپشػتبس
30 2877 86310 252 7560 3129 93870 

15 
وشدٖ پشٚ٘ذٜ  HIS٘ٛؿتٗ ٌضاسؽ پشػتبسی ٚ 

 ثیٕبس
60 2877 172620 252 15120 3129 187740 

16 
اٛلق پشٚ٘ذٜ ثیٕبس تٛػظ  ثشسػی تىٕیُ ٘

 ٔٙـی ثخؾ
15 2877 43155 252 3780 3129 46935 

 4720820 72628 346060 5324 4374760 67304 65 ا٘دبْ الذأبت پبساوّیٙیه د(

 1010310 67354 74610 4974 935700 62380 15 ا٘دبْ تؼت ٞبی آصٔبیـٍبٞی 17

 97200 4860 7000 350 90200 4510 20 ا٘دبْ ٌشافی 18

 12420 414 0 0 12420 414 30 ا٘دبْ فیضیٛتشاپی 19

 683060 3332 88970 434 594090 2898 205 الذأبت ٚیظٜ دسٔب٘ی ٜ(

20 
ضؿه ٔتخلق ثیٟٛؿی ثشای ثیٕبساٖ ٚیضیت پ

 حبد تٙفؼی
15 414 6210 62 930 476 7140 
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 ٞبفؼبِیت یفسد
 صٔبٖ

 (دلیمٝ)

 جمع بیمارستان سیذالطُذاء بیمارستان ضُیذ بُطتی

 وُ صٔبٖ تؼذاد وُ صٔبٖ تؼذاد وُ صٔبٖ تؼذاد

21 
ثٝ ثیٕبس  CPAPیب  BIPAPتؼجیٝ دػتٍبٜ 

 دسكذ80تب  SPO2لجُ اص افت 
20 414 8280 62 1240 476 9520 

22 
ٚ٘تیلاتٛس ثٝ  ایٙتٛثٝ وشدٖ ثیٕبس ٚ اتلبَ دػتٍبٜ

 ثیٕبس
20 414 8280 62 1240 476 9520 

23 
دبْ دػتٛسات داسٚیی ٚ الذأبت پشػتبسی عجك ا٘

 دػتٛس پضؿه
30 414 12420 62 1860 476 14280 

24 
ا٘دبْ فیضیٛتشاپی سٚصا٘ٝ ٚ تغییش ٚضؼیت ثیٕبس 

 عجك پشٚتىُ ٞب
45 414 18630 62 2790 476 21420 

 14280 476 1860 62 12420 414 30 ػبوـٗ وشدٖ تشؿحبت حّك ٚ سیٝ ثیٕبس 25

26 
 Cardio Pulmonary)ا٘دبْ

Resuscitation)    CPR 
45 414 18630 62 2790 476 21420 

 469350 9387 37800 756 431550 8631 50 ی( تؼٛیٝ حؼبة ٚ ثبیٍب٘ی پشٚ٘ذٜ ثیٕبساٖ

27 
تىٕیُ پشٚ٘ذٜ ثیٕبس تٛػظ ٔٙـی ثخؾ ٚ 

اٚحذ تشخیق  اسػبَ ثٝ 
30 2877 86310 252 7560 3129 93870 

اٚحذ تشخیقثجت ٚ ثشسػی پ 28  31290 3129 2520 252 28770 2877 10 شٚ٘ذٜ ثیٕبس دس 

 31290 3129 2520 252 28770 2877 10 ثیٕبس دس ٚاحذ كٙذٚق تؼٛیٝ حؼبة پشٚ٘ذٜ 29

 705 خٕغ وُ
12589

0 
12267635 

1044

8 
1031150 

13633

8 
13298785 

یٗ  1/6 - 7/5 - 1/6 - - ثیٕبس البٔت صٔبٖ ٔذت ٔیبٍ٘

 7/57569 - 1/77467 - 7/57362 - - )ظشفیت اػتفبدٜ ؿذٜ( ی ظشفیت ٔشاوض فؼبِیت ٘شخ ٞضیٙٝ

 - - ٞضیٙٝ وُ
40179617049715

1 
- 

4472737332760

4 
- 

45170937482769

1 

 2376727477 - 3075547405 - 2278667669 - - تخت ؿتٞضیٙٝ یه 

 

عالی بیمٍ ي  ي مصًب ضًرايَا بزرسی تفايت تعزفٍ

 سماوگزا تیفعال ز مبىايب یابیىٍیَش

 سٚؽ ثب اػتفبدٜ اص ثیٕبسػتبٖؿذٜ ؿت تخت  ثٟبی تٕبْ

ثشآٚسد  سیبَ 23،672،477صٔبٍ٘شا  تیثش ٔجٙبی فؼبِ یبثیٙٝیٞض

 1399 ػبِی ثیٕٝ دس ػبَ ٌشدیذ وٝ ٘ؼجت ثٝ ٘شخ ٔلٛة ؿٛسای

دٞذ ٘ـبٖ ٔی 7ٕٞب٘غٛس وٝ خذَٚ  تفبٚت داسد. 7ثٝ ؿشح خذَٚ 

تخت  ثشاثش ٘شخ ثبلاتشیٗ ٔیضاٖ ؿت 3تمشیجبً  تخت ایٗ ٘شخ ؿت

 .ثبؿذی ٔیػٕٛٔ ظٜیٚ یٞبٔشالجت یٞبثخؾتخت  یؼٙی ؿت

 ٕٝیث یػبِ یٔلٛة ؿٛساٞبی ثیٕبساٖ؛  اتبقتخت  ؿت یٞب تؼشفٝ :7خذَٚ 

 (سیبَ) دسخٝ ػٝ )سیبَ( دسخٝ دٚ )سیبَ( دسخٝ یه ٘ٛع تخت سدیف

1،461،000 1،826،000 اتبق ػٝ تختی ٚ ثیـتش 1  1،096،000 

 1،644،000 2،192،000 2،740،000 اتبق دٚ تختی 2

 2،191،000 2،921،000 3،651،000 اتبق یه تختی 3

 5084،000 6،778،000 8،473،000 ی ٚیظٜ ػٕٛٔیٞب ٞبی ٔشالجتثخؾ 4

 

 بحث

ؿذٜ دسٔبٖ  تٕبْ یٔحبػجٝ ثٟبٔغبِؼٝ حبضش ثب ٞذف 

ٞبی دا٘ـٍبٜ ٕبسػتبٖیث دس 19-وٛیذثٝ  ٔجتلا یثؼتش ٕبساٖیث

 تیثش فؼبِ یٔجتٙ یبثیٙٝیثٝ سٚؽ ٞضػّْٛ پضؿىی وبؿبٖ 

. لاصْ ثٝ روش اػت ثب تٛخٝ ثٝ اػت ا٘دبْ ؿذٜ صٔبٍ٘شا
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خؼتدٛٞبی ا٘دبْ ؿذٜ دس ٔغبِؼبت داخّی ٚ خبسخی، تبوٖٙٛ 

 یثؼتش ٕبساٖیؿذٜ دسٔبٖ ث تٕبْ یثٟب ای دس خلٛفٔغبِؼٝ

وٝ ٕٞب٘غٛس ا٘دبْ ٘ـذٜ اػت. تبٖٕبسػیدس ث 19-وٛیذثٝ  ٔجتلا

-وٛیذثٟبی تٕبْ ؿذٜ دسٔبٖ ثیٕبساٖ ٔجتلا ثٝ  داد٘ـبٖ ٘تبیح 

-ثب تؼشفٝٔٛسد ٔغبِؼٝ ثیٕبسػتبٖ  2دس  TDABCثٝ سٚؽ  19

٘تبیح ایٗ ٔغبِؼٝ ثب . ػبِی ثیٕٝ تفبٚت داسد ایسٞبی ٔلٛة ؿٛ

 (1396) ٔغبِؼٝ ػبِٕـبٜدس ٘تبیح ػبیش ٔغبِؼبت ٕٞخٛا٘ی داسد. 

دسٔبٍ٘بٜ  ـٍبٜیثخؾ آصٔبتٕبْ ؿذٜ خذٔبت  یٔحبػجٝ ثٟب سد

-ٙٝیثش اػبع سٚؽ ٞض اكفٟبٖی اختٕبػ ٗیتأٔ یٞش٘ذ یاػّٕ

تٕبْ  یثٟب ٗیث داد٘ـبٖ  حی٘تب، ٌشاصٔبٖ تیفؼبِ یثش ٔجٙب یبثی

 .(6) ٔلٛة تفبٚت ٚخٛد داسد یٞبشفٝؼخذٔبت ٚ ت ؼیؿذٜ ٚال

ٔمبیؼٝ  دس (1395) ٔحجی ٚ عبِت ٘یب ٘تبیح حبكُ اص پظٚٞؾ

جتلا ثٝ دیبثت ثب ثٟبی تٕبْ ؿذٜ خذٔبت اسائٝ ؿذٜ ثٝ ثیٕبساٖ ٔ

-بثی ػٙتی ٚ ثش ٔجٙبی فؼبِیت صٔبٖیٞضیٙٝ ٞبیاػتفبدٜ اص سٚؽ

 دادـبٖ ٘، ٌشا دس ٔدتٕغ ثٟذاؿتی دسٔب٘ی ٘بدس وبظٕی ؿیشاص

 ثٝ سٚؽ یدیبثت ٕبساٖیتٕبْ ؿذٜ خذٔبت اسائٝ ؿذٜ ثٝ ث یثٟب

 یاص سٚؽ ػٙت ـتشیٌشا ثصٔبٖ تیفؼبِ یجٙبثش ٔ ییبثٞضیٙٝ

 ٚ ٕٞىبساٖ خب٘ی پظٚٞؾ ٞبیبفتٝی .(7) ثشآٚسد ؿذٜ اػت

 دس ثخؾ صٔبٍ٘شا تیثش ٔجٙبی فؼبِ یبثیٙٝیٞضوٝ ثٝ  (2014)

 پشداختٝ، اكفٟبٖ اػتبٖ یؼتیؿش ٕبسػتبٖیث ٞبی ٚیظٜ ٔشالجت

ٞبی  ٔشالجت ثخؾ تخت ثٟبی تٕبْ ؿذٜ ؿت ٗیتفبٚت ث بٍ٘شیث

 ثشٔجٙبی ؿذٜ آٖ ٚ ثٟبی تٕبْ ی٘شخ تؼشفٝ دِٚت ثش اػبع ٜٚیظ

-٘تبیح ٘ـبٖ ٔی صٔبٍ٘شا ثٛد ٚ تیثشٔجٙبی فؼبِ یبثی ٙٝیٞض سٚؽ

 ٔٙدش ثٝ وٕتش اص ٚالغ ٘ـبٖ یاػتفبدٜ اص ٘شخ تؼشفٝ دِٚت دٞذ

دس پظٚٞؾ  .(10) تخت ؿذٜ اػت تٕبْ ؿذٜ ؿت ثٟبی دادٖ

ؿذٜ خذٔبت  ْتٕب یثٟب ٗییتؼ دس( 1399) ٚ ٕٞىبساٖ خضشی

ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ  سضب تجشیض أبْ ٕبسػتبٖیدس ث یآسآ اْثخؾ 

ت بخذٔوٝ تؼشفٝ  دٞذٔی٘ـبٖ  حی٘تب ٗییثٝ پب لااص ثب یبثیٙٝیٞض

 ی وٕتش اص ثٟبی تٕبْ ؿذٜ آٖ آسآ ؿذٜ دس ثخؾ اْ اسائٝ

 (.14) ذثبؿٔی

 ی دسٔبٖٞبثیـتشیٗ ٞضیٙٝ داد٘ـبٖ  دس ایٗ ٔغبِؼٝ ٞبیبفتٝ

، ثٛدٜ اػتثٝ خجشاٖ خذٔبت وبسوٙبٖ ٔشثٛط  19-وٛیذ بساٖثیٕ

ٞب ٔشثٛط ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٞضیٙٝوُ دسكذ اص  9/38عٛسیىٝ ٝ ث

ؿٟیذ ثٟـتی ثیٕبسػتبٖ  خجشاٖ خذٔبت وبسوٙبٖ ٙٝیٞض. ثٛد

ٞب  وُ ٞضیٙٝدسكذ  2/48دسكذ ٚ ثیٕبسػتبٖ ػیذاِـٟذاء  5/37

ػبیش ٔغبِؼبت  ٞبی حبكُ اص ایٗ پظٚٞؾ ثبیبفتٝ .ػتاثٛدٜ 

( ٞضیٙٝ 2014) ٚ ٕٞىبساٖ دس پظٚٞؾ خب٘ی ٕٞخٛا٘ی داسد.

 دسكذ( ثٝ خٛد 84ٞب سا )ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ثیـتشیٗ ػٟٓ ٞضیٙٝ

( ثیـتشیٗ 1396بِٕـبٜ )دس ٔغبِؼٝ ػ .(10) اختلبف دادٜ ثٛد

 دسكذ( 66) وبسوٙبٖ ٔضایبی ٚ حمٛق ثٝ ٞب ٔشثٛطػٟٓ ٞضیٙٝ

ػٟٓ  ٗیـتشیث( 1399) ىبساٖٕٞ ٚ دس پظٚٞؾ خضشی .(6) ثٛد

دس  .(14) ثبؿذٔی (دسكذ 3/66) یا٘ؼب٘ یشٚیٔشثٛط ثٝ ٘ ٙٝیٞض

 ٚ افضایؾ وبسایی ٔٙظٛس ثٝٔذیشاٖ ایٗ ٔغبِؼبت اؿبسٜ ؿذٜ وٝ 

تدذیذ٘ظش  ا٘ؼب٘ی ٔٙبثغ تأٔیٗ ٞبیػیبػت دس ٞبوبٞؾ ٞضیٙٝ

 ٔٙبثغ٘یشٚ ٚ آٔٛصؽ كحیح  تؼذیُ ٘ظیش الذأبتی ٚ ٕ٘ٛدٜ

جٝ ا٘دبْ ؿذٜ ثب لبحدس ایٗ ٔغبِؼٝ عی ٔأب . بْ دٞٙذا٘د ا٘ؼب٘ی

 ٔٙبثغ ا٘ؼب٘یثیـتش ثش ِضْٚ خزة  ایـبٖ، ٞبٔؼئِٛیٗ ثیٕبسػتبٖ

ػّت حضٛس ٔذاْٚ ٝ ث آ٘بٖ ثیبٖ ٕ٘ٛد٘ذ وٝتبویذ داؿتٙذ. 

ٚ تٕبع ثب ثیٕبساٖ ٔجتلا ثٝ  ٞبی دسٔب٘یدس ثخؾ وبسوٙبٖ

وٝ ؿذٜ  19-وٛیذحذالُ یه چٟبسْ آٟ٘ب ٔجتلا ثٝ  ،19-وٛیذ

ثؼتشی دس ثیٕبسػتبٖ ٌشدیذٜ ٚ یب اػتؼلاخی دس ٔٙضَ  ٔٙدش ثٝ

٘یبص ثٝ  ،خذٔبت ٚ ثٟجٛد ویفیت اػتٕشاس. ثٙبثشیٗ خٟت ا٘ذؿذٜ

داسٚ ٚ ٕٞچٙیٗ ٞضیٙٝ  .ثبؿذٔیخزة ثیـتش وبسوٙبٖ دسٔب٘ی 

 20ٞب )ثبلای ستجٝ دْٚ ػٟٓ ٞضیٙٝ ّٔضٚٔبت ٔلشفی پضؿىی

ٞبی ا٘ذ. ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝدٜ( سا ثٝ خٛد اختلبف دادسكذ

ی داسٚ ٚ ّٔضٚٔبت ٔلشفی ٞبپظٚٞؾ ثیـتشیٗ ػٟٓ ٞضیٙٝ

( دسكذ 50ٞب)حذٚداً ٔشثٛط ثٝ ٔلشف آ٘تی ثیٛتیه پضؿىی

ٚ اػتفبدٜ 19-وٛیذثٛدٜ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ ٚیشٚػی ثٛدٖ ثیٕبسی 

دس ؿشایظ خبف ثشای دسٔبٖ ثیٕبساٖ، ِضْٚ  ٞب ثیٛتیهاص آ٘تی

دس ػبیش  ؿٛد.یض آٖ تٛػظ پضؿىبٖ ایدبة ٔیثبصٍ٘شی دس تدٛ

دس ٔغبِؼٝ ٔغبِؼبت ٞضیٙٝ داسٚ ٚ ّٔضٚٔبت ٔلشفی ٔتفبٚت ثٛد. 

وُ  دسكذ 5 یٔلشف داسٚ ٚ ٔٛاد ٙٝیٞض( 1396ػبِٕـبٜ )

 دس پظٚٞؾ خضشی ٚ ٕٞىبساٖ (.6) ٞب سا تـىیُ دادٜ ثٛدٞضیٙٝ

 (.14) ٞب ثٛدٞضیٙٝ دسكذ 08/1 ( ٞضیٙٝ داسٚ ٚ تدٟیضات1399)

ٞضیٙٝ تٕبْ ؿذٜ دسٔبٖ ثیٕبساٖ ٔجتلا ثٝ  داد٘ـبٖ  ٞبیبفتٝ

تخت ثؼتشی ثیـتش  88دس ثیٕبسػتبٖ ػیذاِـٟذاء ثب  19-وٛیذ

ٞب . ثشسػیثٛدتخت ثؼتشی  700ثب ؿٟیذ ثٟـتی  ثیٕبسػتبٖاص 

ؿٟیذ ٞبی ثیٕبسػتبٖ دس حبِیىٝ ٔدٕٛػٝ ٞضیٙٝ داد٘ـبٖ 

-تبٖ ػیذاِـٟذاء ٔیٞبی ثیٕبسػثشاثش ٞضیٙٝ 7حذٚداً  ثٟـتی

 11 ؿٟیذ ثٟـتی ثبؿذ، تؼذاد پزیشؽ ثیٕبساٖ دس ثیٕبسػتبٖ 

ٚ ایٗ ثذیٗ ٔؼٙبػت وٝ  ثٛدٜ اػت ثشاثش ثیٕبسػتبٖ ػیذاِـٟذاء

ثیٕبسػتبٖ ػیذاِـٟذاء ٘تٛا٘ؼتٝ اص تٕبٔی ظشفیت خٛد ثشای 
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 سٚؽِزا ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ  ثؼتشی ثیٕبساٖ اػتفبدٜ ٕ٘بیذ.

TDABC ٞبی اػتفبدٜ ٘ـذٜ ثیٕبسػتبٖ سا تتٛا٘ذ ظشفیٔی

اػت اص ایٗ سٚؽ ثشای  ؿٙبػبیی ٕ٘بیذ، ٔذیشاٖ ثیٕبسػتبٖ ثٟتش

ٞب ثٟشٜ ٌیش٘ذ. ٚ وبٞؾ ٞضیٙٝٔٛخٛد خٛد اػتفبدٜ وبسا اص ٔٙبثغ 

. اػتؿذٜٕٞب٘غٛس وٝ دس ػبیش ٔغبِؼبت ٘یض ثش ایٗ أش تبویذ 

دس ٔشوض ػشعبٖ آ٘ذسػتٖٛ دس ٔغبِؼٝ خٛد  (2016) ًٞٛ٘

آٔیض وٙذ ٔضایبی حبكُ اص اخشای ٔٛفمیتثیبٖ ٔی ٍضاعت

TDABC ٞبی تٛا٘ذ ػبصٔبٖ سا دس ٟٔبس ٚ یب وبٞؾ ٞضیٙٝٔی

 ٔب٘ذیٍٙٛ ٚ ٕٞىبساٖ (.15) ٞبی ػلأت وٕه ٕ٘بیذٔشالجت

 صایٕبٖ ص٘بٖ ٚ ٕبسػتبٖیدس ث خٛد یٔغبِؼٝ( ٘یض دس 2015)

 یٞبیفشكت TDABC سٚؽ یوٝ اخشا اد٘ذ٘ـبٖ د یتیئٞب 

 دسٔبٖ ٚ ثٟجٛد یٞبتش اص ٔٙبثغ، وبٞؾ ٞضیٙٝٙٝیثٟ اػتفبدٜ یثشا

دس ( 2013) آوش ٚ آصیبپه (.16) ٕ٘بیذیسا فشاٞٓ ٔ یوبسٌشٚٞ

تٕبْ  یثٟبوٝ  ٝیتشو یٞبٕبسػتبٖیث اص یدس یىی خٛد ٔغبِؼٝ

ا٘دبْ داد٘ذ   TDABCثٝ سٚؽ یثبص ٚ لاپبساػىٛپ یخشاح ؿذٜ

 ظشفیت ٞضیٙٝ ثبیذ ٗ سٚؽ ٔذیشاٖای اص وٙٙذ ثب اػتفبدٜثیبٖ ٔی

 ثٟتش تبیحخٟت وؼت ٘دس ٚ اص آٖ  جاػتخشا سا ٘ـذٜ اػتفبدٜ

 (.17) اػتفبدٜ ٕ٘بیٙذ

ٞبی ٔغبِؼٝ حبضش ٘جٛد پظٚٞـی ٔـبثٝ دس اص ٔحذٚدیت

ٔجتلا ثٝ  یثؼتش ٕبساٖیدسٔبٖ ثصٔیٙٝ ٞضیٙٝ تٕبْ ؿذٜ دس 

-ٝپزیشی یبفت، وٝ ٕٔىٗ اػت دس خلٛف تؼٕیٓثٛدٜ 19-وٛیذ

-ٕ٘بیذ. اص ٘مبط لٛت ایٗ پظٚٞؾ ٔی ـىُٞبی پظٚٞؾ ایدبد ٔ

اػتخشاج اعلاػبت ثٝ ٍٞٙبْ ٚ دلیك اؿبسٜ ٕ٘ٛد وٝ  تٛاٖ ثٝ 

دس ٚ حؼبثذاسی تؼٟذی  HISٚخٛد ػیؼتٓ ػّت  ثٝ

 .ٞب ثٛد ثیٕبسػتبٖ

 وتیجٍ گیزي

ٞبی پظٚٞؾ دس خلٛف ٞضیٙٝ تٕبْ ؿذٜ ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ

ٞبی ب تؼشفٝآٖ ث صیبد ٚ تفبٚت 19-یذوٛدسٔبٖ ثیٕبساٖ ٔجتلا ثٝ 

ٞبی خٟت پٛؿؾ ٞضیٙٝ ػبِی ثیٕٝ، ثبیؼتی ٔلٛة ؿٛسای

ثش اػبع تؼشفٝ  19-ثیٕبساٖ ٔجتلا ثٝ وٛیذتخت ؿتثیٕبسػتبٖ، 

 اص عشف دیٍش  ٔحبػجٝ ٌشدد. ظٜیٚ ٞبیثخؾ ٕبساٖیتخت ثؿت

 

 سٚؽثب اػتفبدٜ اص  ٞبٔذیشاٖ ثیٕبسػتبٖ ٌشددٔی یـٟٙبدپ

TDABC ٞبی اػتفبدٜ ٘ـذٜ خٛد سا ؿٙبػبیی ٕ٘ٛدٜ ٚ  ظشفیت

ٞب ٚ ٘ؼجت ثٝ تؼذیُ ٞضیٙٝاػتفبدٜ وبسا ٚ اثشثخؾ اص ٔٙبثغ،  ثب

 ثٝ ثیٕبساٖ الذاْ ٕ٘بیٙذ. اسائٝ خذٔت ٔغّٛة

ثب تٛخٝ ثٝ ٞضیٙٝ ثبلای دسٔبٖ ثیٕبساٖ ٔجتلا ثٝ ٕٞچٙیٗ 

( ٘ؼجت ثٝ تخت 88) ػیذاِـٟذاء دس ثیٕبسػتبٖ 19-وٛیذ

ٟ٘بد ػیبػتٍزاس ٚ ٘بظش ( تخت 700) ؿٟیذ ثٟـتیػتبٖ ثیٕبس

دس  اػت ؿبیؼتٝ (دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی) ٞبثیٕبسػتبٖ

ٞبی چٙذ تختاص ظشفیت  دسٔبٖ ثیٕبساٖٞب ثشای پب٘ذٔیه

ٚ اِٚٛیت تخلیق  ٕ٘ٙبیذاػتفبدٜ عٛس ٕٞضٔبٖ ٝ ث ثیٕبسػتبٖ

/ٔشاوض ٞبی ثضسيب ثیٕبسػتبٖثثیٕبساٖ ایٗ تخت ثشای دسٔبٖ 

ٞبی ٔشاوض آٔٛصؿی تختتٕبْ  ضٕٙبًثبؿذ.  آٔٛصؿی دسٔب٘ی

ثشای دسٔبٖ ٘جبیؼتی  آٔٛصؽ پضؿىیػّت ٚلفٝ دس ٝ ث دسٔب٘ی

  تخلیق یبثذ. ثیٕبساٖایٗ 

 سپاسگشاري

ٙذ وٝثشخٛد لاصْ ٔی ٘ٛیؼٙذٌبٖ  وبسوٙبٖ ٚ ٔؼئِٛیٗ ٕٞٝ اص دا٘

، ثیٕبسػتبٖ ػیذاِـٟذاء ٚ ٚاحذ ٔبِی ؿٟیذ ثٟـتیثیٕبسػتبٖ 

ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی وبؿبٖػتب -وٝ دس ٔلبحجٝ ٚ اػتخشاج دادٜ د دا٘

 ٕ٘بیٙذ.ٚ لذسدا٘ی  تـىشٞبی ٔبِی ٔـبسوت داؿتٙذ، 

 مطارکت وًیسىذگان

 ف .اِف س، .ْ پظٚٞؾ: یعشاح

 ٖ ص. ع. ی، ،س .ْ ٞب: دادٜ یآٚس خٕغ

 ، آ. اِفی .ف، ع.اِف س،  ْ. : ٞب: دادٜ ُیتحّ

 ف، ع. ی، آ. اِف، ص. ٖ ْ. س، اِف. ٍ٘بسؽ ٚ اكلاح ٔمبِٝ: 

 ساسمان حمایت کىىذٌ

ثبؿذ ٔی 99086تحمیمبتی ثب ؿٕبسٜٔمبِٝ حبكُ عشح  ٗیا

 یٚ خذٔبت ثٟذاؿت یدا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىثب حٕبیت ٔبِی وٝ 

 ا٘دبْ ؿذٜ اػت.وبؿبٖ  یدسٔب٘

 رض مىافعتعا

ٞیچ ٌٛ٘ٝ تؼبسم ٔٙبفؼی اص ػٛی ٘ٛیؼٙذٌبٖ ٌضاسؽ ٘ـذٜ 

 اػت.
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A B S T R A C T 

Background: Due to limited resources, efficiency is very important to 

maximize resources for hospitals. Time-Driven Activity-Based Costing 

estimates costs and provides valuable information to increase efficiency. 

Therefore, the cost of COVID-19 in the hospitals affiliated with Kashan 

University of Medical Sciences was investigated using this method. 
Method: In this cross-sectional and retrospective study, the statistical 

population included all patients (n = 3129) with COVID-19 hospitalized in 

the Seyed Al-Shohada hospital (88 beds) and Shagid Beheshti hospital (700 

beds) selected via census method during March and April 2020. Data 

collection was conducted through review of litreture (library method field); 

and review of accounting documents, direct observation of activities related 

to the treatment of patients, interviews with top managers for timing of 

receiving services by patients (field method). The descriptive statistics 

including means and frequency tables was reported and time-driven activity-

based costing was conducted. Data analyses were performed using Excel 

software. 
Results: Findings showed that the cost of one bed night for COVID-19 

patients was 22,866,669 Rials in Shahid Beheshti hospital and 30,554,405 

Rials in Seyed Al-Shohada hospital and was 23,672,447 Rials for both 

hospitals in total. The cost of treatment of COVID-19 by time-driving costing 

method was higher than the tariff approved by the Supreme Insurance 

Council. 

Conclusion: Due to the difference between the cost of treatment of COVID-

19 and the tariffs, it is necessary to calculate the bed night of these patients 

based on the tariffs of special wards. Moreover, due to the high cost of these 

patients, it is necessary to make appropriate policies for allocating beds in the 

hospitals affiliated to the University of Medical Sciences. 
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