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 ةِتّد زِث ای اٌحخاب آگاُاٌَ کَ دُد ىی را اىکان ایً شلاىث غرغَ ىدیران ةَ جّاٌيٍدشازی :هدفسمینه و 

ُای رواٌظٍاخحی   اشث ةا جأدیرگذاری ةر زٍتَ از شّی دیگر یکی از غّاىهی کَ ىيکً ةاطٍد. داطحَ ىراكتث کیفیث

ُدف اغهی ایً پژوُض  ةاطد. ویراٌگری ىی کارکٍان، ةاغخ کاُض ىظارکث طغهی کارکٍان گردد، شٍدروم خّد

 ی شاخحاری کارکٍان ةّد.گری جّاٌيٍدشاز جػییً جأدیر شٍدروم خّدویراٌگری ةر ىظارکث طغهی ةا ٌلض ىیاٌسی

 آن رازاىػَ آىاری  اٌسام گردید. 1400غّرت ىلعػی در شال َ جضهیهی صاضر ة-جّغیفیپژوُض : پضوهص روش

ةا اشحفاده ٌفر  297ٌفر جظکیم دادٌد. صسو ٌيٌَّ  1300طاغم در داٌظگاه غهّم پزطکی اغفِان، ةَ جػداد  کارکٍان

ُای ىّرد ٌیاز ةَ وشیهَ  داده اٌحخاب طدٌد.ای جػادفی  ظتلَ گیری ٌيٌَّ طیّه ةَاز فرىّل کّکران ىضاشتَ گردید و 

و ( 2006) طافهی و ُيکارانىظارکث طغهی  (،1987) ویراٌگری کلاٌس و ایيز خّدپرشظٍاىَ اشحاٌدارد:  3

 و اشاجید ٌظر ةا غّری آوری طد. روایی ( زيع1391) ىهکی و ُيکاران پرشظٍاىَ جّاٌيٍدشازی شاخحاری

 و فّرٌم روش از اشحفاده ةا واگرا روایی و 5/0 از ةیض طده اشحخراج واریاٌس ىیاٌگیً ةا ُيگرا روایی کارطٍاشان،

جسزیَ و جضهیم  .گردید جایید 7/0از  ةیض کروٌتاخ آنفای ةا اةزار پایایی ُيچٍیً. گرفث كرار جأیید ىّرد لارکر

ةا رویکرد صداكم ىرةػات  اشحفاده از روش ىػادلات شاخحاری اشحٍتاظی، ةاجّغیفی و ىاری آُای   زىّن، ةا آُا داده

 .اٌسام طد PLS 3و  SPSS 22ُای آىاری   ٌرم افزارةَ کيک  ززئی و

و جّاٌيٍدشازی شاخحاری  شٍدروم خّدویراٌگری ةر ىظارکث طغهی ةراشاس جضهیم ىحغیرُای پژوُض، یافته ها:

ةیً . داطث ( > 001/0p) داریىٍفی و ىػٍی ادر - 856/0و  - 349/0ةَ جرجیب ةا ضریب ىصیر کارکٍان 

داری  یو ىػٍ ىذتث ُيتصحگی 452/0ةا ضریب ىصیر جّاٌيٍدشازی شاخحاری ةر ىظارکث طغهی کارکٍان 

(001/0p <) گری جّاٌيٍدشازی شاخحاری ةر  شٍدروم خّدویراٌگری ةا ٌلض ىیاٌسی ،. در ٌِایثوزّد داطث

 .داطث ( > 001/0pداری )ادر ىٍفی و ىػٍی - 386/0ةا ضریب ىصیر  کارکٍانىظارکث طغهی 

ةر ایً  جّاٌيٍدشازی شاخحاری ةا ادرةخظی و درگیری کاری ةالاجر در ىیان کارکٍان ىرجتط اشث.: گیزینتیجه

؛ دُد افزایضکاری را  اشث ةا جضریک اٌگیزه دروٌی و ةیروٌی کارکٍان، ىظارکث اشاس، جّاٌيٍدشازی شاخحاری ىيکً

 طّد.اىا وزّد کارکٍاٌی ةا شٍدروم خّدویراٌگری ىٍسر ةَ جأدیر ىػکّس ىی

 ، کارکٍانم خّدویراٌگریو: ىظارکث طغهی، جّاٌيٍدشازی، شٍدرکلیدی هایواصه
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 مقاله این :کنندهحمایت سازمان

 کارشناسی نامهپایان از برگرفته

 پزشکی علوم دانشگاه ارشد

 با که باشدمی اهواز شاپورجندی

PHT 9412 شماره توسط  

 این آوریفن و تحقیقات معاونت

 مالی موردحمایت دانشگاه

است. قرارگرفته  
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 مقدمه

وزِی ةا چٍدیً  ةػدی و چٍد ٌيٍدشازی یک پدیده چٍدجّا

غٍّان یک  ىٍاةع اٌصاٌی ةَ جّاٌيٍدی(. 1) جػریف ةانلّه اشث

ُای  ٌیرو رویکرد ٌّیً اٌگیزش دروٌی طغم، ةَ ىػٍی آزاد کردن

ُا  آوردن فرغثکردن ةصحرُا و ةَ وزّددروٌی کارکٍان و فراُو

ُای افراد   طایصحگیُا و  ةرای طکّفایی اشحػدادُا، جّاٌایی

آیٍد طٍاشایی و صذف غٍّان فردر ٌظام شلاىث ةَ(. 2) ةاطد ىی

کٍٍده ةَ ىٍظّر ةِتّد خّدکارآىدی کارکٍان  غّاىم ٌاجّان

غٍّان پحاٌصیم ةرخی جّاٌيٍدشازی را ةَ  .(3) اشثجّغیف طده

ُای  دشحیاةی ةَ اُداف و ارجلای ىِارت(، 4) ةرای کصب كدرت

(، یا 5کاری )جغییرات ىذتث در ىضیطی پیظترد خّد ةرا

اگر ىدیران  .(6) اٌد جيرکززدایی از كدرت جػریف ٌيّده غٍّان ةَ

ُای  آورٌد کَ ٌیروُای دونحی ةحّاٌٍد طرایعی فراُو شازىان

ُا  ةانلّه کارکٍان را ةانفػم کٍٍد، ىصهيا غيهکرد ایً شازىان

ةِتّد خّاُد یافث؛ از ایً رو جّاٌيٍدشازی کارکٍان ضرورت 

ةَ ُيیً دنیم اىروزه ىدیریث ةَ زای ازتار ةرای (. 7)یاةد  ىی

و ةَ  کٍد اظاغث زیردشحان، ةَ جّاٌيٍدشازی آٌِا جّزَ ىی

طکّفایی کارکٍان در جػهق و جػییً ُّیث شازىاٌی  خّد

 (.8) ىٍد اشث غلاكَ

 دارد در شازىان اُيیث ةا کار رجتطُا و رفحارُای ى ٌگرش

 (.10) گذار اشث طغهی جأدیر شازی و ىظارکثجّاٌيٍد کَ ةر (9)

جّاٌيٍدشازی شاخحاری ةَ غٍّان ادراك وزّد یا غدم وزّد 

 .(11) طرایط جّاٌيٍدشاز در ىضیط کار جػریف ىی طّد

در ةیً پرشحاران  ( در ةررشی خّد2017گّدُارت و ُيکاران )

دریافحٍد کَ درك راةعَ ةیً  آىصحردام یُاةیيارشحان

ایً غرغَ شلاىث جّاٌيٍدشازی و کیفیث ٌحایر ةَ ىدیران 

ةِتّد کیفیث زِث ای  ُای آگاُاٌَ دُد کَ اٌحخاب اىکان را ىی

جّان از ظریق  جّاٌيٍدشازی را ىی. (12) ةاطٍد داطحَىراكتث 

(. 13) کرد ةررشی ُای ازحياغی، شازىاٌی و رواٌظٍاخحی زٍتَ

 ( جّاٌيٍدشازی را ةَ دو ةخض2001لاطیٍگر و ُيکاران )

و  (structural empowerment) جّاٌيٍدشازی شاخحاری

، (1993)ةر اشاس ٌظریَ کاٌحر  (.14) ددٌجلصیو کر رواٌی

جّاٌيٍدشازی شاخحاری ةَ دشحرشی ةَ فرغث، اظلاغات، 

اٌّاع (. غلاوه ةر 2دارد ) اطارهان ٍکارپظحیتاٌی و ىٍاةع در ک

در كدرت رشيی  ،ىخحهف دشحرشی، جّاٌيٍدشازی شاخحاری

پاداش ةرای ٌّآوری، كاةم  دُد کَ طاىم ٌظان ىیخّد را 

ُيکاری ةا شایر ىحخػػیً پذیری و  ةّدن و اٌػعاف ىظاُده

 (.14) گرفحً از ُيحایان اشث ىظاوره ُای ةِداطحی و ىراكتث

ىضیط کار ُای  جّاٌيٍدشازی شاخحاری طاىم جػدیم شاخحار

جّشط ىدیران و جصِیم دشحرشی کارکٍان ةَ اىکاٌات شازىان 

ةعّر کهی دشحرشی کارکٍان ةَ چِار غاىم ىضیعی  ؛ وةاطد ىی

 ةیان شازىانیػٍی فرغث، اظلاغات، صيایث و ىٍاةع را در 

ری از اشحللال، رطد، اصصاس ةرخّردا ةَ فرغث،. کٍد ىی

 (.15)کٍد  ىیچانض و فرغحی ةرای یادگیری و رطد اطاره 

ٌگرش ىذتث  ىػٍی ةَ (job involvement) ىظارکث طغهی

ُای ىذتحی ىاٌٍد  ارٌده ویژگیکَ در ةرد اشث ةَ کار یک فرد

یک صانث ذٍُی  ؛ و(16) ةاطد ىی ةیٍی، خلاكیث و جػاىم خّش

طاىم شَ ةػد ٌظاط، فداکاری و  کَ ض اشثةخ  ىذتث و رضایث

کٍٍده طٍاخث  ىٍػکسکاری  ىظارکث. (17) ةاطد ىی زذب

 اشثکارىٍدان از طغم فػهی و اغحلاد فرد ةَ اُيیث طغم فػهی 

افزایض ةاغخ  کار ةِحر ىظارکث طغهی ةالا درکارکٍان ةا  .(18)

 .(19) طٌّد ىی ادرةخظی شازىان

دیرگذاری ةر یکی از غّاىهی کَ ىيکً اشث ةا جأ از شّی دیگر

ظٍاخحی کارکٍان، ةاغخ کاُض   زٍتَ ىظارکث طغهی ُای رواٌ

( syndrome impostorویراٌگری ) م خّدوکارکٍان گردد، شٍدر

طٍاخحی از كتیم  غلایو روان (imposters) ةاطد. ایيپاشحرُا ىی

جػارض ةیً صلارت و  ،ٌفس پاییً اضعراب ةالا و ُيیظگی، غزت

ةرجری، خّدپٍداره ىٍفی، جرس از رو طدن دشث، جرس از طٍاشایی 

ای از غٍّان ىسيّغَ ایً ویژگی ةَ (.20دارٌد )غیره  طدن و

 ،دیر ایً ةاورطّد کَ جضث جأکفایحی در ٌظر گرفحَ ىیاصصاشات ةی

ةرای  (.21)ةاطد  ٌيیُا  فرد كادر ةَ کصب ىِارت در فػانیث

ةَ غٍّان  (imposter syndrome) م ایيپاشحروٌخصحیً ةار شٍدر

يٍد ةصیاری از اطخاص  (.22) طد یی طخػیحی ىػرفیک شازه جّاٌ

ُای روزافزون، ُیچ اصصاس   ُا و ىّفلیث رغو كاةهیث و جیزُّش، ةَ

ُای خّد ٌدارٌد، ةهکَ    ُا و كاةهیث دروٌی ٌصتث ةَ جّاٌيٍدی

دیگران اٌد،  و ةاغخ طدهاٌد  داده، دیگران را فریب  ای گٌَّ ىػحلدٌد ةَ

يٍدگٌَّ در ىّردطان ةیٍدیظٍد  ایً  کَ افرادی ةاُّش وجّاٌ

 (.23) ٍدةاط ىی

دشازی ٍةررشی رواةط ةیً جّاٌي ىعانػات زیادی ةَ 

اٌد.  دویراٌگری و ىظارکث طغهی پرداخحَم خّوشاخحاری، شٍدر

طاغم  اندر ةیً کارىٍد ( در پژوُظی2020و ُيکاران ) ىّرآ
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 یرُترةَ ةررشی  در ةخض گردطگری در گانیصیای اشپاٌیا

 یا واشعَ و ةررشی ٌلض یکار گرا و ىظارکث جضّل

ُای ایً پژوُض   یافحَ ی پرداخحٍد،شاخحار یجّاٌيٍدشاز

داری ةا  و ىػٍی داد کَ جّاٌيٍدشازی شاخحاری راةعَ ىذتث ٌظان

( 2018) فرٌاٌدزو  گارشیا .(24) ىظارکث طغهی کارکٍان دارد

 ی، جّاٌيٍدشازیرُتر ًیرواةط ةةَ ةررشی ای  ىعانػَدر 

ُای  ةیيارشحان طغهی در پرشحارانو ىظارکث  یشاخحار

َ ٌظان داد ک ُا ٌحایر آن پرداخحٍد، ةارشهٌّای اشپاٌیا

داری ةر  جّاٌيٍدشازی شاخحاری و رُتری جأدیر ىذتث و ىػٍی

 (.10) ىظارکث طغهی کارکٍان دارد

 ةا ُدف ةررشی( 1400) راد و ُيکاران کلائیٌحایر ىعانػَ 

م وشٍدرُای ٌاشازگار اونیَ ةا  واره گرایی و ظرح کيال  راةعَ

، ی داٌظگاه آزاد جِراندخحران داٌظسّةیً ایيپاشحر در 

وزّد  گرایی ةا داٌظسّیان دارای ٌظاٌگان واٌيّدکَ داد  ٌظان

خّد  ی ُا شازی ىّفلیث ُا، در دروٌی طّاُد ةیروٌی ىّفلیث

ُای ٌاشازگاری  واره گرایی ٌاشانو و ظرح ٌاجّان ُصحٍد و کيال

 (.25) ةاطٍد ىیُای ایً افراد  اونیَ از ویژگی

طغهی کارکٍان داٌظگاه غهّم پزطکی در ىػرض خعرات 

زا و غیره  ُا، غّاىم اشحرس فراوٌی از زيهَ اٌّاع غفٌّث

اُيیث  ،ةاطٍد کَ جػییً ٌّع و فراواٌی ایً غّاىم خعر ىی

 ىظکلات فراواٌیایساد ، زیرا ایً غّاىم خعر ةاغخ زیادی دارد

کاُض ىظارکث طغهی کارکٍان  و ةرای کارکٍان و خاٌّاده آٌِا

کٍّن در ایران  ةا جّزَ ةَ ایٍکَ جاگردد.  در شازىان ىرةّظَ ىی

م وای در خػّص ةررشی رواةط ةیً شٍدرُیچ ىعانػَ

خّدویراٌگری، ىظارکث طغهی و جّاٌيٍدشازی شاخحاری اٌسام 

و اکذر ىعانػات اٌسام طده ىضدود ةَ رواةط ىحغیرُای  ٌظده

جأدیر  جػییًایً پژوُض ةا ُدف  .اشثا یرُپژوُض ةا شایر ىحغ

گری  ةر ىظارکث طغهی ةا ٌلض ىیاٌسیویراٌگری  م خّدوشٍدر

داٌظگاه غهّم پزطکی اغفِان کارکٍان شازی شاخحاری  جّاٌيٍد

 اشث. غّرت گرفحَ

فرضیات ةَ طرح زیر ةر اشاس ادةیات و پیظیٍَ پژوُض، 

 اشث. ةاطد و شپس ىدل ىفِّىی جرشیو طده ىی

دیر راٌگری ةر ىظارکث طغهی کارکٍان جأوی شٍدروم خّد -1

 دارد.

يٍد شٍدروم خّد -2 گری ةر جّاٌ شازی شاخحاری کارکٍان  ویراٌ

 دیر دارد.جأ

اخحاری ةر ىظارکث طغهی کارکٍان جأدیر شازی ش جّاٌيٍد -3

 داری دارد. ىػٍی

گری  ویراٌگری ةا ٌلض ىیاٌسی دروم خّدشٍ اغهی:فرضیَ 

 دیر دارد.اخحاری ةر ىظارکث طغهی کارکٍان جأشازی ش جّاٌيٍد

 

 

 : ىدل ىفِّىی پژوُض1طکم 

 

 روش پضوهص

غّرت ىلعػی در شال َ ة صاضرجضهیهی -جّغیفیپژوُض 

طاغم  کارکٍان َیکه طاىم یزاىػَ آىار. گردیداٌسام  1400

ةا . ةّدٌد ٌفر 1300ةَ جػداد اغفِان  یدر داٌظگاه غهّم پزطک

 ٌفر ةػٍّان ٌيٌَّ آىاری 297جػداد اشحفاده از فرىّل کّکران 

ىعانػَ طاىم رضایث  در ایًىػیار ورود  طدٌد. در ٌظر گرفحَ

اةحلا ةَ ةیياری یا غدم در ىعانػَ و ىػیار خروج  ةرای طرکث

 ویراٌگریشٍدرم خّد

 جّاٌيٍدشازی شاخحاری

 ىظارکث طغهی

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
8i

1.
12

89
1 

] 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
47

66
87

9.
14

02
.8

.1
.6

.8
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-0
7-

15
 ]

 

                             3 / 14

http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v8i1.12891
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766879.1402.8.1.6.8
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-615-fa.html


 ساختاری سازی توانهند گری نیانجی نقش با شغلی نشارکت بر ویرانگری خود سندروم تأثیر و ههکاران فرشید اصلانی

 
 

 

Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences www.mshsj.ssu.ac.ir 

 
دها

هبر
را

 ی
یریند

 ت
 در

ظام
ن

 
ت

لان
س

 ،
ال

س
 

تم
هش

، 
ره

ها
ش

 1، 
ار 

به
14

02
 ،

ره
ها

ش
 

پی
پیا

 
27

 

80 

ُای ىخحهف طغهی در  وزّد رشحَ دنیم ةَ ةّد. جيایم کارکٍان

ای  ظتلَ یریگ ٌيٌَّ روشةا  ُا ، ٌيٌَّداٌظگاه غهّم پزطکی

 320ةا جّزَ ةَ ىػیارُای خروج جػداد  اٌحخاب طدٌد.جػادفی 

 پرشظٍاىَ غّدت داده طد. 297پرشظٍاىَ جّزیع و 

 :ُای اشحاٌدارد از پرشظٍاىَ ُا، گردآوری دادهةرای 

 ،(26) گّیَ 20طاىم ( 1987) ویراٌگری کلاٌس و ایيزخّد

 (27)گّیَ  6طاىم  (2006) طافهی و ُيکارانىظارکث طغهی 

 12طاىم ( 1391) ىهکی و ُيکاران و جّاٌيٍدشازی شاخحاری

ةر ىتٍای ظیف  ُاىلیاس پرشظٍاىَ ( اشحفاده طد.28) گّیَ

 کاىلا ىّافلو ظراصی طد. ای از کاىلا ىخانفو جاگزیٍَ 5نیکرت 

شازی پرشظٍاىَ ةر اشاس زاىػَ ىّرد ىعانػَ،  ةرای ةّىی

 .ىّرد ةررشی كرار گرفثزِث اغحتار ىسدد، روایی و پایایی 

ٌظران  ٍاىَ از ىضللان و غاصبظغّری پرش رواییةرای جػییً 

در راةعَ ةا ىیزان درشحی و طفافیث شؤالات پرشظٍاىَ، 

روایی در ٌِایث، آىد، ٌظرات آٌِا اغيال و خّاُی ةَ غيم  ٌظر

 Convergent)) ُيگراروایی  پرشظٍاىَ جأیید طد. غّری

Validity: CV ىیاٌگیً واریاٌس اشحخراج ةا کيک طاخع

 ارو ىلدAverage Variance Extracted: AVE) طده )

 AVEطد. اگر جياىی ىلادیر ةررشی 5/0صداكم كاةم كتّل 

ٌظان دٍُد، روایی  را 5/0ىلادیر ةالاجر از ُا، ىرةّط ةَ شازه

ُای گرفث. یکی دیگر از ىػیار ُيگرا ىّرد جأیید كرار خّاُد

گیری، ىػیار روایی واگرا اشث. ُای اٌدازهةررشی ةرازش ىدل

ىرجتط  حگی یک ىحغیر را ةا یک ىحغیر غیرروایی واگرا ُيتص

از  . ةرای شٍسض روایی واگرا در پژوُض صاضر(29) شٍسدىی

وكحی در شعش روایی واگرا  روش فّرٌم و لارکر اشحفاده طد.

ىیاٌگیً واریاٌس  ریظَ دوم كتّل اشث کَ ىیزان كاةم

ةرای ُر شازه ةیظحر از واریاٌس اطحراکی آن شازه  طده اشحخراج

ُا( ُای دیگر )ىرةع ىلدار ضرایب ُيتصحگی ةیً شازهو شازه

 آنفای ىػیار دو از پایایی ىیزان ةررشی ةرای .در ىدل ةاطد

 Composite Reliability (CRجرکیتی ) پایایی و کروٌتاخ

طد. ىلادیر كاةم كتّل ةرای آنفای کروٌتاخ و پایایی  اشحفاده

 اشث. 7/0جرکیتی ةزرگحر از 

اگر  طد. ةرای جضهیم غاىم جأییدی ىػرفی tُيچٍیً ىلادیر  

 ر پژوُض از ( ةاطد، اةزا- 96/1+،  96/1خارج از ةازه ) tىلادیر 

 

 اشث. روایی ىٍاشب ةرخّردار

ةرای ةررشی ةرازش ىدل شاخحاری پژوُض از ىػیار ضریب 

Qجػییً و ىػیار
  یارىػفاده گردید. ضریب جػییً یا اشح 2

R Square (R
زا ةر دیر یک ىحغیر ةروناشث کَ جأ ، ىػیاری(2

ةَ  67/0و  33/0، 19/0دُد. ىلادیر زا را ٌظان ىیىحغیر درون

Rجرجیب ةَ غٍّان ىلدار ىلاك ضػیف، ىحّشط و كّی 
در ٌظر  2

 CV) ةیٍی ىدل یا اطحراك افزوٌگی رت پیضكد .طّدگرفحَ ىی

Red ىػیار دیگری ةرای ةررشی ىدل شاخحاری اشث. ُدف )

ةیٍی کردن ایً طاخع ةررشی جّاٌایی ىدل شاخحاری در پیض

جریً طدهجریً و طٍاخحَ ةاطد. ىػروف پّطی ىیةَ روش چظو

Q2طاخع گیری ایً جّاٌایی،  ىػیار اٌدازه
کَ ةر اشاس  اشث 

زای  ىدل ةاید ٌظاٌگرُای ىحغیر ىکٍّن درون ،ایً ىلاك

ةیٍی ىدل در  در ىّرد كدرت پیض .ةیٍی کٍداٌػکاشی را پیض

 35/0و  15/0، 02/0 زا شَ ىلدار ىّرد ىحغیرُای پٍِان درون

غٍّان ىلادیر ضػیف، ىحّشط و كّی ةرای ایً  جرجیب ةَ ةَ

ةرای ةرازش ىدل کهی از ىػیار  .اٌد طاخع ىػرفی طده

(GOF)  Goodness of Fit  25/0، 01/0اشحفاده طد. ىلادیر 

 GOFةَ غٍّان ىلادیر ضػیف، ىحّشط و كّی ةرای  36/0و 

 .(30) اٌدىػرفی طده

جّغیفی آىاری ُای ةا آزىّن، ُا جسزیَ و جضهیم داده

روش ةا اشحفاده از  ،اشحٍتاظی و (ىیاٌگیً و اٌضراف ىػیار)

 وةا رویکرد صداكم ىرةػات ززئی  ىػادلات شاخحاریىدنصازی 

 طد.اٌسام  PLS 3و  SPSS 22ُای آىاری   ٌرم افزارةَ کيک 

 IR.PNU.REC.1400.71302 اخلاق ةا کدایً ىعانػَ  ضيٍاً

در پژوُض صاضر ُيَ اشث.  طده ییدجأ ٌّردر داٌظگاه پیام

آوری زيهَ طرط اىاٌث و غداكث در زيع ىلاصظات اخلاكی ىً

 رغایث طد. ایو اٌحظار داده

 یافته ها

از ایً طرکث ٌيّدٌد. صاضر ٌفر در پژوُض  297 در ىسيّع

زن  درغد( 9/58ٌفر ) 175ىرد و  درغد( 1/41ٌفر ) 122جػداد 

 جضػیلات فراواٌی در ىحغیر جضػیلات ىرةّط ةَ کيحریً ةّدٌد.

و ةیظحریً ىرةّط ةَ ىلعع  درغد( 4/7ٌفر ) 22دکحری ةا 

ُای  ویژگی ةّد. درغد( 9/51ٌفر ) 154کارطٍاشی ةا 

 اشث.گزارش طده 1طٍاخحی در زدول  زيػیث
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 طٍاخحی ُای زيػیث ّزیع فراواٌی ویژگیج :1زدول 

 درغد فراواٌی گروه ىحغیر 

 1/41 122 ىرد جنسیت

 9/58 175 زن

 2/16 48 فّق دیپهو )کارداٌی( تحصیلات

 8/51 154 کارطٍاشی

 6/24 73 کارطٍاشی ارطد

 4/7 22 یدکحر

 8/12 38 شال 10کيحر از  سابقه کار

 0/37 110 شال 15-10

 9/24 74 شال 20-15

 3/25 75 شال 20ةیظحر از 

 

ارائَ  2ُای پژوُض در زدول  رُای جّغیفی ىحغی یافحَ

و اٌضراف  طّد، ىیاٌگیً اشث. ُيان ظّر کَ ىظاُده ىی طده

و  یً ىلدارةیظحر (00/3 ± 60/91) جّاٌيٍدشازی شاخحاریىػیار 

 (00/1 ± 77/95)خّدویراٌگری شٍدروم  و اٌضراف ىػیار ىیاٌگیً

 .یً ىلدار را کصب ٌيّدکيحر

داد ىلدار زذر ىیاٌگیً  ٌحایر آزىّن فّرٌم و لارکر ٌظان

واریاٌس اشحخراج طده ىحغیرُای پژوُض صاضر کَ در كعر 

(، از ىلدار ُيتصحگی 931/0،878/0،893/0اٌد ) اغهی ذکر طده

- 735/0ی زیریً كعر اغهی كرار دارٌد ) ُاىحغیرُا کَ در خاٌَ

ةٍاةرایً روایی واگرای پژوُض ؛ (، ةیظحر اشث- 750/0،855/0،

جّان اظِار داطث ىحغیرُای ىکٍّن جأیید گردید. از ایً رو ىی

ُای خّد دارٌد جا ةا پژوُض صاضر جػاىم ةیظحر ةا طاخع

 .(3)زدول  ىحغیرُای دیگر

ی ُر ىحغیر طده ُای شٍسیده ةار غاىهی ىرةّط ةَ طاخع

ىعهّب  4/0ىّرد ةررشی كرارگرفث. ةارُای غاىهی ةالاجر از 

داد،   ٌظان 4ُصحٍد وکيحر از آن ةاید صذف طٌّد. ٌحایر زدول 

ُصحٍد و ٌظان از  96/1در ُيَ شؤالات ةالاجر از  tىلدار آىاره 

 ةاطد. ىٍاشب ةّدن ضرائب ةارُای غاىهی ىی

 ُای اغهی جضلیق ىظخػات آىاری ىحغیر :2زدول 

 صداکذر ٌيره صداكم ٌيره ىیاٌگیً ± اٌضراف ىػیار جػداد ىحغیرُای اغهی جضلیق

 5 1 00/3± 20/83 297 ىظارکث طغهی

 5 1 00/3 ±91 /60 297 یشاخحار یشاز جّاٌيٍد

 5 1 00/1 ± 77/95 297 یراٌگریو م خّدوشٍدر

 

 طده ىیاٌگیً واریاٌس اشحخراجلارکر پس از زایگذاری ىلادیر ریظَ دوم -زدول فّرٌم: 3زدول 

 ىحغیر ىظارکث طغهی شٍدروم خّدویراٌگیری جّاٌيٍدشازی شاخحاری

 ىظارکث طغهی 931/0  

 شٍدروم خّدویراٌگری - 735/0 878/0 

 جّاٌيٍدشازی شاخحاری 750/0 - 855/0 893/0
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 : ةارُای غاىهی4زدول 

 ىحغیر ُا گّیَ tآىاره  ةار غاىهی ىحغیر ُا گّیَ tآىاره  ةار غاىهی
α ≥ 0/4 t ≥ 1/96 α ≥ 0/4 t ≥ 1/96 

572/0 442/4 qs1 

ّد
 خ

وم
در

شٍ
 

ی
گر

راٌ
وی

 

527/0 926/4 qm1 

ی
غه

 ط
ث

رک
ظا

ى
 

513/0 695/3 qs2 539/0 913/3 qm2 

648/0 918/5 qs3 662/0 924/6 qm3 

510/0 182/5 qs4 577/0 579/3 qm4 

459/0 570/3 qs5 643/0 505/5 qm5 

614/0 845/4 qs6 673/0 512/7 qm6 

698/0 071/4 qs7 484/0 798/3 qt1 

ی
حار

اخ
 ش

ی
شاز

ٍد
ٌي

جّا
 

503/0 599/4 qs8 543/0 624/4 qt2 

489/0 769/3 qs9 462/0 951/3 qt3 

637/0 566/4 qs10 662/0 248/6 qt4 

517/0 055/4 qs11 492/0 388/4 qt5 

582/0 914/3 qs12 557/0 901/6 qt6 

479/0 830/4 qs13 627/0 181/5 qt7 

514/0 442/4 qs14 577/0 274/5 qt8 

434/0 179/3 qs15 634/0 338/5 qt9 

478/0 755/3 qs16 547/0 698/4 qt10 

450/0 082/3 qs17 451/0 864/3 qt11 

614/0 787/3 qs18 478/0 192/4 qt12 

550/0 326/5 qs19 - - - 
- 

429/0 233/4 qs20 - - - 

 

طّد کَ ىػیارُای ىخحهفی اشحفاده ىیةرای ةرازش ىدل از 

داد، ىلدار ضریب  ٌظان 5ٌحایر زدول  طٌّد.در اداىَ جظریش ىی

رُا از صداكم ُيَ ىحغی (CR) کروٌتاخ و پایایی جرکیتی آنفای

گیری از  هزةٍاةرایً ىدل اٌدا ةیظحر اشث، 7/0كتّل یػٍی  كاةم

اریاٌس ً ىلدار ىیاٌگیً وپایایی ىٍاشتی ةرخّردار اشث. ُيچٍی

اشث و روایی ةیظحر  5/0ىلدار ( از AVEطده ) اشحخراج

 طّد.یید ىیُيگرای ىحغیرُا جأ

Rضریب 
Q و 2

ُای ارزیاةی ىدل جریً طاخعاز ىِو 2

جّان اظِار ، ىی5ةا جّزَ ةَ ٌحایر زدول . ُصحٍدشاخحاری 

Rداطث ىلادیر 
Qو  2

شعش ةرای ىحغیرُای پژوُض صاضر در  2

ةیٍی ىدل در صد دُد كدرت پیضٌظان ىیدارد و  ىٍاشتی كرار

از  ةا اشحفاده (GOF) ىػیار ةرازش کهی ىدل ىعهّةی اشث.

 طّد. فرىّل زیر ىضاشتَ ىی

GOF =√Average (AVE) × Average (R2
) 

 733/0ىیزان  ، ةGOFَةا جّزَ ةَ ىلدار ةدشث آىده ةرای 

 طّد.ةرازش ةصیار ىٍاشب و كّی ىدل جأیید ىی

GOF=√0/812 × 0/663 = 0/733 

داری و  ، شعش ىػٍیtىدل شاخحاری پژوُض در صانث آىاره 

 .اشثگزارش طده 3و  2در طکم  ضرائب ىصیر

 ُای ةرازش ىدلطاخع: 5زدول 

 ىحغیر
 کیفیت مدل ساختاری گیزی کیفیت مدل انداسه

CR AVE R نفای کروٌتاخآ
2 

Q
2 

 307/0 596/0 867/0 975/0 853/0 ىظارکث طغهی

 326/0 --- 771/0 879/0 854/0 شٍدروم خّدویراٌگری

 269/0 731/0 799/0 834/0 783/0 جّاٌيٍدشازی شاخحاری
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 ةرای آزىّن فرضیات جضلیق t آىارهةررشی  :2 طکم
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 طده اشحاٌداردىصیر بئضرا ةا یکدیگر ةر ىحغیرُا جأدیر طدت ةررشی :3 طکم

 

 وهصهای پضبزرسی فزضیه

 و ضرائب  2ةراشاس ٌحایر طکم  t ٌحایر آىاری ىلادیر

 ارائَ  6زدول در  3ةراشاس ٌحایر طکم  ىصیر

اشث. طده

 ُای واةصحَ ىحغیرو ضرائب ىصیر ةیً ىحغیرُای ىصحلم ةا  t : ٌحایر آىاری ىلادیر6زدول 

*ىلدار  tآىاره  رواةط فرضیَ
p ٌحیسَ ضریب ىصیر 

 جائید فرضیَ - 349/0 < 001/0 290/2 ىظارکث طغهی شٍدروم خّدویراٌگری  1

 جائید فرضیَ - 856/0 < 001/0 571/11 جّاٌيٍدشازی شاخحاری شٍدروم خّدویراٌگری  2

 جائید فرضیَ 452/0 < 001/0 117/3 ىظارکث طغهی جّاٌيٍدشازی شاخحاری  3

 جائید فرضیَ - 386/0 < 001/0 238/2 ىظارکث طغهیجّاٌيٍدشازی شاخحاری  شٍدروم خّدویراٌگیری اغهی

 p < 05/0 داری ىػٍی شعش *
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کَ شٍدروم خّدویراٌگیری صاکی از آن ةّد  6ٌحایر زدول 

دیر ىٍفی و جأ -349/0یب ىصیر و ضر t، 290/2ىاره ةا آ

شٍدروم داری ةر ىظارکث طغهی کارکٍان دارد.  ىػٍی

دیر جأ -856/0یب ىصیر و ضر t، 571/11ىاره آةا خّدویراٌگیری 

کارکٍان دارد.  یشاخحار یشاز جّاٌيٍدداری ةر  ىػٍی ىٍفی و

و ضریب ىصیر  t ،117/3شازی شاخحاری ةا آىاره  جّاٌيٍد

ةر ىظارکث طغهی کارکٍان  داری ىذتث و ىػٍی جأدیر 452/0

شٍدروم خّدویراٌگری در صضّر ىحغیر ىیاٌسی  در ٌِایثدارد. 

و ضریب  t، 238/2جّاٌيٍدشازی شاخحاری کارکٍان ةا آىاره 

داری ةر ىظارکث طغهی  دیر ىٍفی و ىػٍیجأ -386/0ىصیر 

شازی شاخحاری ةر  ُيچٍیً ٌلض ىیاٌسی جّاٌيٍدکارکٍان دارد. 

ویراٌگری ةر ىظارکث طغهی کارکٍان  ی ةیً شٍدروم خّد راةعَ

( از 238/2) tجأیید طد. ىلدار آىاره  ةا اشحفاده از آزىّن شّةم

ىتٍی ةر ایٍکَ ىحغیر َ فرض غفر )ةیظحر ةّد ک 96/1دار ىل

ىیاٌسی ٌلظی در ىیان راةعَ ىحغیر ىصحلم و واةصحَ ٌدارد(، در 

رد طده و جأدیر ىحغیر ىیاٌسی در ایً راةعَ  05/0شعش خعای 

 دار ةّد. ىػٍی

 بحث

شٍدروم خّدویراٌگری  دیرجأةررشی  پژوُض ایً اغهی ُدف

گری جّاٌيٍدشازی شاخحاری  ىظارکث طغهی ةا ٌلض ىیاٌسی ةر

ٌظان داد کَ شٍدروم  ٌحایر فرضیَ اولکارکٍان ةّد. 

داری ةر ىظارکث طغهی  ادر ىٍفی و ىػٍیخّدویراٌگیری 

( 1394) وٌد و ُيکاران ایً ٌحیسَ ةا ىعانػَ زیٍی کارکٍان دارد.

راةعة جرس از ىّفلیث، اصصاس طرم و گٍاه ةا  کَ ةَ ةررشی

 طِر کرىاٌظاه داٌظسّیان دخحرةیً ٌظاٌگان واٌيّدگرایی در 

 ةا ُدف( 2018ُاجچیً و ُيکاران )ىعانػَ ( و 31) پرداخحٍد

پدیده خّدویراٌگری ةرای ىلاةهَ ةا اشحرس و پیاىدُای ةررشی 

ایانث  در ةیً اغضای ُیئث غهيی داٌظگاه ُیصحّنطغهی 

 یراٌگریٌظاٌگان خّدو یافراد دارا .ُيخّاٌی دارد( 32) جگزاس

از صد خّد را  ضیدارٌد کَ ة میجيا وظایفظان، ودر اٌسام کارُا 

 یُا  کرده جا از طکصث یکَ جػهم و جٍته ًیا ایآىاده شازٌد 

خّد را  ثیىّفل ،بیُا ةَ جرج ازحٍاب ورزٌد، شپس آن یازحياغ

ةر  (.31) دٍُد یٌصتث ى یخّش طاٌص ای گریةَ جػادف، افراد د

 افرادی کَ شعّح ةالایجّان اظِار داطث ىی ساشا ًای

کٍٍد، ىٍاةع صیاجی ىّرد ٌیاز  را جسرةَ ىی شٍدروم خّدویراٌگری

ةرای ازحٍاب از فظار رواٌی را جا صدودی ةَ دنیم اشحفاده از 

 کٍٍد.جخهیَ ىی راُتردُای ىلاةهَ

 رغو یغه زُّشیاز افراد جّاٌيٍد و ج یاریةص ُيچٍیً

 یاصصاس ىذتث دروٌ چیروز افزون ُُای    ثیو ىّفل ُا ثیكاةه

 گرانیخّد ٌدارٌد ةهکَ ىػحلدٌد دُای    ثیو كاةه ُا یةَ جّاٌيٍد

م را وشٍدر ًیا گریةَ غتارت د؛ اٌد داده بیای فر را ةَ گٌَّ

 فیجػر ثیای از اصصاشات غدم کفاةَ غٍّان ىسيّغَ جّان یى

ةّده و  صثیکَ فرد ٌاطا ردیگ یةاور ٌظأت ى ًیکرد کَ از ا

 یطٍاخح روان وئغلا یدارا يپاشحرُایاٌسام کار را ٌدارد. ا ثیكاةه

 ًیجػارض ة ،ًییٌفس پا غزت ،یظگیاضعراب ةالا و ُي میاز كت

دشث،  دنجرس از رو ط ،یخّدپٍداره ىٍف ،یصلارت و ةرجر

جّان  یرو ى ًیاز ا .(33) دارٌد غیره طدن و ییجرس از طٍاشا

ىظارکث  ةر جّاٌد یى یراٌگریو کرد کَ ٌظاٌگان خّد یٍیة ضیپ

 .ةگذارد ىٍفیجأدیر کارکٍان  یطغه

ٌظان داد کَ شٍدروم خّدویراٌگیری  ٌحایر فرضیَ دوم

کارکٍان  یشاخحار یشاز جّاٌيٍدداری ةر  جأدیر ىٍفی و ىػٍی

ای ةَ ةررشی جأدیر ىظاوره ةر  در ىعانػَ (2021) دوزیردارد. 

انحضػیلان فارغةیً  درجّاٌيٍدی افراد دارای خّدویراٌگری 

اد کَ ٌظان د پرداخث، ٌحایر آنداٌظگاه شً دیگّ کانیفرٌیا 

صم ایً ادر راهو دیر ىٍفی دارد خّدویراٌگری ةر جّاٌيٍدی جأ

 .(34) ةاطد ىیگیری از ىظاوره ُدفيٍد در افراد ىٍفی، ةِره

ییً جػ ةا ُدفای ( در ىعانػ1400َ) راد و ُيکاران کلائی

ُای ٌاشازگار اونیَ ةا شٍدرم  واره گرایی و ظرح ی کيال راةعَ

داٌظگاه آزاد اشلاىی جِران  ةیً داٌظسّیان دخحردر  ایيپاشحر

اٌد.  داده بیرا فر گرانیىػحلدٌد د راٌگرُایخّدودادٌد کَ  ٌظان

کَ از  کٍٍد یى سادیاصصاس را در خّد ا ًیُا ىػراٌَ ا آن

 یرا اجفاك اكثین ًیاٌد و ا خحَیآن را ٌدارٌد گر یصحگیآٌچَ طا

از  ثیرغو کصب ىّفل یگروه غه ًیاٌد. ا ةَ دشث آورده

 ٍدیٌيا یکٍٍد و جػّر ى یخّد اصصاس نذت ٌي یُا  ظرفثیپ

در  (.25) آٌان دارٌد ییفراجر از جّاٌا یةرداطح گرانیکَ د

ُای ایً پژوُض ةاید ةیان کرد کَ  جتییً و جّزیَ یافحَ

 یاٌعتاك یشتک ازحياغ کیةَ وضّح  یراٌگریوٌظاٌگان خّد

کَ ىيکً  دُدیى َئرا ارا طیاز جػاىم ةا ىض ریٌاىعهّب و فراگ

 یو طغه یهیافراد را از نضاظ جضػ ی ةانلّه ییاشث جّاٌا

 یُا  اٌصان یياریکَ ةَ ة یراٌگریو خّد .(35) ىضدود شازد

از اصصاشات  یّةیىػ ةدر واكع چرخ طّد یى ریىّفق جػت

دشث آورده،  ةَ ثیآٌچَ کَ فرد در راه ىّفل ةدرةار ،ٌاىعهّب
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 یو خظٍّد کٍٍد یى یطکصث را دروٌ راٌگرُایوخّدةاطد.  ىی

. کٍٍد یجسرةَ ى راٌگرُایخّدو ریٌصتث ةَ غ یکيحر ثیو رضا

از ةازجاب طکصث در  یىؤدر یُا اىدیپایً ىّارد، ً یُيچٍ

 یدارا راٌگرُای. خّدوةاطد ىی ًییةا خّدپٍداطث پا یافراد

 افحَ،ی ویىاٌٍد: اضعراب جػي یىحػدد یٍیةان یُا  ٌظاٌَ

ىّازَ طدن ةا  یةرا یفلدان اغحياد ةَ ٌفس و ٌاکاى ،یافصردگ

از ایً رو دور از اٌحظار  (.36)ةاطٍد  ىی ظرفثیپ یُا رایىػ

 یشازةر جّاٌيٍد یراٌگریوشٍدروم خّدٌیصث کَ ةگّییو، 

 گذارد. ىٍفی ىیجادیر  کارکٍان یشاخحار

 یشاخحار یشاز جّاٌيٍدٌظان داد کَ  فرضیَ شّمٌحایر  

ایً  .داری ةر ىظارکث طغهی کارکٍان دارد جأدیر ىذتث و ىػٍی

آىّر و ، (24) (2020) و ُيکاران ىّرآ ةا ٌحایر ىعانػات ُا یافحَ

 (14)( 2001) ُيکارانو  ٍگریلاط و (37) (2021) ُيکاران

 ةا ُدف( 2020و ُيکاران ) ىّرآٌحایر ىعانػَ  .ُيخّاٌی دارد

ری در راةعَ ىذتث ةررشی ٌلض ىیاٌسی جّاٌيٍدشازی شاخحا

 انکارىٍد در ةیًکاری  آفریً و درگیری ةیً رُتری جضّل

ٌظان داد کَ طاغم در ةخض گردطگری در گانیصیای اشپاٌیا 

داری ةا ىظارکث  ٍیشاخحاری راةعَ ىذتث و ىػجّاٌيٍدشازی 

در ( 2021) آىّر و ُيکاران .(24) طغهی کارکٍان دارد

زی شاخحاری، جّاٌيٍدشاةَ ةررشی راةعَ دیگر ای  ىعانػَ

کارىٍدان طاغم در ةخض  در ةیً کاری رواٌظٍاخحی و ىظارکث

کَ  ُا ٌظان داد ٌحایر آن ،پرداخحٍدخدىات در اشپاٌیا 

 دیری ةر ىظارکث کاری جأخحواٌظٍاشاخحاری و ر شازیجّاٌيٍد

 ( ةا ُدف2001)ُيکاران و  ٍگریلاطىعانػَ  .(37) ىذتث دارد 

دشازی شاخحاری، رواٌظٍاخحی و ىظارکث ٍةررشی رواةط جّاٌي

داد  ُا ٌظان طد، ٌحایر آن اٌسام پرشحاران کاٌادایی در ةیًطغهی 

ةر داری  و ىػٍی ىذتثراةعَ  یشاخحار یکَ جّاٌيٍدشاز

 .(14) داردایً افراد  یىظارکث طغه

ىاٌٍد  یکَ ىٍاةع طغه اةدی یى ضیافزا یزىاٌ یىظارکث طغه

یی در شعّح ةالا ف،یکٍحرل طغم، ةازخّرد و جٍّع وظا

جّاٌٍد ىظارکث  یى یٍُگاى کارکٍان (.38) ةاطٍد داطحَ كرار

ُا،  ُا و شازىان آن ةاطٍد کَ رُتران در کار داطحَ یادیز

ةّاىا و  .(39) دٍُد را پّطض ُا آن یو اغه یاشاش یازُایٌ

رواةط جّاٌيٍدشازی  ةررشیةَ ای  در ىعانػَ( 2015لاطیٍگر )

ةا ىظارکث کاری پرشحاران  ىضیط کار و شرىایَ رواٌظٍاخحی

کَ  دٌظان داُا  پرداخحٍد، ٌحایر آنانحضػیم در کاٌادا  فارغ

ةَ ظّر  شرىایَ رواٌظٍاخحیحاری ُيراه ةا جّاٌيٍدشازی شاخ

نذا (. 40)ةاطد  ىیکاری ىرجتط  و ىظارکثىذتث ةا درگیری 

ُا و رفحارُای کاری کارکٍان در  جّاٌيٍدشازی ةر ٌگرش

داری جأدیر  ُای ىػٍی دشحیاةی ةَ اُداف شازىاٌی ةَ روش

گذارد. زىاٌی کَ ایً شاخحارُای ازحياغی وزّد داطحَ  ىی

 کٍان ةیظحر اشث.ةاطٍد، اصحيال ىظارکث کار

ٌظان داد کَ شٍدروم خّدویراٌگری در ٌحایر فرضیَ اغهی 

جأدیر صضّر ىحغیر ىیاٌسی جّاٌيٍدشازی شاخحاری کارکٍان 

 ری ةر ىظارکث طغهی کارکٍان دارد.دا ىٍفی و ىػٍی

جّاٌيٍدشازی شاخحاری ةا ادرةخظی و درگیری کاری ةالاجر در 

جّاٌيٍدشازی ىيکً  ةر ایً اشاس، ىیان کارکٍان ىرجتط اشث.

اشث ةا جضریک اٌگیزه دروٌی و ةیروٌی کارکٍان، ىظارکث کاری 

اىا وزّد کارکٍاٌی ةا شٍدروم خّدویراٌگری ؛ را افزایض دُد

ُای ىعانػَ  یافحَایً ٌحیسَ ةا طّد. ىٍسر ةَ جأدیر ىػکّس ىی

ةرای . (32)ةاطد  ىی( ُيراشحا 2018) ُاجچیً و ُيکاران

اصصاشات خّدویراٌگری و افزایض ٌحایر کيک ةَ ىتارزه ةا 

غٍّان  طغهی، اشحفاده از ىداخلات یادگیری و جّشػَ ةَ

رویکردُای ىلاةهَ فػال )ىاٌٍد آىّزش، ىرةیگری و راٍُيایی( 

دادن  طّد کَ ةا ُدف جػضیش چگٌّگی ٌصتث پیظٍِاد ىی

شازی  ىّفلیث و طکصث، افزایض صيایث ازحياغی و غادی

 .ی اٌسام طّدرفحارُای خّدویراٌگر

جّان ةَ كاةهیث جػيیو  ىی ،از زيهَ ٌلاط كّت ایً پژوُض

ٌحایر ةَ زاىػَ ُدف ىظاةَ، اطاره کرد. یکی دیگر از ٌلاط كّت 

کَ پژوُض صاضر ةرای اونیً ةار در داخم کظّر اٌسام ایً ةّد 

و رواةط ةیً ىحغیرُای پژوُض صاضر در ىعانػات پیظیً  طده

از  یُایو ٌتّد داده ىعانػات پیظیًکيتّد اشث. شٍسیده ٌظده

-ىضدودیث ازةاطٍد،  جأدیرگذاراشث  ىيکً کَ ىحغیرُایی دیگر

 جضث کَ ىيکً اشث جا صدودی ٌحایر را ىعانػَ ةّد ُای ایً

ةا جّزَ ةَ اُيیث ىحغیرُای پژوُض صاضر  .جأدیركراردُد

طّد ةا رویکرد کیفی و ةػّرت غيیق، ىحغیرُا در پیظٍِاد ىی

 ای ىظاةَ و ىحفاوت از زاىػَ ُدف ةررشی طٌّد.ُشازىان

 نتیجه گیزی

ةا جّزَ ةَ ٌحیسَ اغهی ایً ىعانػَ، ادر شٍدروم 

شازی  ی جّاٌيٍدخّدویراٌگری ةر ىظارکث طغهی ةا ٌلض ىیاٌس

ةا جّزَ ةَ جأدیر ىٍفی خّدویراٌگری ةر . شاخحاری جائید طد

کارکٍان دارای شازی و ىظارکث طغهی، ىدیران ةاید  جّاٌيٍد
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ُای  ریزی ةرٌاىَ را طٍاشایی ٌيایٍد و ریگشٍدروم خّدویراٌ

کردن ایً  ث ةرظرفُای رایگان زِ هلازم را جدویً و ىظاور

 یُا جلاشگردد کَ  دٍُد. پیظٍِاد ىی کارکٍان ارائَ ىظکم ةَ

 یکار یُا طیىض سادیا یةر رو دیشازىان و طغم ةا یةازشاز

کار خّب کارىٍدان را  لازم اشث ىدیران کارآىد ىحيرکز گردد.

کَ  یا ، ةَ گٌٌَّيایٍد یكدرداٌ ُا آن یو از دشحاوردُا قیجػد

 ،ُا آن یُا ةاطٍد کَ جلاش را داطحَ جػّر ًیکارىٍدان ا

و ةازخّرد  دهیةخظ میو ىٍاةع ىٍاشب را جصِ جّشػَی ُا فرغث

افزایض . کٍد یغّرت ىٍظو ارائَ ى را ةَ یررشيیغ ای یرشي

جّاٌد ُای ىرجتط ىیی دورهراةرگزٌفس در کارکٍان ةا ةَاغحياد

 جا صدی کاُض و ىدیریث ٌياید.را ُا ایً شٍدروم در شازىان

ةرای جلّیث جّاٌيٍدشازی شاخحاری کارکٍان زِث کاُض 

 یرُایجّشػَ ىصادرات ىٍفی شٍدروم خّدویراٌگیری در زِث 

ی اكداىات و شازىاٌ یةَ اظلاغات لازم در صّزه کار یاةیدشح

 یارجتاظ ریىيکً و ىّزّد در ىص یهحرُایفلازم غّرت گیرد. 

ارائَ ُای ىٍاشب زِث  صذف و زىیٍَ ،رانیکارکٍان ةا ىد

در ٌظر گرفحَ  ةِتّد اٌسام کار یىٍاشب ةراُای  دهیٌظرات و ا

 .طّد

 سپاسگشاری

خػّغا  ،از ُيَ غزیزان داٌٍد ةر خّد لازم ىی ٌّیصٍدگان

 جظکر ٌيایٍد.کارکٍان داٌظگاه غهّم پزطکی اغفِان 

 مطارکت نویسندگان

 م م.ف. انف،  ظراصی پژوُض:

 ، ن. رانف ف.ُا: اوری دادهزيع

 م م.انف،  ف. ُا:جضهیم داده

 ر م، ن. ، م.نفا ٌگارش و اغلاح ىلانَ: ف.

 ساسمان حمایت کننده

کارطٍاشی ارطد ىلانَ صاضر ةرگرفحَ از پایان ٌاىَ ىلعع 

 شٍدروم دیرجأ طٍاشایی» رطحَ ىدیریث دونحی جضث غٍّان

 گری ىیاٌسی ٌلض ةا طغهی ىظارکث ةر ویراٌگری خّد

از « اغفِان پزطکی غهّم داٌظگاه در شاخحاری شازی جّاٌيٍد

ةاطد کَ از شّی  یث داٌظگاه پیام ٌّرطاُیً طِر ىیگروه ىدیر

 اشث. ٌگرفحَاٌی ىّرد صيایث ىانی كرار ُیچ شازى

 تعارض منافع

 ُیچ گٌَّ جػارض ىٍافػی از ٌّیصٍدگان گزارش ٌظده اشث.

 

 

References 
1) Abel SE, Hand MW. Exploring, defining, and 

illustrating a concept: structural and psychological 

empowerment in the workplace. Nursing Forum 2018; 

53(4): 579-84. doi: 10.1111/nuf.12289. 

2) Villegas BS. Factors influencing administrators’ 

empowerment and financial management 

effectiveness. Procedia-Social and Behavioral 

Sciences 2015; 176: 466-75. doi: 10.1016/j.sbspro. 
2015.01.498. 

3) Fragkos KC, Makrykosta P, Frangos CC. Structural 

empowerment is a strong predictor of organizational 

commitment in nurses: a systematic review and meta‐
analysis.  J Adv Nurs 2020; 76(4): 939-62. doi: 

10.1111/jan.14289. 

4) Trus M, Martinkenas A, Suominen T. International 

nursing: how much power do nurse managers have?. 

Nursing Administration Quarterly 2017; 41(4): 337-

45. doi: 10.1097/naq.0000000000000247. 

5) Moura LN, Camponogara S, Santos JLGD, Gasparino 

RC, Da Silva RM, Freitas EDO. Structural 

empowerment of nurses in the hospital setting. Rev 

Lat Am Enfermagem 2020; 28(e3373): doi: 

10.1590/1518-8345.3915.3373. 

6) Ta'an WF, Alhurani J, Alhalal E, Al-Dwaikat TN, Al-

Faouri I. Nursing empowerment: how job 

performance is affected by a structurally empowered 

work environment. The Journal of Nursing 

Administration 2020; 50(12): 635-41. doi: 10.1097/ 
NNA.0000000000000951. 

7) Doaee H, Yaghobi NM, Firoozbakht Z, Shekhepor Z, 

Shekhepor Z. Employee empowerment as a mediator 

between intellectual capital and the quality of working 

life. Quantitative Researches in Management 2014; 

5(2): 92-106. [Persian] 
8) Barani S, Afkhami Ardakani M, Radmard SGh. 

Investigating the organizational factors underlying the 

empowerment of employees of the oil industry 

research institute. Quarterly Magazine of Strategic 

Management in Industrial Systems (Former Industrial 

Management) 2012; 7(20): 56-76. [Persian] 
9) Siekkinen M, Kuokkanen L, Kuusisto H, Leino-Kilpi 

H, Rautava P, Rekunen M, et al. Work empowerment 

among cancer care professionals: a cross-sectional 

study. BMC Health Services Research 2021; 21(1): 1-

11. doi: 10.1186/s12913-021-06528-8. 

10) García‐Sierra R, Fernández‐Castro J. Relationships 

between leadership, structural empowerment, and 

engagement in nurses. Journal of Advanced Nursing 

2018; 74(12): 2809-19. doi: 10.1111/jan.13805. 

11) Orgambídez A, Almeida H. Core burnout and 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
8i

1.
12

89
1 

] 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
47

66
87

9.
14

02
.8

.1
.6

.8
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-0
7-

15
 ]

 

                            11 / 14

https://doi.org/10.1111/nuf.12289
http://dx.doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.01.498
http://dx.doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.01.498
https://doi.org/10.1111/jan.14289
https://doi.org/10.1111/jan.14289
http://dx.doi.org/10.1097/NAQ.0000000000000247
https://doi.org/10.1590/1518-8345.3915.3373
https://doi.org/10.1590/1518-8345.3915.3373
http://dx.doi.org/10.1097/NNA.0000000000000951
http://dx.doi.org/10.1097/NNA.0000000000000951
https://bmchealthservres.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12913-021-06528-8
https://doi.org/10.1111/jan.13805
http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v8i1.12891
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766879.1402.8.1.6.8
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-615-fa.html


 ساختاری سازی توانهند گری نیانجی نقش با شغلی نشارکت بر ویرانگری خود سندروم تأثیر و ههکاران فرشید اصلانی

 
 

 

Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences www.mshsj.ssu.ac.ir 

 
دها

هبر
را

 ی
یریند

 ت
 در

ظام
ن

 
ت

لان
س

 ،
ال

س
 

تم
هش

، 
ره

ها
ش

 1، 
ار 

به
14

02
 ،

ره
ها

ش
 

پی
پیا

 
27

 

88 

power in Portuguese nursing staff: an explanatory 

model based on structural empowerment. Workplace 

Health & Safety 2019; 67(8): 391-8. doi: 

10.1177/2165079918822648. 
12) Goedhart NS, Van Oostveen CJ, Vermeulen H. 

The effect of structural empowerment of nurses on 

quality outcomes in hospitals: a scoping review. 

Journal of Nursing Management 2017; 25(3): 194-

206. doi: 10.1111/jonm.12455. 

13) Terkamo-Moisio A, Palonen M, Vaartio-Rajalin H, 

Peltonen LM, Partanen P, Leino-Kilpi H, et al. 

Structural and psychological empowerment of 

students obtaining continuing leadership education in 

Finland–a national survey. Nurse Education Today 

2022; 116: 105456. doi: 10.1016/j.nedt.2022.105456. 
14) Laschinger HK, Finegan J, Shamian J, Wilk P. 

Impact of structural and psychological empowerment 

on job strain in nursing work settings: expanding 

Kanter’s model. The Journal of Nursing 

Administration 2001; 31(5): 260-72. doi: 10.1097/ 

00005110-200105000-00006. 
15) Bonyad Karizme T, Rahimi Pordanjani T, 

Mohamadzadeh Ebrahimi A. The relationships 

between structural and psychological empowerment 

and job satisfaction among nurses. Journal of Hayat 

2016; 22(3): 201-15. [Persian] 

16) Lesener T, Gusy B, Jochmann A, Wolter C. The 

drivers of work engagement: a meta-analytic review 

of longitudinal evidence. Work & Stress 2020; 34(3): 

259-78. doi: 10.1080/02678373.2019.1686440. 

17) Xanthopoulou D, Bakker AB, Demerouti E, 

Schaufeli WB. Reciprocal relationships between job 

resources, personal resources, and work engagement. 

Journal of Vocational Behavior 2009; 74(3): 235-44. 

doi: 10.1016/j.jvb.2008.11.003. 

18) Ren Y, Tang R, Li M. The relationship between 

delay of gratification and work engagement: the 

mediating role of job satisfaction. Heliyon 2022; 8(8): 

e10111. doi: 10.1016/j.heliyon.2022.e10111. 

19) Salimi M, Hasani A, Raadabadi M, Taheri 

Mirghaed M, Hosseini SH, Bakhtiari M. The 

correlation between organizational citizenship 

behavior and job involvement of staff at educational 

& private hospital. JHPM 2013; 2(4): 50-6. [Persian] 

20) Reisi Z, Salehi M. Introducing imposter syndrome 

(successful people disoider), its causes, signs and 

consequences. Knowledge & Research in Applied 

Psychology 2009; 10(35): 207-30. [Persian] 

21) LaDonna KA, Ginsburg S, Watling C. “Rising to 

the level of your incompetence”: what physicians’ 

self-assessment of their performance reveals about the 

imposter syndrome in medicine. Journal of the 

Association of American Medical Colleges. 2018; 

93(5):763-8. doi: 10.1097/acm.0000000000002046. 

22) Stone S, Saucer C, Bailey M, Garba R, Hurst A, 

Jackson SM, et al. Learning while black: a culturally 

informed model of the impostor phenomenon  

for black graduate students. Journal of Black 

Psychology 2018; 44(6): 491-531. doi: 10.1177/ 

0095798418786648. 

23) Young V. Finding a Name for the Feelings. 

Available from URL: https://impostorsyndrome.com/ 

blog/finding-a-name-for-the-feelings/. Last access: 

Aug 31, 2011. 

24) Amor AM, Vázquez JPA, Faíña JA. 

Transformational leadership and work engagement: 

exploring the mediating role of structural 

empowerment. European Management Journal 2020; 

38(1): 169-78. doi: 10.1016/j.emj.2019.06.007. 

25) Kalayi Rad M, Madani Pour N, Salehi M. The 

relationship between perfectionism and early 

maladaptive fantasies with imposter syndrome in 

female students. Journal of Excellence in Counseling 

and Psychotherapy 2021; 9(36): 24-33. doi: 

20.1001.1.25382799.1399.9.36.3.6. [Persian] 

26) Clance PR, Imes SA. The imposter phenomenon in 

high achieving women: dynamics and therapeutic 

intervention. Psychotherapy: Theory, Research & 

Practice 1978; 15(3): 241-7. doi: 10.1037/h0086006. 

27) Schaufeli WB, Bakker AB, Salanova M. The 

measurement of work engagement with a short 

questionnaire: a cross-national study. Educational and 

Psychological Measurement 2006; 66(4): 701-16. doi: 

10.1177/0013164405282471. 

28) Maleki MR, Gohari MR, Ghorbanian A. 

Relationship between structural empowering and 

nurses’ readiness for change. Iran Journal of Nursing 

2012; 25(76): 10-18. [Persian] 

29) Davari A, Rezazadeh A. Structural equation 

modeling with PLS software. 1st ed. Tehran: Jihad 

university press; 2013: 51-64. [Persian] 

30) Bagozzi R, Youjae Y. On the evaluation of 
structural equation models. Journal of the Academy 

ofMarketing Science 1988; 16: 74-94. doi: 

10.1177/009207038801600107. 

31) Zainivand Z, Amini Javaid Le, Moradi, A. A study 

on the relationship between fear of success, emotions 

of shame and guilt with imposter syndrome among 

female students. Quarterly Journal of Women's 

Studies Sociological and Psychological 2015; 13(1): 

161-80. doi: 10.22051/jwsps.2015.1942. [Persian] 

32) Hutchins HM, Penney LM, Sublett LW. What 

imposters risk at work: exploring imposter 

phenomenon, stress coping, and job outcomes. 

Human Resource Development Quarterly 2018; 

29(1): 31-48. doi: 10.1002/hrdq.21304. 

33) Shahbazinia Sh. The relationship between 

attachment styles and imposter syndrome and job 

burnout of Gachsaran Oil and Gas Exploitation 

Company employees [master thesis]. Marvdasht: 

Islamic Azad university, Marvdasht Branch, School 

of educational sciences; 2018. [Persian] 

34) Dozier V. A few kind, but true words: using the 

research consultation to empower marginalized grad 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
8i

1.
12

89
1 

] 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
47

66
87

9.
14

02
.8

.1
.6

.8
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-0
7-

15
 ]

 

                            12 / 14

https://doi.org/10.1177/2165079918822648
https://doi.org/10.1177/2165079918822648
http://dx.doi.org/10.1111/jonm.12455
http://dx.doi.org/10.1016/j.nedt.2022.105456
http://dx.doi.org/10.1097/00005110-200105000-00006
http://dx.doi.org/10.1097/00005110-200105000-00006
https://doi.org/10.1080/02678373.2019.1686440
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2008.11.003
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2022.e10111
https://doi.org/10.1097/acm.0000000000002046
https://doi.org/10.1177/0095798418786648
https://doi.org/10.1177/0095798418786648
https://doi.org/10.1016/j.emj.2019.06.007
https://dorl.net/dor/20.1001.1.25382799.1399.9.36.3.6
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/h0086006
https://doi.org/10.22051/jwsps.2015.1942
https://doi.org/10.1002/hrdq.21304
http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v8i1.12891
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766879.1402.8.1.6.8
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-615-fa.html


89 

 ساختاری سازی توانهند گری نیانجی نقش با شغلی نشارکت بر ویرانگری خود سندروم تأثیر و ههکاران فرشید اصلانی
 

 

 

 Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences www.mshsj.ssu.ac.ir 

 
دها

هبر
را

 ی
یریند

 ت
 در

ظام
ن

 
ت

لان
س

 ،
ال

س
 

تم
هش

، 
ره

ها
ش

 1، 
ار 

به
14

02
 ،

ره
ها

ش
 

پی
پیا

 
27

 

students struggling with imposter syndrome. 49th 

information literacy in a time of transformation 

conference; 2021 May 11-14; Eastern Michigan 

University, USA, Eastern Michigan University. 2021: 

3-7.  

35) Bernard DL, Hoggard LS, Neblett EW. Racial 

discrimination, racial identity, and impostor 

phenomenon: a profile approach. Cultur Divers Ethnic 

Minor Psychol 2018; 24(1): 51-61. doi: 10.1037/ 

cdp0000161. 

36) Pourhosein R, Alizadeh B. Investigating the 

relationship of impostering with self-concept and 

different genders in students. Journal of Psychological 

Sciences 2015; 13(52): 463-71. [Persian]  

37) Amor AM, Xanthopoulou D, Calvo N, Vázquez 

JPA. Structural empowerment, psychological 

empowerment, and work engagement: a cross-country 

study. European Management Journal 2021; 39(6): 

779-89. doi: 10.1016/j.emj.2021.01.005. 

38) Salanova M, Schaufeli WB. A cross-national study 

of work engagement as a mediator between job 

resources and proactive behaviour. The International 

Journal of Human Resource Management 2008; 

19(1): 116-31. doi: 10.1080/09585190701763982. 

39) Bakker AB, Albrecht SL, Leiter MP. Key 

questions regarding work engagement. European 

Journal of Work and Organizational Psychology 

2011; 20(1): 4-28. doi: 10.1080/1359432X. 2010. 
485352. 

40) Boamah S, Laschinger H. Engaging new nurses: 

the role of psychological capital and workplace 

empowerment. Journal of Research in Nursing 2015; 

20(4): 265-77. doi: 10.1177/1744987114527302. 

 

 
  

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
8i

1.
12

89
1 

] 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
47

66
87

9.
14

02
.8

.1
.6

.8
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-0
7-

15
 ]

 

                            13 / 14

https://doi.org/10.1016/j.emj.2021.01.005
https://psycnet.apa.org/doi/10.1080/09585190701763982
http://dx.doi.org/10.1080/1359432X.2010.485352
http://dx.doi.org/10.1080/1359432X.2010.485352
https://doi.org/10.1177/1744987114527302
http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v8i1.12891
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24766879.1402.8.1.6.8
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-615-fa.html


 

Manage Strat Health Syst 

 

 

 

 
M

an
ag

e 
S

tr
at

 H
ea

lt
h

 S
y

st
, 

V
o

lu
m

e 
8

, 
Is

su
e 

1
, 

M
ay

 2
0

2
3
 

 

90 

 

The Effect of Impostor Syndrome on Job Involvement 
with Mediating Role of Structural Empowerment 

regarding the Employees of Isfahan University  
of Medical Sciences 

Farshid Aslani 
1*

, Mohamad Mehtari
 2

, Nahid Rafiyan 
3  

 

1 Assistant Professor, Department of Public Management, School of Management, Payame Noor University, 
Tehran, Iran 
2 Assistant Professor, Department of Public Management, School of Management, Payame Noor University, 
Tehran, Iran 
3 MSc in Pblic Management, School of Management, Payame Noor University, Shahinshahr, Iran 

 
* Corresponding Author: Farshid Aslani 

f.aslani@pnu.ac.ir 
 

A B S T R A C T 

Background: Empowerment allows health managers to make a conscious 

choice to improve the quality of care. On the other hand, one of the factors 

that may affect psychological aspects of employees and decrease job 

participation of employees is imposter syndrome. The main goal of this 

research was to determine the effect of imposter syndrome on job involvement 

with the mediating role of structural empowerment of employees. 

Methods: This was a descriptive-analytical study conducted cross-sectionally 

in 2021. The statistical population of the present study included all employees 

(1300) working in Isfahan University of Medical Sciences. The sample size 

was estimated to be 297 people through Cochran method and stratified random 

sampling method. Data collection tools included the standard imposter 

questionnaires of Klans and Ames (1987), Shafli et al.'s job involvement 

questionnaire (2006), and Maleki et al.'s structural empowerment 

questionnaire (2012). Face validity was confirmed by professors and experts, 

convergent validity with a mean variance of greater than 0.5, and divergent 

validity was confirmed using Fornell and Larker methods. Also, the reliability 

of the instrument was confirmed with the Cronbach's alpha of greater than 0.7. 

Data analysis was done with descriptive and inferential statistical tests using 

structural equation method and SPSS 22 and PLS 3 statistical software. 
Results: Based on the analysis of research variables, imposter syndrome had a 

negative and significant effect (P < 0.001) on job involvement and structural 

empowerment of employees with path coefficients of - 0.349 and - 0.856, 

respectively. There was a positive and significant correlation (P < 0.001) 

between structural empowerment of employees' job involvement and a path 

coefficient of 0.452. Finally, self-destructive syndrome with the mediating role 

of structural empowerment had a significant and negative effect (P < 0.001) on 

job involvement of employees with a path coefficient of - 0.386. 
Conclusion: Structural empowerment is associated with higher work 

efficiency and engagement among employees. Accordingly, structural 

empowerment may increase work engagement by stimulating employees' 

intrinsic and extrinsic motivation. But the presence of employees with 

imposter syndrome leads to the opposite effect. 
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