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 ٗیزض ثطزاضز. ا یبضیثؿ یالتهبز یٞب نٙقت ضٚ ثٝ ضقس، فطنت هیفٙٛاٖ  ثٝ یپعقى یٌطزقٍطسمینه و هذف: 

. نٙقت خٟبٖ اؾت ٗیتط ٚ ٔتٙٛؿ ٗیتط ثعضي ،ی٘ؾبٔ حبتیٚ تؿّ یذٛزضٚؾبظ ـیثطاثط ثب نٙب ینٙقت، ثب زضآٔس اضظ

ی، ثب اؾتفبزٜ پعقى یٌطزقٍط تیطیٔطتجظ ثب ٔس یالتهبز یٞب فطنت یثٙس تیٚ اِٚٛ ییقٙبؾب ٞسف پػٚٞف حبضط،

 یطیٌٓ یاثعاض تهٕ هیفٙٛاٖ  ثٝ (Analytical Hierarchy Process: AHPی )ؾّؿّٝ ٔطاتج ُیتحّ ٙسیفطآاظ 

 ثبقس. یٔ بضٜیچٙسٔق

اؾت. ثٛزٜ یٔمغق یٚ اظِحبػ ظٔب٘ یوبضثطز تیثب ٔبٞ یكیٕبیپ-یفیتٛن ای ٔغبِقٝ حبضط، ٔغبِقٝ روش پضوهص:

لطاضزاز. خبٔقٝ  یسا٘یٔ ٞبی یكزض ظٔطٜ تحم تٛاٖ یقس، ِصا آٖ ضا ٔ اعلافبت اؾتفبزٜ یخٟت ٌطزآٚض یكیٕبیضٚـ پ

وٝ ثٝ ضٚـ  ثٛز یٚ پعقى یٌطزقٍط ت،یطیٔس ی یٙٝ٘فط اظ افطاز ثبتدطثٝ ٚ ترهم زضظٔ 25پػٚٞف قبُٔ  یآٔبض

ثٛزٜ اؾت.  یسا٘یٚ ٔ یا نٛضت ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ اعلافبت ثٝ یآٚض ضٚـ خٕـس٘س. ق ا٘تربةیطی ٞسفٕٙس ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ

افعاض  ٘طْٚ  AHPثب ضٚـ ٞب،  زازٜ ُی. تحّثٛز ثطزاضی یفٚ ف ٔمبیؿبت ظٚخی اعلافبت پطؾكٙبٔٝ یاثعاض ٌطزآٚض

Expert Choice 11 ی پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚخی ٚ ٔحبؾجٝ ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی، ٘طخ آٚض خٕـپؽ اظ  .ا٘دبْ قس

 اظ افتجبض لاظْ ثطذٛضزاض ثٛز٘س. پطؾكٙبٔٝی ٞب زازٜثٝ زؾت آٔس وٝ ٘كبٖ زاز  1/0وٕتط اظ  ٞب پطؾكٙبٔٝ٘بؾبظٌبضی 

 ییقٙبؾب یپعقى یٔطتجظ ثب ٌطزقٍط یالتهبز یٞب فطنتی، ا وتبثرب٘ٝثب اؾتفبزٜ اظ ٔغبِقبت اثتسا، ها:  یافته

ی، ثٝ نٙقت ٌطزقٍط یثرك تٙٛؿ، قغُ دبزیای، ىیتىِٙٛٛغ ٞبی یكطفتپیی، ٞب قبُٔ زضآٔسظا فطنت ٗی. اٌطزیس

ی ٚ ا ٔٙغمٝ تٛؾقٝی، خب٘ج ـیٚ نٙب ذسٔبتی، زا٘ف ٚ ٕٞىبض ا٘تمبَی، ثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیظ تٛؾقٝ

ا٘دبْ ٌطزیس. زضآٔسظایی  ٞب فطنتثٙسی  یتاِٚٛ AHPی ثٛز. ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ التهبز تیثٝ فقبِ یثرك تٙٛؿ

ٞبی تىِٙٛٛغیىی  یكطفتپزض ضتجٝ زْٚ ٚ  162/0 یت ٘ؿجیثبإٞثبلاتطیٗ ضتجٝ، ایدبز قغُ  191/0یت ٘ؿجی ثبإٞ

زض ضتجٝ  45/0یت ٘ؿجی ثبإٞٞبی التهبزی  یتفقبِی ثٝ ثرك تٙٛؿزض ضتجٝ ؾْٛ لطاض ٌطفت.  131/0یت ٘ؿجی ثبإٞ

 طاض ٌطفت.تطیٗ ل ییٗپبٟ٘ٓ ٚ 

 یٞب ٔطالجت ،یضلبثت ٌصاضی یٕتل ،یفیتثبو یثٟساقت یٞب اضائٝ ذسٔبت ٔطالجت ه،یاؾتطاتػ یبثیثبظاض گیزی: یجهنت

 یٌطزقٍط یٞب طؾبذتیظ تیٚ ٔكبضوت، ثٟجٛز ٔؿتٕط ٚ تمٛ یٔحٛض، ٕٞىبض ٕبضیتدطثٝ ث ،یترهه یپعقى

وٙس،  دبزیا ساضیزضآٔس پب تٛا٘س یتٟٙب ٔ ٘ٝ یپعقى یٌطزقٍط تیطیٞب ٔس آٖ كیٞؿتٙس وٝ اظ عط یاضوب٘ ٞب یٗا ی،پعقى

 .زٞس یاظ ؾطاؾط خٟبٖ اضائٝ ٔ ٕبضاٖیضا ثٝ ث یاضظقٕٙس یثّىٝ ذسٔبت زضٔب٘

 ی التهبزیٞب فطنتٌطزقٍطی پعقىی، فطآیٙس تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی،  :ی کلیذیها واصه
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 مقذمه

 عیؾلأت ٘ یٌطزقٍط فٙٛاٖ ثٝوٝ  یپعقى یٌطزقٍط

زضٔبٖ  یثطا یٍطیفُٕ ؾفط ثٝ وكٛض ز قٛز، یقٙبذتٝ ٔ

زاضز ٚ ثٝ زٚضاٖ  یعٛلا٘ یا ؾبثمٝ سٜیپس ٗیاؾت. ا یپعقى

ثٝ  تٛاٖ یضا ٔ یپعقى ی. ٔفْٟٛ ٌطزقٍطٌطزز یثبؾتبٖ ثبظٔ

 یثطا یزضٔب٘ بفتٗی یوطز وٝ ثطا یبثیثبؾتبٖ ضز بٖیٛ٘ب٘ی

 یپعقى یذسا ٛؼ،یذٛز ثٝ ٔقبثس قفبثرف اؾىّپ یٞب یٕبضیث

 یأبوٗ ٔصٞج بضتیظ ،یٚؾغ لطٖٚ زض. (1) وطز٘س یؾفط ٔ ٛ٘بٖی

ٔطزْ ٔقتمس ثٛز٘س ثب  طایثٛز، ظ یپعقى یٌطزقٍط ی٘ٛف عی٘

ضا قفب  كبٖیٞب یٕبضیث تٛاٖ یٔمسؼ ٔ یٞب ٔىبٖ ٗیا بضتیظ

آثٍطْ ٚ  یٞب قبٞس ؽٟٛض قٟطن 19ٚ  18 یٞب لطٖ. سیثرك

قطوت زض  یوٝ ٔطزْ ثطا ییٞب زض اضٚپب ثٛز، خب اؾتطاحتٍبٜ

ٞب ؾفط  ٔىبٖ ٗیزض ا قسٜ اضائٝ یٞب قفبثرف ٚ زضٔبٖ یٞب آة

ٚ  یپعقى یزض فٙبٚض كطفتیپ ؿتٓ،یلطٖ ث زض. (2) وطز٘س یٔ

ٔسضٖ  سٜیٔٙدط ثٝ پس یثٟساقت یٞب ٔطالجت قسٖ یخٟب٘

 أطٚظٜ. (3) ٓیٙبؾق یقس وٝ أطٚظٜ آٖ ضا ٔ یپعقى یٌطزقٍط

اؾت ٚ  یزلاض بضزیّینٙقت چٙس ٔ هی یپعقى یٌطزقٍط

زضٔبٖ ثٝ ذبضج اظ وكٛض ؾفط  ی٘فط ثطا ٞب ٖٛیّیؾبلا٘ٝ ٔ

ٔٙدط ثٝ تٛؾقٝ  ٗیٕٞچٙ یپعقى یٌطزقٍط فیافعا. وٙٙس یٔ

اؾت وٝ  قسٜ یترهه یٞب وٙٙسُٜ یٚ تؿٟ یٔؿبفطت یٞب آغا٘ؽ

ؾفط،  جبتیٚ ثٝ تطت وٙٙس یضا ثطآٚضزٜ ٔ یٔؿبفطاٖ پعقى یبظٞبی٘

 ٙسٜیآ. (4) وٙٙس یپؽ اظ فُٕ وٕه ٔ یٞب البٔت ٚ ٔطالجت

 یوكٛضٞب طایظ ضؾس، یثٝ ٘ؾط ٔ سٚاضوٙٙسٜیأ یپعقى یٌطزقٍط

 ٗیا ُیپتب٘ؿ یثٟساقت یٞب زٞٙسٌبٖ ٔطالجت ٚ اضائٝ یكتطیث

خصة  یٚ ذسٔبت ثطا لاتیٚ زض تؿٟ قٙبؾٙس ینٙقت ضا ٔ

ٔب٘ٙس  ییوكٛضٞب. وٙٙس یٔ یٌصاضٝ یؾطٔب یپعقىٌطزقٍطاٖ 

 كطٚیٔمبنس پ فٙٛاٖ ثٝٚ ؾٍٙبپٛض ذٛز ضا  یٞٙس، ٔبِع ّٙس،یتب

ٞب  ٖٛیّیا٘س ٚ ؾبلا٘ٝ ٔ وطزٜ یٔقطف یپعقى یٌطزقٍط یثطا

 یٗتأٔ یوكٛضٞب ثطا ٗیوٙٙس. ا یضا خصة ٔ یإِّّٗ یث ٕبضیث

زض أىب٘بت  یبزیظ یٌصاضٝ یؾطٔب ،یٌطزقٍطاٖ پعقى یبظٞبی٘

ٚ  یثٟساقت یٞب ٔطالجت ٔبٞطٔترههبٖ  كطفتٝ،یپ یپعقى

 ییوكٛضٞب ب،یاظ آؾ فطاتط ا٘س. ا٘دبْ زازٜ یترهه یٔطاوع زضٔب٘

 یٌطزقٍط ُیاظ پتب٘ؿ عی٘ ب٘ٝیٚ ذبٚضٔ ٗیلات یىبیزض اضٚپب، آٔط

 ٝ،یٔب٘ٙس تطو یی، وكٛضٞبٔثبَ فٙٛاٖ ثٝثط٘س.  یثٟطٜ ٔ یپعقى

 یذٛز ثٝ ثبظاضٞب ییبیخغطاف یىیاظ ٘عز ىبیٚ وبؾتبض هیٔىع

خصة  یثطا تقیعج ییجبیٚ ظ یفطٍٞٙ یٞب خبشثٝ ،یانّ

 نطفٝ ثٝ ٔمطٖٚ یثٝ ز٘جبَ ذسٔبت زضٔب٘ وٝ یٌطزقٍطاٖ پعقى

 .(5) وٙٙس یٞؿتٙس، اؾتفبزٜ ٔ یفیتثبوٚ 

زض  ؾطفت ثٝاؾت وٝ  ینٙقت یپعقى یٌطزقٍط تیطیٔس

ذسٔبت  ُیٚ تؿٟ یحبَ ضقس اؾت وٝ قبُٔ ٕٞبٍٞٙ

 یزضٔبٖ پعقى یاؾت وٝ ثطا یافطاز یثطا یثٟساقت یٞب ٔطالجت

 فیافعا ُینٙقت ثٝ زِ ٗی. اوٙٙس یٔؾفط  یٍطیثٝ وكٛض ز

 یاظ وكٛضٞب یبضیزض ثؿ یثٟساقت یٞب ٔطالجت ٞبی یٙٝٞع

 یٞب ضٚـاظ  یثطذ یثطا یا٘تؾبض عٛلا٘ ظٔبٖ ،یبفتٝ تٛؾقٝ

ثبلا ثب  یفیتثبو یپعقى یٞب ٔطالجتٚ زض زؾتطؼ ثٛزٖ  یپعقى

 اؾت یساوطزٜپ تیٔحجٛث ٍطیز یوٕتط زض وكٛضٞب ٞبی یٙٝٞع

 یٕبضا٘یث یثطا یذسٔبت پعقى یٕٞبٍٞٙ یبظٔٙس٘ایٗ أط  .(6)

ٕٞبٍٞٙی ٞؿتٙس.  یٍطیاؾت وٝ ثٝ ز٘جبَ زضٔبٖ زض وكٛض ز

 طیٚ ؾب ٞب یخطاح ،یپعقى ٔلالبتزازٖ لطاض  تیتطت خٟت

ٚ ٕٞچٙیٗ اعٕیٙبٖ یبفتٗ اظ زضیبفت  ٕبضاٖیث یالسأبت لاظْ ثطا

ٚ  ٗیح بظ،یزض نٛضت ٘ یثرك تٛاٖٚ ذسٔبت  یثقس یٞب ٔطالجت

 یٌطزقٍط تیطیٔس ٗ،یثط ا فلاٜٚ .(7) یثقس اظ زضٔبٖ پعقى

زض عَٛ ؾفط  ٕبضاٖیٚ وٕه ثٝ ث یجب٘یقبُٔ اضائٝ پكت یپعقى

ٚ اعلافبت زض  ییقبُٔ اضائٝ ضإٞٙب ٗی. اقٛز یٔ ٞب آٖ یپعقى

اضائٝ  ٗیٚ ٕٞچٙ ٔٛخٛز یٞب ٚ زضٔبٖ یپعقى یٞب ٔٛضز ضٚـ

اؾت وٝ  یؾؤاِ بی یٚ وٕه زض ٔٛضز ٞطٌٛ٘ٝ ٍ٘طا٘ یجب٘یپكت

 یثب ازأٝ ضقس تمبضب ثطا .(8) اؾت زاقتٝ ثبقٙس ٕٗٔى ٕبضاٖیث

 عٛض ثٝ یپعقى یٌطزقٍط تیطی٘مف ٔس ،یپعقى یٌطزقٍط

 ٗیٚ ا قٛز یٟٔٔٓ  یثٟساقت یٞب ٔطالجت ٙقتزض ن ای یٙسٜفعا

تب زض ٍٞٙبْ ؾفط ثٝ ذبضج  وٙس یٔفطاٞٓ  ٕبضاٖیث یفطنت ضا ثطا

ٕٔىٗ  یٞب ٔطالجت ٗیثٝ ثٟتط ،یزضٔبٖ پعقى یاظ وكٛض ثطا

 .(9) زاقتٝ ثبقٙس یزؾتطؾ

 فبیا یزض تٛؾقٝ التهبز ی٘مف ٟٕٔ یٌطزقٍط نٙقت

اقتغبَ ٚ تٛؾقٝ  دبزیا ،ییزضآٔسظا یضا ثطا ییٞب وٙس ٚ فطنت یٔ

وبُٔ اظ  یثطزاض ثٟطٜ یحبَ، ثطاٗ یزٞس. ثبا یاضائٝ ٔ ٞب طؾبذتیظ

اظ  ٔؤثط ٌصاضی یٝؾطٔبٚ  ییقٙبؾب ،یٌطزقٍط ُیپتب٘ؿ

، ٔٛضزفلالٝ یٞب اظ حٛظٜ یىیاؾت.  یضطٚض یالتهبز یٞب فطنت

 یٞب ثرف یتلال ُیاؾت وٝ ثٝ زِ یپعقى یٌطزقٍط تیطیٔس

 یالتهبز ا٘ساظ چكٓ ،یٚ ٌطزقٍط یثٟساقت یٞب ٔطالجت

ثبِمٜٛ آٖ،  یبیٔعا ضغٓ یزٞس. فّ یضا اضائٝ ٔ یفطز ٔٙحهطثٝ

ٚ ثٝ حساوثط ضؾب٘سٖ  ییقٙبؾب ٙٝیزض ظٔ یخبٔق مبتیتحم
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 ٚخٛز ٘ساضز. یپعقى یٌطزقٍط تیطیزض ٔس یالتهبز یٞب فطنت

 ییثب فٙٛاٖ قٙبؾب یمی( ثٝ تحم2021ٚٚن ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ٗیزض خٟبٖ پطزاذتٙس. ا یپعقى یفٛأُ تٛؾقٝ ٌطزقٍط

 ،یپعقى یٞبضٚـ ٙٝیاظ خّٕٝ ٞع ،یبتیفبُٔ ح ٗیٔغبِقٝ چٙس

زض زؾتطؼ ثٛزٖ  ،یثٟساقت یٞبذسٔبت ٔطالجت تیفیو

ٚ  ،یترهم ٔترههبٖ پعقى ،یپعقى كطفتٝیپ یفٙبٚض

ضا ثطخؿتٝ  یپعقى یت وٙٙسٜ اظ ٌطزقٍطیحٕب یوّ طؾبذتیظ

 یٞببؾتیٚ ؾ یبثیثبظاض یٞبیاؾتطاتػ تیإٞ ٗیوٙس. ٕٞچٙیٔ

 زٞسیضا ٔٛضز ثحث لطاض ٔ یپعقى یٌطزقٍط حیزِٚت زض تطٚ

 ُیٚ تحّ ی( ثٝ ثطضؾ2021ٚ ٕٞىبضاٖ ) بٖیٞبز .(10)

 یتٛؾقٝ ٌطزقٍط یٞب ٚ خٙجٝ یاثطات التهبز هیؿتٕبتیؾ

تٛا٘س  یٔ یپعقى ی٘كبٖ زاز ٌطزقٍطٚ  پطزاذتٙس یپعقى

زاقتٝ  عثبٖیٔ یثط وكٛضٞب یلبثُ تٛخٟ یاثطات ٔثجت التهبز

. بٞ طؾبذتیقغُ ٚ تٛؾقٝ ظ دبزیزضآٔس، ا فیثبقس، اظ خّٕٝ افعا

ثٝ حساوثط  یٔتقبزَ ثطا یٞب بؾتیثٝ ؾ بظیٔغبِقٝ ثط ٘ ٗیا

 یبٔسٞبیحبَ وبٞف پ ٗیٚ زض ف یضؾب٘سٖ ٔٙبفـ التهبز

( ثٝ 2012) ٚ ثٟبضزٚاج ٌبضي .(11) وٙس یٔ سی٘بٔغّٛة تأو

 یضٚ فیپ یضقس ٚ چبِف ٞب یفطنت ٞب ُیٚ تحّ ٝیتدع

 ی ایكبٖٞب بفتٝیزض ٞٙس پطزاذتٙس.  یپعقى ینٙقت ٌطزقٍط

ٔمطٖٚ ثٝ نطفٝ،  یپعقى یزضٔبٖ ٞب ُی٘كبٖ زاز ٞٙس ثٝ زِ

ٔبٞط ٚ زض زؾتطؼ  بضیثؿ یثٟساقت یٞب ٔترههبٖ ٔطالجت

زاضز.  یلبثُ تٛخٟ سضق یٞب ٔسضٖ، فطنت یپعقى یثٛزٖ فٙبٚض

 یٞب طؾبذتیٔب٘ٙس ثٟجٛز ظ ییٞب یتػٔغبِقٝ اؾتطا ٗیا

ذسٔبت، ٚ اتربش  تیفیو فیافعا ،یثٟساقت یٞب ٔطالجت

 ٝیٞب ضا تٛن چبِف ٗیغّجٝ ثط ا یثطا یلٛ یبثیثبظاض یٞب ٜٛیق

 .(12) وٙس یٔ

 یٞب فطنت ییقٙبؾب ٙٝیزض ظٔ مبتیتحم ا٘دبْ تیإٞ

. اٚلاً، ؿتیلبثُ اغطاق ٘ یپعقى یٌطزقٍط تیطیزض ٔس یالتهبز

 طیزض ٔٛضز تأث یاضظقٕٙس یٞب ٙفیث تٛا٘س یٔ یمبتیتحم ٗیچٙ

 یا ٚ ٔٙغمٝ یٔحّ یثط التهبزٞب یپعقى یٌطزقٍط یالتهبز

اضائٝ  ٞب طؾبذتیٚ تٛؾقٝ ظ یقغّ یٞب فطنت ،ییزضآٔسظا اظخّٕٝ

 تٛا٘س یٔ یالتهبز یٞب فطنت ٗیزضن ا بً،یزٞس. ثب٘

 ییٞب یاؾتطاتػ ٗینٙقت ضا زض تسٚ ٘فقبٖ یٚ ش ٌصاضاٖ بؾتیؾ

آٌبٜ وٙس. فلاٜٚ ثط  یپعقى یٌطزقٍط یبیٔعا یؾبظ ٙٝیثٟ یثطا

 ٞب ٜٛیق ٗیتٛا٘س ثٝ تٛؾقٝ ثٟتط یٔ ٙٝیظٔ ٗیزض ا مبتیتحم ٗ،یا

 ،یپعقى یٔمبنس ٌطزقٍط ٔؤثط تیطیٔس یثطا ٞب ٚ زؾتٛضاِقُٕ

وٕه وٙس. ثٝ یٚ ضلبثت زض ثبظاض خٟب٘ ساضیضقس پب ٗیتضٕ

 یٞب زض ٔٛضز فطنت یمبتیپطزاذتٗ ثٝ قىبف تحم ،یعٛضوّ

تٛؾقٝ  تیتمٛ یثطا یپعقى یٌطزقٍط تیطیزض ٔس یالتهبز

 حیٚ تطٚ یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب طؾبذتیظ تیتمٛ ،یالتهبز

 تیطیٔس ٟٔٓ اؾت. بضیثؿ ساضیپب یٌطزقٍط یٞب ٜٛیق

 یضا ثطا یٔتقسز یالتهبز یٞب فطنت یپعقى ٌطزقٍطی

ٚ  یثٟساقت یٞب ٔطالجتزض ثرف  طیوكٛضٞب ٚ ٔكبغُ زضٌ

ٞب ٚ إٞیتی وٝ  ثب تٛخٝ ثٝ ضطٚضت .زٞس یٔاضائٝ  یٌطزقٍط

 یثٙس تیٚ اِٚٛ ییقٙبؾبثیبٖ قس ٞسف پػٚٞف حبضط، 

 ٙسیضٚـ فطآ ی ثبپعقى یٌطزقٍط تیطیٔس یالتهبز یٞب فطنت

 ثبقس. ی ٔیؾّؿّٝ ٔطاتج ُیتحّ

 پضوهص روش

 اظِحبػٚ  یوبضثطز تیثب ٔبٞ یكیٕبیپ-یفیتٛن حبضط پػٚٞف

ضٚـ . قسٜ اؾت ا٘دبْ 1402ؾبَ  زض وٜٝ ثٛز یٔمغق یظٔب٘

ِصا آٖ ضا  ٌطزیس،  اؾتفبزٜاعلافبت  یٌطزآٚضخٟت  یكیٕبیپ

پػٚٞف  ی. خبٔقٝ آٔبضلطاضزاز یسا٘یٔ ٞبی یكتحمزض ظٔطٜ  تٛاٖ یٔ

 ت،یطیٔس ی یٙٝزضظٔٚ ترهم  ثبتدطثٝاظ افطاز ٘فط  25قبُٔ 

. نٛضت ٞسفٕٙس ا٘تربة قس٘س وٝ ثٝ ثٛز٘س یٚ پعقى یٌطزقٍط

ؾبَ  5خبٔقٝ آٔبضی زاضای حسالُ ٔسضن وبضقٙبؾی اضقس ٚ 

 15 ی،اظ خبٔقٝ آٔبض. ؾبثمٝ زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت ٚ ٌطزقٍطی ثٛز٘س

زا٘كٍبٜ آظاز  یٚ ٌطزقٍط تیطیٚاثؿتٝ ثٝ ٌطٜٚ ٔس سی٘فط اؾبت

ثقث  یزض آغا٘ؽ ٔؿبفطت ٞٓ٘فط  10ٚ ثٛزٜ  آثبز ٘دفٚاحس  یاؾلأ

انفٟبٖ ن ؾلأت انفٟبٖ ٔكغَٛ ثٝ وبض ٞؿتٙس وٝ ثب قٟط

ی ؾّؿّٝ ٔطاتج ُیتحّ ٙسیفطآزض ٔمبلات  س.٘زاض تٍٙبتٍٙی یٕٞىبض

(Analytical Hierarchy Process: AHP )ً30تب  5ثیٗ  ٔقٕٛلا 

 ثطای پبؾد ثٝ پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚخی ا٘تربة  ذجطٜ

 .(13) قٛز ٔی

ٚ  یا وتبثرب٘ٝٔغبِقبت  نٛضت ثٝاعلافبت  یآٚض خٕـضٚـ 

 یٞب وكف فطنت ٔٙؾٛض ثٝ. ثٛزٜ اؾت )تٛظیـ پطؾكٙبٔٝ( یسا٘یٔ

 بتیخبٔـ اظ ازث یٔطٚض ،یپعقى یٌطزقٍط تیطیزض ٔس یالتهبز

ٔرتّف ثب اؾتفبزٜ اظ  یاعلافبت یٞب ٍبٜیٔطثٛعٝ ا٘دبْ قس. پب

 یٌطزقٍط تیطیٔس"خؿتدٛ قس٘س:  یانّ سٚاغٜیوّ یاؾتطاتػ

زض ٔدلات  ٔٙتكطقسٜ. خؿتدٛ ٔحسٚز ثٝ ٔمبلات "یپعقى

 ىطزیضٚ هی فٙٛاٖ ثٝ ٔضٕٖٛ ُیظثبٖ ثٛز. تحّ یب فبضؾی یؿیاٍّ٘

 یالتهبز یٞب فطنت یثٙس زؾتٝٚ  ییقٙبؾب یثطا یقٙبذت ضٚـ

 ٔضٕٖٛ ُیٌطفتٝ قس. تحّ بضثٝ و یپعقى یٌطزقٍط تیطیزض ٔس
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 ٚتحّیُ یٝتدعٚ  ییقٙبؾب یاؾت وٝ ثطا یفیو كیضٚـ تحم هی

 قٛز یٔدٕٛفٝ زازٜ اؾتفبزٜ ٔ هیزضٖٚ  یٚ ٔقب٘ ٗیاٍِٛٞب، ٔضبٔ

ٔكتك  یٔٙبثـ ٔتٙ بیٔتٕطوع  یٞب ٞب، ٌطٜٚ وٝ ٔقٕٛلاً اظ ٔهبحجٝ

ضٚـ اضظقٕٙس ٚ  هیٔضٕٖٛ  ٚتحّیُ یٝتدع ،یعٛضوّ ثٝ. قٛز یٔ

 هیؿتٕبتیؾ یىطزیاؾت وٝ ضٚ یفیو مبتیتحم یپطوبضثطز ثطا

ٔقٙبزاض  یٞب ٙفیٚ وكف ث یٔتٙ یٞب زازٜ ٚتحّیُ یٝتدع یثطا

آٖ زض  یاثطثرك زٞٙسٜ ٘كبٖٚ وبضثطز آٖ  رچٝی. تبضزٞس یاضائٝ ٔ

 اؾت یا٘ؿب٘ بتیضفتبض ٚ تدطث زٞٙسٜ قىُوكف ٚ زضن فٛأُ 

(14). 

ٚ  ٔمبیؿبت ظٚخی اعلافبت پطؾكٙبٔٝ یاثعاض ٌطزآٚض

ی التهبزی، ٞب فطنتثٙسی  یتاِٚٛخٟت  .ثٛز ثطزاضی یفف

پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚخی عطاحی ٌطزیس. زض ایٗ پطؾكٙبٔٝ 

نٛضت ظٚخی ثب یىسیٍط ٔمبیؿٝ قس٘س.  ی التهبزی ثٝٞب فطنت

تب  1یطی اؾتب٘ساضز ؾبفتی، اظ افساز وبضٌ ثٝٞب ثب  ثطای ٔمبیؿٝ آٖ

ثطای ٘كبٖ زازٖ اضخحیت یه فطنت التهبزی ٘ؿجت ثٝ  9

ی تحمیك ٞب پطؾكٙبٔٝس. فطنت التهبزی زیٍط اؾتفبزٜ ٌطزی

٘فط ذجطٜ تٛظیـ ٌطزیس ٚ ؾپؽ تٛضیحبت لاظْ ثطای  25ثیٗ 

ٞط ٞب زازٜ قس.  ٘حٜٛ تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚخی ثٝ آٖ

 یٞب فطنت ،یظٚخ ٝؿیپطؾكٙبٔٝ ٔمب ثطاؾبؼاظ ذجطٌبٖ  هی

اثعاض  .ا٘س لطاض زازٜ ؿٝیٔمب ضزٔٛ ٍطیىسیضا ٘ؿجت ثٝ  التهبزی

پؽ اظ  .ثٛز Expert Choice 11 افعاض ٘طْ، ٘یع ٞب زازٜ ُیتحّ

پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚخی ٚ ٔحبؾجٝ ٔیبٍ٘یٗ  یآٚض خٕـ

ٌطزز وٝ اٌط ٔحبؾجٝ ٔی ٞب پطؾكٙبٔٝٞٙسؾی، ٘طخ ٘بؾبظٌبضی 

اظ  ٝپطؾكٙبٔ یٞب زازٜزٞس ٔی٘كبٖ آیس زؾتثٝ 1/0وٕتط اظ 

ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی  زض ضٕٗ. (13) افتجبض لاظْ ثطذٛضزاض ٞؿتٙس

ٔحبؾجٝ  Excelثب اؾتفبزٜ اظ نفحٝ ٌؿتطزٜ  ٞب پطؾكٙبٔٝ

ثب اؾتفبزٜ اظ  قسٜ یٔقطفالتهبزی  یٞب فطنت یتزضٟ٘بٌطزیس. 

AHP ِٛٚ٘سقس یثٙس تیا. 

 AHP اؾت وٝ تٛؾظ تٛٔبؼ  یطیٌٓ یتهٕ هیتىٙ هی

اؾت  یبضیٔسَ ض هی  ٗیا. بفتیتٛؾقٝ  1970زض زٞٝ  یؾبفت

 تیطیٚ لبثُ ٔس تط وٛچهثٝ ٔؿبئُ  سٜیچیٔؿبئُ پ ٝیوٝ ثب تدع

زض  AHP. ضٚـ وٙس یٔوٕه  یطیٌٓ یتهٕ ٙسیثٝ فطآ

ٚ ثٟساقت ٚ  یؾتدبضت، ٟٔٙس اظخّٕٝ یٔرتّف یٞب ٙٝیظٔ

 یٞب ؿٝیٔمبثط انُ  یٔجتٙ AHP ضٚـ .قٛز یٔزضٔبٖ اؾتفبزٜ 

زض  یٍطیاؾت وٝ زض آٖ ٞط فبُٔ ثب ٞط فبُٔ ز یظٚخ

ٞط  ی٘ؿج تیإٞ ٗییثٝ تق ٚ قٛز یٔ ؿٝیٔمب ٔطاتت ؾّؿّٝ

. وٙس یٔوٕه  یوّ یطیٌٓ یتهٕوٕه آٖ ثٝ  یفبُٔ ٚ چٍٍٛ٘

 ثطاؾبؼٚظٖ ثٝ ٞط فبُٔ  ٗییقبُٔ تق ٗیٕٞچٙ AHPضٚـ 

 سیٔف یطیٌٓ یتهٕزض  AHP ضٚـ .ٞبؾتآٖ ی٘ؿج تیإٞ

 یطیٌٓ یتهٕزض  ٔؤثطفٛأُ  ٗیتط ٟٔٓ ییقٙبؾب ثٝ طایظاؾت 

فٛأُ ٔرتّف  ٗیٔجبزلات ث یبثیثٝ اضظ ٗی. ٕٞچٙوٙس یٔوٕه 

. (13) وٙس یٔوٕه  یوّ ٓیثط تهٕ ٞب آٖ طیتأث یٚ چٍٍٛ٘

ٔطاحُ ؾبذتٝ قس  یؾط هی كیاظ عط AHP یبضیچبضچٛة ض

 ،یؾبذتبض ؾّؿّٝ ٔطاتج هیٔؿئّٝ زض  ٓیاثتسا قبُٔ تٙؾ وٝ

، ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخیؾبذتٗ  ،یظٚخ یٞب یبثیا٘دبْ اضظ

 یٞب بفتٝی ثطاؾبؼٞب  ٔحبؾجٝ ٚظٖ تیزضٟ٘بٚ  یؾبظٌبض یثطضؾ

 .آٔسٜ اؾت ازأٝزض  ُیتفه ثٝٔطاحُ لجُ اؾت. ٔطاحُ 

ٔكرم ٚ ؾپؽ  بضٞبیطٔقیٚ ظ بضٞبیؾبذتبض ٔؿئّٝ: ٔقتقییٗ  .1

 قٛ٘س. ٔی یزٞ ؾبظٔبٖی ؾبذتبض ؾّؿّٝ ٔطاتج هیفٙبنط زض  ٗیا

تكىیُ پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚخی: ثب تٛخٝ ثٝ ٔقیبضٞب ٚ  .2

قٛز ٚ ثیٗ  ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی تكىیُ ٔیظیط ٔقیبضٞب، 

ثٛزٜ ٚ  زٚعطفٝقٛز. ایٗ پطؾكٙبٔٝ  ذجطٌبٖ تمؿیٓ ٔی

 9ثطاثط( تب  تی)إٞ 1اظ  یبؾیٞب ٔقٕٛلاً ثب اؾتفبزٜ اظ ٔم ؿٝیٔمب

اظ  یٙیٞط فٙهط زض ؾغح ٔق ز.ٛق ی( ا٘دبْ ٔاِقبزٜ فٛق تی)إٞ

قٛز تب ٔكرم  یٔ ؿٝیٔمب ثبٞٓخفت  نٛضت ثٝ ٔطاتت ؾّؿّٝ

 بی٘ؿجت ثٝ ٞسف  یكتطیث طیتأث بیاؾت  تط ٟٔٓقٛز وساْ فٙهط 

 زاضز. ٔطاتت ؾّؿّٝآٖ زض  یثبلا بضیٔق

 یآٚض خٕـپؽ اظ : یظٚخ یٞب ؿٝیٔمب ؽیٔبتطتكىیُ . 3

ٞب، ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی ٔمبیؿٝ ٔقیبضٞب ٔحبؾجٝ ٚ زض  پطؾكٙبٔٝ

 قٛز. ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی لطاض زازٜ ٔی

زض ٔبتطیؽ  یظٚخ یٞب ؿٝیٔمب حیاظ ٘تب: ی. ٚظٖ ز3ٞ

 ٔطاتت ؾّؿّٝٔحبؾجٝ ٚظٖ ٞط فٙهط زض  یثطا ٔمبیؿبت ظٚخی

 یؾبظ ٘طٔبَپؽ اظ  ٔقٕٛلاًٌطزز. زض ایٗ ٔطحّٝ  ٔیاؾتفبزٜ 

 قٛز. اؾتفبزٜ ٔی ػٜیاظ ٔحبؾجبت ثطزاض ٚ ٔبتطیؽ،

 یؾبظٌبض یافتجبضؾٙدزض ایٗ ٔطحّٝ : ی. افتجبضؾٙد4

 بضیٔطحّٝ ثؿ ٗیا ٌطزز. ثطضؾی ٔی ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی

 یٔٙغم اظ٘ؾطٞب  ؿٝیٔمب بیوٙس وٝ آ یٔ سییتأ طایٟٔٓ اؾت ظ

ثبلا  یّیذ ٘طخ ٘بؾبظٌبضی. اٌط ٘ؿجت طیذ بیؾبظٌبض ٞؿتٙس 

 ٞب ٕٔىٗ اؾت ٘بؾبظٌبض ثبقٙس. ؿٝی(، ٔمب1/0اظ  كتطیثبقس )ث

 قٛز یٔ دبزیا یثٙس ضتجٝاٚظاٖ  ثطاؾبؼ ٔتقبلجبً: یثٙس ضتجٝ. 5

(13). 

 آٚضزٜ قسٜ اؾت. 1پػٚٞف زض قىُ ٔرتّف فطآیٙس ٔطاحُ 
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 : ٔطاحُ اخطایی پػٚٞف1قىُ 

 

 ها یافته

 یٌطزقٍط تیطیزض ٔس یالتهبز یٞب وكف فطنت ٔٙؾٛض ثٝ

 یپعقى یٔمبِٝ ٔطتجظ ثب ٌطزقٍط 20اظ  فیث ،یپعقى

 تیطیزض ٔس یالتهبز یٞب فطنت ٗییتق یٚ ثطا ییقٙبؾب

 ٔضٕٖٛ ُیلطاض ٌطفت. تحّ ٔٛضزاؾتفبزٜ یپعقى یٌطزقٍط

 یثٙس زؾتٝٚ  ییقٙبؾب یثطا یقٙبذت ضٚـ ىطزیضٚ هی فٙٛاٖ ثٝ

 یپعقى یٌطزقٍط تیطیزض ٔس یالتهبز یٞب فطنت

ٚ  ایثب اؾتفبزٜ اظ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ ،یدٝزض٘تقس.  ٌطفتٝ بضو ثٝ

التهبزی قٙبؾبیی ٌطزیس. فطنت  9تحمیمبت ٌصقتٝ، 

قسٜ آٚضزٜ  2ذلانٝ زض قىُ  عٛض ثٝالتهبزی  یٞب فطنت

 .اؾت

ی ٔٙبثـ ٔطتجظآٚضخٕـ  

 قطٚؿ

یاوتبثرب٘ٝا٘دبْ ٔغبِقبت   

 یپعقى یٌطزقٍط تیطیٔس یالتهبز یٞبفطنت ییقٙبؾب

 ثطای ذجطٌبٖتٟیٝ ٚ اضؾبَ پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚخی 

 تكىیُ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی

 ثطضؾی ٘طخ ٘بؾبظٌبضی

 ی التهبزیٞبفطنتتقییٗ إٞیت ٘ؿجی 

 پبیبٖ

No 

Yes 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
m

sh
sj

.v
9i

1.
15

78
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
sh

sj
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

25
 ]

 

                             5 / 15

http://dx.doi.org/10.18502/mshsj.v9i1.15781
https://mshsj.ssu.ac.ir/article-1-736-en.html


 پعقىی ٌطزقٍطی ٔسیطیت التهبزی ٞبی فطنت ٘مٙٝ فجبؾیبٖ ؾّٕبٖ

 

 

 

 Published by: Shahid Sadoughi University of Medical Sciences, www.mshsj.ssu.ac.ir CC BY-NC 4.0 

  َ
ؾب

ت، 
لأ
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 التهبزی ٔسیطیت ٌطزقٍطی پعقىی یٞب فطنت: 2قىُ 

 

ٞبی التهبزی وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِقبت ٌصقتٝ  زض ازأٝ فطنت

 .ا٘س ثب تٛضیح ٔرتهطی آٚضزٜ قسٜ ا٘س قسٜ ییقٙبؾب

 یالتهبز یٞب فطنت ٗیتط اظ ٟٔٓ یىی: یی. درآمذسا1

 یاؾت. وكٛضٞب ییزضآٔسظا ُیپتب٘ؿ ،یپعقى یٌطزقٍط

 یضلبثت یٞب ٕتیثبلثبلا ضا  تیفیثبو یوٝ ذسٔبت پعقى یٔمهس

ضا  یإِّّٗ یث ٕبضاٖیاظ ث یثبثت بٖیخط تٛا٘ٙس یٔ وٙٙس، یاضائٝ ٔ

 یٞب ٙٝیاظ ٞع یتٛخٟ خصة وٙٙس وٝ ٔٙدط ثٝ زضآٔس لبثُ

 .(11) قٛز یذسٔبت ٔطتجظ ٔ طیٚ ؾب لبٔتا ،یپعقى

: یبهذاضت یها مزاقبت های یزساخت. توسؼه س2

اغّت زض  ،یٌطزقٍطاٖ پعقى یبظٞبی٘ یٗتأٔ یوكٛضٞب ثطا

ذٛز  یثٟساقت یٞب ٔطالجت ٞبی یطؾبذتظ تیتٛؾقٝ ٚ تمٛ

قبُٔ ؾبذت  ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٗی. اوٙٙس یٔ ٌصاضی یٝؾطٔب

ٚ أىب٘بت  یترهه ٞبی یٙیهوّ كطفتٝ،یپ ٞبی یٕبضؾتبٖث

 .(15قٛز ) یٔ یپعقى

وبض  یطٚی٘ بظٔٙسی٘ یپعقى یضقس ٌطزقٍط ضغل: جادی. ا3

ٔرتّف  یٞب قغُ زض ثرف دبزیٔبٞط اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ ا

اظخّٕٝ پعقىبٖ،  ،یثٟساقت یٞب . ٔترههبٖ ٔطالجتقٛز یٔ

زاض٘س. فلاٜٚ ثط  یبزیظ یتمبضب ،یجب٘یپطؾتبضاٖ ٚ وبضوٙبٖ پكت

تٛض،  بٖیٕب٘ٛاظ، ضاٞٙ ثٝ وبضوٙبٖ ٟٕٔبٖ ای یٙسٜفعا بظی٘ ٗ،یا

زٞٙسٌبٖ ذسٔبت ٚخٛز  اضائٝ طیٚ٘مُ ٚ ؾب زٞٙسٌبٖ حُٕ اضائٝ

ٔب٘ٙس  یپعقى یٌطزقٍط یٞب طؾبذتیتٛؾقٝ ظ ،ٕٞچٙیٗ زاضز.

 تٛا٘س یٔ یترهه یٚ ٔطاوع زضٔب٘ ٞب هیٙیوّ ٞب، ٕبضؾتبٖیث

 لاتیتؿٟ تیطیٚ ٔس یاقتغبَ زض ؾبذت، ٍٟ٘ساض دبزیٔٙدط ثٝ ا

 .(16) قٛز

 یپعقى یٌطزقٍط تیطیٔس :یجانب غی. خذمات و صنا4

. ذسٔبت قٛز یٔ یخب٘ج ـیٔٙدط ثٝ ضقس ذسٔبت ٚ نٙب

زٞٙسٌبٖ  اضائٝ ،یپعقى یٔؿبفطت یٞب ٔب٘ٙس آغا٘ؽ یجب٘یپكت

ٞب ٚ  ضؾتٛضاٖ، ٞتُ یٞب البٔتٍبٜ ،یٔؿبفطت یٞب آغا٘ؽ ٕٝ،یث

 فیافعا یٞدْٛ ٌطزقٍطاٖ پعقى ُیٚ٘مُ ثٝ زِ ذسٔبت حُٕ

 .(17وٙٙس ) یتمبضب ضا تدطثٝ ٔ

اغّت  یپعقى یٌطزقٍط :یکیتکنولوص های یطزفت. پ5

 یٞب زض ٔطالجت یٚ ٘ٛآٚض یىیتىِٙٛٛغ ٞبی یكطفتثبفث پ

 ٞب ٕبضؾتبٖیث ،یإِّّٗ یث ٕبضاٖیخصة ث ی. ثطاقٛز یٔ یثٟساقت

 یٞب هیتىٙ كطفتٝ،یپ یپعقى عاتیتدٟ یضٚ ٞب هیٙیٚ وّ

 یٌصاضٝ یٚ تٛؾقٝ ؾطٔب كیتحم یٞب تیٚ فقبِ كطفتٝیپ یزضٔب٘

ضا  یثٟساقت یٞب ٔطالجت یضقس ثرف فٙبٚض ٗی. اوٙٙس یٔ

 .(18) وٙس یٔ كیضا تكٛ یٚ ٘ٛآٚض وٙس یٔ هیتحط

تجبزَ  یپعقى یٌطزقٍط :ی. انتقال دانص و همکار6

 فطنت ٞبی التهبزی

 زضآٔسظایی  

تٛؾقٝ ظیط ؾبذت ٞبی 
 ٔطالجت ٞبی ثٟساقتی

 ایدبز قغُ

 ذسٔبت ٚ نٙبیـ خب٘جی

 پیكطفت ٞبی تىِٙٛٛغیىی

 ا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٕٞىبضی

 تٛؾقٝ ٔٙغمٝ ای

تٙٛؿ ثركی ثٝ نٙقت 
 ٌطزقٍطی

تٙٛؿ ثركی ثٝ فقبِیت 
 التهبزی
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اظ  یثٟساقت یٞب ٔترههبٖ ٔطالجت یٗث زا٘ف ٚ ترهم ضا

ٚ  ٞب ی. ٕٔىٗ اؾت ٕٞىبضوٙس یٔ ُیٔرتّف تؿٟ یوكٛضٞب

وٝ ٔٙدط ثٝ ا٘تمبَ  طزیقىُ ثٍ إِّّی یٗث یٞب ٔكبضوت

قٛز.  یمبتیتحم ٞبی یبفتٝٚ  ٞب یٜٛق ٗیثٟتط ،یپعقى یٞب ٟٔبضت

 یثٟساقت یٞب ذسٔبت ٔطالجت تیفیو تٛا٘س یزا٘ف ٔ ٘تمبَا ٗیا

 .(19) زٞس فیافعا عثبٖیضا زض وكٛض ٔ

ثٝ تٛؾقٝ  تٛا٘س یٔ یپعقى یٌطزقٍط :یا . توسؼه منطقه7

 یوكٛض وٕه وٙس. ٔٙبعك ذبن هیٔٙبعك ذبل زض زاذُ 

خصة  ،یپعقى یفٙٛاٖ لغت ٌطزقٍط ٕٔىٗ اؾت ثٝ

قٙبذتٝ  یقغّ یٞب ٚ فطنت ٞب یطؾبذتتٛؾقٝ ظ ،ٌصاضی یٝؾطٔب

 ٞبی یثٝ وبٞف ٘بثطاثط تٛا٘س یٔ یا تٛؾقٝ ٔٙغمٝ ٗیقٛ٘س. ا

 .(15) وٕه وٙس یضقس التهبز زض یا ٔٙغمٝ

 یپعقى یٌطزقٍط :یبه صنؼت گزدضگز یبخط . تنوع8

ٚ  افعایس یوكٛض ٔ هی یثٝ نٙقت ٌطزقٍط یسیثقس خس

ی اٚلبت فطاغت ؾٙت یفطاتط اظ ٌطزقٍط ٞب ٔتٙٛفی یكٟٙبزپ

وٝ ثٝ  یاظ ٔؿبفطا٘ یثٝ خصة ثرف ٔتفبٚت ٗیا .وٙس یٔ ایدبز

ؾفط  بتیٕٞطاٜ ثب تدطث یترهه یپعقى یٞب ز٘جبَ زضٔبٖ

 ،یتٙٛؿ زض نٙقت ٌطزقٍط دبزی. ثب اوٙس یٞؿتٙس، وٕه ٔ

 یفهّ یٌطزقٍط یذٛز ضا ثٝ اٍِٛٞب یٚاثؿتٍ تٛا٘ٙس یوكٛضٞب ٔ

 .(20) وبٞف زٞٙس

اظ  یبضیثؿ یثطای: اقتصاد ی به فؼالیتبخط تنوع. 9

 یؾٙت ـیثط نٙب یبزیوٝ تٕطوع ظ ییوكٛضٞب ػٜیٚ وكٛضٞب، ثٝ

 فطنت ی،پعقى یزاض٘س، ٌطزقٍط سیتِٛ بی یٔب٘ٙس وكبٚضظ

وكٛضٞب ثب  ٗیاؾت. ا یتٙٛؿ التهبز یثطا التهبزی خسیس

زض  یٌصاضٝ یٚ ؾطٔب یثٟساقت یٞب اؾتفبزٜ اظ ترهم ٔطالجت

 كطٚیپ نسفٙٛاٖ ٔمب ذٛز ضا ثٝ تٛا٘ٙس یٔ یپعقى یٞب طؾبذتیظ

 هیذٛز ضا ثٝ  یوٙٙس ٚ ٚاثؿتٍ یٔقطف یٔؿبفطاٖ پعقى یثطا

ذٛز ضا ٌؿتطـ  یالتهبز ظٔیٙٝ فقبِیتنٙقت وبٞف زٞٙس ٚ 

 .(21) زٞٙس

التهبزی، پطؾكٙبٔٝ  یٞب فطنت ثٙسی یتاِٚٛخٟت 

ٚ ثطای تٛظیـ  ذجطٌبٖثیٗ ، قسٜ یعطاحٔمبیؿبت ظٚخی 

پؽ اظ قس.  پطؾكٙبٔٝ تٛضیح زازٜذجطٌبٖ ٘حٜٛ تىٕیُ 

تٛؾظ ٔترههیٗ ٚ  قسٜ زازٜ پبؾد  پطؾكٙبٔٝ 25 یآٚض خٕـ

اؾترطاج ٌطزیس. ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی  پػٚٞف یٞب زازٜذجطٌبٖ، 

 ٞب فطنتٔحبؾجٝ ٚ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی ثیٗ  ٞب پطؾكٙبٔٝ

پطزاظـ ٌطزیس. ٘طخ ٘بؾبظٌبضی زض تٕبْ  ٞب زازٜ ٚ تكىیُ

آٔس وٝ ٘كبٖ زاز ذطٚخی  ثٝ زؾت 1/0 ٔمبیؿبت وٕتط اظ

 یٞب ضتجٝاظ افتجبض لاظْ ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. اٚظاٖ ٚ  ٞب پطؾكٙبٔٝ

ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  آٔسٜ زؾت ثٝالتهبزی  یٞب فطنتٞط یه اظ 

AHP  َٚآٔسٜ اؾت. 1زض خس 

 اؾت. قسٜ زازٜ٘كبٖ  1نٛضت ٕ٘ٛزاض  ثٝ 1٘تبیح خسَٚ 

 پعقىیالتهبزی ٔسیطیت ٌطزقٍطی  یٞب فطنت: ٚظٖ )إٞیت ٘ؿجی( 1خسَٚ 

 اِٚٛیت ٘ؿجی( یتإٞٚظٖ ) فطنت التهبزی

 1 191/0 زضآٔسظایی

 2 162/0 ایدبز قغُ

 3 131/0 یىیتىِٙٛٛغ ٞبی یكطفتپ

 4 119/0 یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ

 5 110/0 یا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٕٞىبض

 6 099/0 ذسٔبت ٚ نٙبیـ خب٘جی

 7 087/0 ثٝ نٙقت ٌطزقٍطی یثرك تٙٛؿ

 8 056/0 یا ٔٙغمٝتٛؾقٝ 

 9 045/0 ثٝ فقبِیت التهبزی یثرك تٙٛؿ
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 التهبزی ٔسیطیت ٌطزقٍطی پعقىی یٞب فطنت: إٞیت ٘ؿجی 1 ٕ٘ٛزاض

 

 تیاؾت، إٞ قسٜ زازٜ٘كبٖ  1وٝ زض خسَٚ  عٛض ٕٞبٖ

ٔكٟٛز  یپعقى ینٙقت ٌطزقٍطی التهبزی ٞب ی فطنت٘ؿج

اَٚ ضا زاضز ٚ  تیاِٚٛ ،191/0ی ٘ؿج یتثبإٞ ییاؾت. زضآٔسظا

 یٞب كطفتی، پ162/0٘ؿجی  یتثبإٞقغُ  دبزیا اظآٖ پؽ

 یٞب طؾبذتیٚ تٛؾقٝ ظ 131/0٘ؿجی  یتثبإٞ یفٙبٚض

لطاض زاض٘س. فلاٜٚ  119/0 ٘ؿجی یتثبإٞ یثٟساقت یٞب ٔطالجت

 ،یخب٘ج ـیذسٔبت ٚ نٙب ،یا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٕٞىبض ٗ،یثط ا

ٚ تٙٛؿ  یا تٛؾقٝ ٔٙغمٝ ،ینٙقت ٌطزقٍط یؾبظ ٔتٙٛؿ

ثٝ  ٞطوساْٞؿتٙس وٝ  یفٛأُ ٟٕٔ عی٘ یالتهبز یٞب تیفقبِ

 تیثط ٔبٞ ٞب بفتٝی ٗی. اقس٘س یثٙس ضتجٝ ی٘ؿج تیإٞ تیتطت

 یٞب ٚ حٛظٜ وٙس یٔ سیتأو یپعقى یٌطزقٍط نٙقت یچٙسٚخٟ

ثٝ حساوثط  یثطا ٘فقبٖ یٚ ش ٌصاضاٖ بؾتیؾ یضا ثطا یسیوّ

 .وٙس یثطخؿتٝ ٔ ساضیٚ ضقس پب یضؾب٘سٖ ٔٙبفـ التهبز

 بحث

 یٞب فطنت ثٙسی یتاِٚٛٚ  ییقٙبؾب ثبٞسفایٗ پػٚٞف 

 ٙسیثب اؾتفبزٜ اظ فطآ یپعقى یٌطزقٍط تیطیٔس یالتهبز

ی ا٘دبْ قس. اثتسا ثب اؾتفبزٜ اظ ٔغبِقبت ؾّؿّٝ ٔطاتج ُیتحّ

فطنت التهبزی قٙبؾبیی ٌطزیس. ؾپؽ ثب  9 یا وتبثرب٘ٝ

ٌطزیس.  ثٙسی یتاِٚٛ ٞب فطنت AHPاؾتفبزٜ اظ ضٚـ 

ی، ىیتىِٙٛٛغ ٞبی یكطفتپ، قغُ دبزیایی، زضآٔسظا یٞب فطنت

زا٘ف ٚ  ا٘تمبَی، ثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیظ تٛؾقٝ

ثٝ نٙقت  یثرك تٙٛؿی، خب٘ج ـیٚ نٙب ذسٔبتی، ٕٞىبض

ی التهبز تیثٝ فقبِ یثرك تٙٛؿٚ  یا ٔٙغمٝ تٛؾقٝی، ٌطزقٍط

 یىی ی اَٚ تب ٟ٘ٓ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز٘س.ٞب اِٚٛیتثٝ تطتیت 

اؾت وٝ  ییثط زضآٔسظا سیٔغبِقٝ، تأو ٗیا حی٘تب ٗیتط یاظ انّ

. ثب خصة سیآ زؾت ثٝ یپعقى یٌطزقٍط كیاظ عط تٛا٘س یٔ

 ٞب، ٕبضؾتبٖیٞب، ث ؾبظٔبٖ یثطا یٔٙبثـ ٔبِ ،یٌطزقٍطاٖ پعقى

 ییزضآٔسظا ٗی. ابفتیثٟجٛز ذٛاٞس  ٗیٚ ٔترهه یٔطاوع زضٔب٘

ٚ تٛؾقٝ ٔٙغمٝ وٕه  یزثٝ ضقس التهب ٘ٛثٝ ذٛز ثٝ تٛا٘س یٔ

ثطتط اؾت.  یٞب تیاظخّٕٝ اِٚٛ عیقغُ ٘ دبزیا ٗ،یثطا فلاٜٚ وٙس.

زض  یقغّ یٞب فطنت ،یپعقى یثب تٛؾقٝ نٙقت ٌطزقٍط

ٚ  یذسٔبت ثٟساقت ،یپطؾتبض ،یٔطتجظ ٔب٘ٙس پعقى یٞب ثرف

 فیأط ثٝ افعا ٗیذٛاٞس قس. ا دبزیٔطتجظ ا یٞب حٛظٜ طیؾب

 یلتهبزٔٙدط ذٛاٞس قس ٚ ثٝ تقبزَ ا یىبضیاقتغبَ ٚ وبٞف ث

ٚ تٛؾقٝ  هیتىِٙٛٛغ كطفتیپ ٗ،یٕٞچٙ .وٙس یوٕه ٔ

ٟٔٓ زض  یٞب تیخعء اِٚٛ یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب طؾبذتیظ

 ،یپعقى عاتیتدٟ یضٚظضؾب٘ ثب ثٝاؾت.  یپعقى یحٛظٜ ٌطزقٍط

 یٞب طؾبذتیٚ تٛؾقٝ ظ كطفتٝیپ یٞب یاؾتفبزٜ اظ فٙبٚض

ٔمهس  تیٚ خصاث یبفتٝثٟجٛز یؾغح ذسٔبت زضٔب٘ ،یثٟساقت

 یثطا ،یدٝزض٘ت .بفتیذٛاٞس  فیافعا یپعقىٌطزقٍطاٖ  یثطا

 ،یپعقى یٌطزقٍط یالتهبز یٞب اظ فطنت ٙٝیثٟ یثطزاض ثٟطٜ

. ثب طزیثطتط لطاض ٌ یٞب تیاِٚٛ ٗیا یتٕطوع ثط ضٚ قٛز یٔ ٝیتٛن

 ،ییٔٙبؾت زض خٟت زضآٔسظا یٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب یاؾتطاتػ دبزیا

 یٞب طؾبذتیٚ تٛؾقٝ ظ هیتىِٙٛٛغ كطفتیقغُ، پ دبزیا

زض حٛظٜ  یتٛخٟ تٛاٖ ثٟجٛز لبثُ یٔ ،یثٟساقت یٞب ٔطالجت

 س التهبزی ایدبز ٕ٘ٛز.ٚ ضق یپعقى یٌطزقٍط

ٞبی  ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ زضآٔسظایی، ایدبز قغُ ٚ پیكطفت

ٞب ٚ  زِٚتتىِٙٛٛغیىی زض ضتجٝ اَٚ تب ؾْٛ لطاض ٌطفتٙس 
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 یتٛا٘ٙس ثط تٛؾقٝ أىب٘بت ثٟساقت یٔ یذهٛن ٌصاضاٖ یٝؾطٔب

ثب  تٕطوع وٙٙس. یخصة ٌطزقٍطاٖ پعقى یثطا یزض ؾغح خٟب٘

اضائٝ  یثطا یپعقى یٚ تٛؾقٝ زض فٙبٚض كیثٝ تحم كیتكٛ

وٝ ثٝ ز٘جبَ  یكتطیث ٕبضاٖیث كطفتٝ،یپ یٞب ٞب ٚ ضٚـ زضٔبٖ

خصة  ٞؿتٙس یثٟساقت یٞب ٔطالجت كطفتٝیپ یٞب حُ ضاٜ

 تیفٚ ٔقطفی وی ثطؤٔ یبثیثبظاض یٞب یاؾتطاتػ یاخطاثب  .قٛ٘س ٔی

ثٝ خصة زض زؾتطؼ،  یثٛزٖ ذسٔبت پعقى نطفٝ ثٝ ٔمطٖٚٚ 

 یضٚلاظْ اؾت قٛز.  ی پطزاذتٝ ٔیؾغح خٟب٘ زض ٕبضاٖیث

تب ٌطزز  ٌصاضی یٝؾطٔب یثٟساقت یٞب آٔٛظـ ٔترههبٖ ٔطالجت

اظ افعایف پیسا وٙس. ٕٞچٙیٗ ٞب  ٞب ٚ ترهم آٖ ٟٔبضت

 ٘فؽ افتٕبزثٝٚ  قٛزحبنُ  ٙبٖیثبلا اعٕ یفیتثبو یٞب ٔطالجت

 ٔؤؾؿبت ٗیث یٕٞىبض .پیسا وٙس فیافعا یٌطزقٍطاٖ پعقى

 دبزیا یثطا یزِٚت  ٞبی ظٔبٖؾبٚ  یٌطزقٍط یٞب آغا٘ؽ ،یپعقى

ض ٕبیؾفط ث یؾبظ ؾبزٜٚ  یپعقى یخبٔـ ٌطزقٍط یٞب ثؿتٝ

أىب٘بت ٚ  یضٚقٗ ثطا یٔمطضات ٚ اؾتب٘ساضزٞبتمٛیت قٛز. 

 ٚ ٕبضیث تیٚ ضضب یٕٙیاظ ا ٙبٖیاعٕ ٔٙؾٛض ثٝ یذسٔبت پعقى

ایدبز ٌطزز.  یثٟساقت یٞب ٔطالجت ؿتٓیؾ ثٝافتٕبز  دبزیا

اضتمبء  یثطا یضطٚض یٞب طؾبذتیظ طیؾب، البٔت ٚ ٚ٘مُ حُٕ

ثٟجٛز پیسا  ٞب ٚ ٕٞطاٞبٖ آٖ یٌطزقٍطاٖ پعقى یثطا یتدطثٝ وّ

 قسٜ اضائٝ یٚ ذسٔبت ؾلأت یپعقى یٞب ٌؿتطٜ ترهموٙس. 

 یبظٞبیثب ٘ ٕبضاٖیاظ ث یتط ٌؿتطزٜ تیثٝ خٕق ییپبؾرٍٛ یثطا

السأبت وٙتطَ  .یبثسٌؿتطـ  یثٟساقت یٞب ٔتٙٛؿ ٔطالجت

حفؼ  یثطا یافتجبضثرك یٚ اؾتب٘ساضزٞب كیزل تیفیو

ی پعقى ؿٓیٔطالجت ٚ قٟطت زض نٙقت تٛض یثبلا یاؾتب٘ساضزٞب

 یپعقى یزض تٛؾقٝ اثتىبضات ٌطزقٍط یخٛأـ ٔحّاخطا قٛز. 

ی فبزلا٘ٝ ٔٙبفـ التهبز ـیٚ تٛظ ساضیضقس پب ٗیتضٕ یثطا

 ٔكبضوت زازٜ قٛز.

تٛؾقٝ  یثطضؾ( زض 1393) بٖیٚ اؾس یٔغبِقٝ ٔطٚت ٘تبیح

٘فط اظ  7 آٔبضی خبٔقٝ ثب عزیؾلأت زض اؾتبٖ  یٌطزقٍط

٘كبٖ  ،وٝ قبُٔ اؾبتیس حٛظٜ ٔسیطیت ٌطزقٍطی ثٛز٘س ذجطٌبٖ

 اظخّٕٝٚ ترهم پعقىبٖ  ٕبضؾتبٖیضٚظ وبزض ث زاز اعلافبت ثٝ

زض . (22) ؾلأت اؾت یزض ٔسَ تٛؾقٝ ٌطزقٍط یفٛأُ اؾبؾ

 ی، ثٝ ثطضؾ(1394) یٚ ظاٞس یعیتٛؾظ فع یٍطیٔغبِقٝ ز

پطزاذتٝ قس.  عزیؾلأت زض اؾتبٖ  یٔٛا٘ـ تٛؾقٝ ٌطزقٍط

 یٌطزقٍطآقٙب ثٝ ٘فط اظ ذجطٌبٖ  10پػٚٞف  آٔبضی خبٔقٝ

 فٙٛاٖ ثٝ ٞب ٙٝیٔغبِقٝ ٘كبٖ زاز ثبلا ثٛزٖ ٞع ٗیا حی٘تبثٛز٘س. 

اؾتبٖ  ٗیؾلأت زض ا یٔب٘ـ زض تٛؾقٝ ٌطزقٍط یٗتط ٟٔٓ

تٛؾظ  زض اؾتبٖ انفٟبٖ یٍطیٔغبِقٝ ز زض. (23) ٔغطح اؾت

 ی، فٛأُ ٔؤثط زض تٛؾقٝ ٌطزقٍط(1394) پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ یّی٘

قس٘س.  یثٙس تیٚ اِٚٛ ییقٙبؾب ذجطٜ، 20ثب ٔكبضوت  ؾلأت

 فٙٛاٖ ثٝ( ی)فٛأُ التهبز ٞب ٙٝیٔغبِقٝ ٘كبٖ زاز ٞع ٗیا حی٘تب

ٚ  قٛ٘س یٔ یؾلأت تّم یقبذم زض تٛؾقٝ ٌطزقٍط یٗتط ٟٔٓ

 ظیٔح سٜ،یز آٔٛظـ یٔب٘ٔب٘ٙس وبزض زض ییٞب ؾپؽ قبذم

 .(24) قٛ٘س یٔغطح ٔ یاختٕبف تیٔٙبؾت ٚ أٙ یفطٍٞٙ

ثط ضٚی ثیٕبضا٘ی وٝ پػٚٞف  هیزض  (1394) ٚ عبٞطظازٜ ییضضب

 طیتأث یثٝ ثطضؾ قٟط یعز ضا ثطای زضٔبٖ ا٘تربة وطزٜ ثٛز٘س

ثط تقساز ٌطزقٍطاٖ  یٔطاوع زضٔب٘ ییفضب-یذسٔبت ٞبی یتؽطف

. ٘تبیح ٘كبٖ زاز ثبلا ثطزٖ پطزاذتٙس عزیزض قٟط  یزضٔب٘

ثط تقساز  یتٛخٟ لبثُی ذسٔبتی ٔطاوع زضٔب٘ی تأثیط ٞب ؽطفیت

ٚ ٕٞىبضاٖ  ییپّٛ ٍط،یز یپػٚٞك زض. (25)ٌطزقٍطاٖ ٔبِی زاضز 

 یؾبظ ٚ ٔسَ یاوتكبف یفبّٔ ُیثب اؾتفبزٜ اظ تحّ (1398)

٘فط اظ ذجطٌبٖ  41زض لعٚیٗ ٚ ثب ٔكبضوت  یطیتفؿ یؾبذتبض

فٛأُ ٔؤثط ثط تٛؾقٝ  یثٙس تیاِٚٛ یثب ثطضؾ ی،ٌطزقٍطآقٙب ثٝ 

فبُٔ ضا  13، 1414زض افك  طاٖیؾلأت ا ینٙقت ٌطزقٍط

ٚ  یٕیضح ٍط،یز یپػٚٞك زض. (26) وطز٘س یٚ ٔقطف ییقٙبؾب

ؾلأت زض  یٌطزقٍط یبثیثبظاض تی، ٚضق(1401)ٕٞىبضاٖ 

. وطز٘س یضا ثطضؾ عزیقٟط  یٚ ذهٛن یزِٚت یٞب ٕبضؾتبٖیث

 ٔٛضزٔغبِقٝ یٞب ٕبضؾتبٖیث كتطیپػٚٞف ٘كبٖ زاز ث ٗیا حی٘تب

لطاض زاض٘س ٚ ثب  یلبثُ لجِٛ ٚضقیت یبثیثبظاض یٞب زض قبذم

زض  تٛاٖ یٔ ٕبضؾتبٖیٞط ث یٞب تیزض ٔع كتطیث یٌصاضٝ یؾطٔب

زیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ٞب  .(27) تلاـ وطز یخصة ٌطزقٍطاٖ زضٔب٘

 یتٛؾقٝ ٌطزقٍط یٞب چبِف٘مبط لٛت ٚ  ییقٙبؾب ( ث2021ٝ)

 طاٖیزض ا یٌطزقٍطآقٙب ثٝ ذجطٌبٖ ثب ٔكبضوت  یپعقى

اظ حٛظٜ  طاٖیا زازٔغبِقٝ ٘كبٖ  ٗیا یاخٕبِ یثطضؾ .پطزاذتٙس

ثطذٛضزاض اؾت أب  یپعقى ینٙقت ٌطزقٍط یثطا یٔٙبؾج

 ٞبی یطؾبذتظوٕجٛز  اظخّٕٝ یاؾبؾ یٞب چبِفثب  یعٛضوّ ثٝ

ٚ  ٌیطی تهٕیٓٚ  یبؾیٔرتّف ؾ یٞب ؾبظٔبٖٚخٛز  ،یفٙ

لهس زاضز اظ  طاٖیاٌط ا ٗیثٙبثطا؛ ٔٛاخٝ اؾت یفطٍٞٙ ٗیٕٞچٙ

اظ ٘مبط لٛت  یىی فٙٛاٖ ثٝ یپعقى یتٛؾقٝ ٌطزقٍط یاؾتطاتػ

ضا  ٞب چبِف٘مبط لٛت ٚ  سیاؾتفبزٜ وٙس، ثب یالتهبز ٔمبٚٔت

ثب پطزاذتٗ ثٝ اثط ( 2019(. ثلازی ٚ ٕٞىبضاٖ )11) سثؿٙد

، چیٗ ثیٗ وبضوٙبٖ ثیٕبضؾتبٖوبض،  یطٚی٘ یٚض اظزحبْ ثط ثٟطٜ
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ضا  عثبٖیٔ یثط وكٛضٞب یپعقى یٌطزقٍط یالتهبز طاتیتأث

 یٌطزقٍط وٙس ٔی سییتأ یتدطث ٚتحّیُ یٝتدع. وٙس یضٚقٗ ٔ

 یالتهبزٞب سیتِٛ سثط ضق یٔثجت طیٔتٛؾظ، تأث عٛض ثٝ ،یپعقى

 یؾبظٔبٖ ٕٞىبض زض فضٛ یطغ یزض وكٛضٞب یػٜٚ ثٝ عثبٖ،یٔ

ثٝ ( 2011(. ٌبٖ ٚ فطزضیه )16)زاضز  ٚ تٛؾقٝ یالتهبز

زض  یپعقى یٌطزقٍط ٍّطاٖیزض ثبظاض تؿٟ عیتٕب تیٔبٞ یثطضؾ

زض  یپعقى یٌطزقٍط ٍّطاٖیتؿٟ پطزاذتٙس. ٔتحسٜ یبلاتا

ٞؿتٙس.  یا٘حهبض ینٙقت ضلبثت هیثٝ  ٝیقج ٔتحسٜ یبلاتا

 یٔرتّف یٞب ضٚـوٝ ذسٔبت ذٛز ضا ثٝ  وٙٙس یٔا٘تربة  ٞب آٖ

 ٞبیی یٕبضؾتبٖثوكٛضٞب ٚ  ٝزأٙ ثطاؾبؼ اظخّٕٝوٙٙس،  عیٔتٕب

ترهم  ٞب آٖوٝ زض  ییٞب زضٔبٖ، زأٙٝ وٙٙس یٔوٝ اؾتفبزٜ 

ٚ ا٘ٛاؿ  زض قطوت یٔكبضوت ٔترههبٖ پعقى عاٖیزاض٘س، ٔ

(. غاٚ ٚ ٕٞىبضاٖ 17) زٞٙس یٔبْ ا٘د ٞب آٖوٝ  یذسٔبت خب٘ج

ٞٛقٕٙس  یپعقى ؿتٓیؾ یطیٌ ا٘ساظٜ طیتأث یثطضؾ( ثٝ 2022)

 یفٙبٚض ثطاؾبؼ یٌطزقٍط طیاضتجبط تهٛ یبثی تیٛلقٚ ٔ یقٟط

٘كبٖ  كیتحم ٗی. اپطزاذتٙسثعضي  یٞب زازٜ ٚتحّیُ یٝتدع

 یتدطثٝ پعقى ،ثعضي یٞب زازٜ ٚتحّیُ یٝتدع یفٙبٚض زٞس یٔ

 میتره، ٕٞچٙیٗ ثركس یٔضا ثٟجٛز  یپعقى ییوبضاٚ  ٕبضاٖیث

 یفٙبٚض ٗی. ازٞس یٔوبٞف  یضا تب حس یقٟط یٔٙبثـ پعقى

 جٛزثٟ یقٟط یٌطزقٍط طیٔطزْ ضا اظ ا٘تكبض تهبٚ تیضضب

 كیضا زل یقٟط یٌطزقٍط طیا٘تكبض تهٛ ٞبی یتفقبِ، ثركس یٔ

ضا وبٞف  یقٟط یٌطزقٍط طیا٘تكبض تهٛ ٙٝی، ٞعوٙس ٔی

ضا ثٟجٛز  یقٟط یٌطزقٍط طیا٘تكبض تهٛ ییٚ وبضا زٞس یٔ

تٛؾقٝ  یثطا یٔطخق تٛا٘س یٔزٚ  ٗیا تی. تطوثركس یٔ

 یٌطزقٍط طیٚ ا٘تكبض تهٛ یٞٛقٕٙس قٟط یپعقى یٞب ٔطالجت

 یپعقى یٌطزقٍط یبثیاضظ زض ٔغبِقٝ( 2016(. وبضا )18) ثبقس

 ٞب ایٗ تٛنیٝ ٘كبٖ زاز هیاؾتطاتػ یٞبٝ یزض خٟبٖ ٚ تٛن

زض ؾطاؾط  یپعقى یٌطزقٍط ٞبی یتفقبِزض ثٟجٛز  تٛا٘س یٔ

ٔب٘ٙس ٞٙس، تبیّٙس، وكٛضٞب  كتطیث یخٟبٖ ٚ وٕه التهبز

 اظ٘ؾط بت ٔصوٛضٔغبِق(. 20) ثبقس ٔؤثط ٚ ؾٍٙبپٛضٔبِعی، تطویٝ 

ٞبی  ٞسف ثب پػٚٞف حبضط وٝ ثٝ ز٘جبَ قٙبؾبیی فطنت

٘تبیح ٕٞرٛا٘ی ٘ساضز.  ،التهبزی ٌطزقٍطی پعقىی اؾت

 وٝ ثٝ( 2021ٚٚن ٚ ٕٞىبضاٖ )تحمیك حبضط ثب ٘تبیح تحمیك 

 زض خٟبٖ پطزاذتٙس یپعقى یفٛأُ تٛؾقٝ ٌطزقٍط ییقٙبؾب

 ،یپعقى یٞب ضٚـ ٙٝیاظ خّٕٝ ٞع ،یبتیفبُٔ ح ٗیچٙس ٚ

زض زؾتطؼ ثٛزٖ  ،یثٟساقت یٞب ذسٔبت ٔطالجت تیفیو

 ی ٔؤثط ثطترهم ٔترههبٖ پعقىی ٚ پعقى كطفتٝیپ یفٙبٚض

ٕٞرٛا٘ی  زٞس یضا ٔٛضز ثحث لطاض ٔ یپعقى یٌطزقٍط حیتطٚ

. ٕٞچٙیٗ ٘تبیح تحمیك حبضط، ثب ٘تبیح تحمیك (10) زاضز

 هیؿتٕبتیؾ ُیٚ تحّ یثٝ ثطضؾوٝ ( 2021ٚ ٕٞىبضاٖ ) بٖیٞبز

 پطزاذتٙس یپعقى یتٛؾقٝ ٌطزقٍط یٞب ٚ خٙجٝ یاثطات التهبز

 یٔثجت التهبزتٛا٘س اثطات  یٔ یپعقى یٌطزقٍطٚ ٘كبٖ زاز٘س 

قغُ ٚ تٛؾقٝ  دبزیزضآٔس، ا فیاظ خّٕٝ افعا یلبثُ تٛخٟ

 ٕٞرٛا٘ی زاضز زاقتٝ ثبقس عثبٖیٔ یٞب ثط وكٛضٞب طؾبذتیظ

(11). 

نٙقت  طیٔغبِقٝ تأث یثطا( 2022غاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 یٙیث فیٔٙغمٝ، ضٚـ پ یثط فّٕىطز التهبز یپعقى یٌطزقٍط

 زٞٙسٌبٖ اضائٝخبٔقٝ آٔبضی،  .ٕ٘ٛز٘س كٟٙبزیپضا ٔبضوٛف 

حٛظٜ  ٌصاضاٖ بؾتیؾ ٚ ٕبضاٖیث ،یثٟساقت یٞب ٔطالجت

٘كبٖ  كیتحم حی٘تب .ثٛز٘سٌطزقٍطی پعقىی وكٛض چیٗ 

 هی ،یثٟساقت یٞب ٔطالجت یذسٔبت نٙقت ٌطزقٍط زٞس یٔ

 تٛا٘س یٔ وٝ ثبلا اؾت ُیٚ ثب پتب٘ؿ سیخس یٔحهَٛ ٌطزقٍط

زض ایٗ  وٙس. دبزیا یتٛخٟ لبثُ یٚ اختٕبف یٔٙبفـ التهبز

 یٞب ٔطالجت یاضظـ ٚ ا٘ساظٜ ثبظاض نٙقت ٌطزقٍطٔغبِقٝ 

 یٞب ٘مفوكف  یثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ٔبضوٛف ثطا یثٟساقت

تٛؾقٝ ا٘ساظٜ ٚ  یٙیث یفپ ثٝوٝ  یٚ ٌطزقٍط یٔىُٕ پعقى

(. 21ٌطزیس )ٚ ٔغبِقٝ  ٚتحّیُ یٝتدع، وٙس ٔیٔٙبفـ ثبظاض وٕه 

پػٚٞف حبضط قجبٞت  ثبٞسف یتب حسٚز اٌطچٝایٗ ٔغبِقٝ 

ضٚـ ٚ زأٙٝ تحمیك ثب یىسیٍط ٔتفبٚت  اظ٘ؾطظیبزی زاضز أب 

ٞبی اضظقٕٙس ٔتقسزی وٝ زض حٛظٜ  ثب تٛخٝ ثٝ پػٚٞف ٞؿتٙس.

تحمیك خبٔقی وٝ  ،قسٜ اؾت ا٘دبْٔسیطیت ٌطزقٍطی پعقىی 

ٞبی التهبزی ٔسیطیت ٌطزقٍطی پعقىی ضا  ٕٞٝ فطنت

 ستٛا٘ ٘تبیح پػٚٞف حبضط ٔی ضٚ یٗاظا ؛ساضزقٙبؾبیی وٙس ٚخٛز ٘

ایٗ  ثطای شیٙفقبٖ ٚ زِٚتٕطزاٖ ثبقس. اؾتفبزٜ لبثُٔفیس ٚ 

ثٝ   AHP اؾتفبزٜ اظ ثبقس. اٚلاً  ٔی تحمیك زاضای ٘مبط لٛتی 

ٚ  كیزل ُیأىبٖ تحّ بضٜ،یچٙسٔق یطیٌٓ یضٚـ تهٕ هیفٙٛاٖ 

 یپعقى یٌطزقٍط ٙٝیزض ظٔ یالتهبز یٞب فطنت هیؿتٕبتیؾ

 زٞس یضٚـ ثٝ پػٚٞكٍطاٖ اخبظٜ ٔ ٗیاثب٘یبً  .وٙس یضا فطاٞٓ ٔ

 یالتهبز یٞب ٔرتّف، فطنت یبضٞبیٔق یزٞ ٚ ٚظٖ یبثیتب ثب اضظ

 ییضإٞٙب دٝ،یوٙٙس ٚ زض٘ت یثٙس تیاِٚٛ كیضا ثٝ نٛضت زل

ثبِثبً  .زٞس یاضائٝ ٔ یعیض ٚ ثط٘بٔٝ یٌصاضٝ یؾطٔب یثطا یمیزل

 یاثعاض وبضثطز هیثٝ فٙٛاٖ  تٛا٘س یٔ كیتحم ٗیحبنُ اظ ا حی٘تب
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ٔٛضز  یپعقى یزض حٛظٜ ٌطزقٍط ٌصاضاٖ بؾتیٚ ؾ طاٖیٔس یثطا

ضاثقبً  .اتربش وٙٙس یثٟتط ٕبتیتب ثتٛا٘ٙس تهٕ طزیاؾتفبزٜ لطاض ٌ

ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ  كیتحم ٗیزض ا یالتهبز یٞب فطنت ییقٙبؾب

ا٘دبْ قسٜ اؾت، وٝ  یٚ فطٍٞٙ یاختٕبف ،یاثقبز ٔرتّف التهبز

 ٙسیفطآ. ذبٔؿبً وٙس یوٕه ٔ ٞبُ یٚ زلت تحّ تیثٝ خبٔق

٘ؾطات ذجطٌبٖ  یآٚض ٔقٕٛلاً قبُٔ خٕـ یؾّؿّٝ ٔطاتج ُیتحّ

 یزاضا ییٟ٘ب حی٘تب قٛز یٔرتّف اؾت وٝ ثبفث ٔ ٘فقبٖ یٚ ش

 یاٝ یپب تٛا٘س یٔ كیتحم ٗؾبزؾبً ای .ثبقٙس یتط یپكتٛا٘ٝ لٛ

 یٞب ٔكبثٝ ثبقس ٚ فطنت یٞب ٙٝیٔزض ظ یآت مبتیتحم یثطا

 یٌطزقٍط تیطیزض حٛظٜ ٔس كتطیٔغبِقبت ث یضا ثطا یسیخس

ٞبیی ثطذٛضزاض  تحمیك حبضط اظ ٔحسٚزیت وٙس. دبزیا یپعقى

جٛزٖ ٘ٔغبِقٝ، زض زؾتطؼ  یٞب تیاظ ٔحسٚز یىاؾت. اٚلاً، ی

 یٌطزقٍط یٞب تیزض ٔٛضز فقبِ افتٕبز لبثُخبٔـ ٚ  یٞب زازٜ

 ٗیاثب٘یبً،  ٞب زض ٔٙبعك ٔرتّف ثٛز. آٖ یالتهبز طیٚ تأث یپعقى

 یالتهبز یبیٔعا یبثیزض اضظ یقٙبذت ضٚـ یٞب ٔغبِقٝ ثب چبِف

زأٙٝ  یطیٌ ٚ ا٘ساظٜ فیٔب٘ٙس تقط ،یپعقى یٌطزقٍط

 عٛض ثٝٚ ؾٟٓ آٖ زض التهبز  یپعقى یٌطزقٍط یٞب تیفقبِ

 ،یبؾیؾ ثجبتی یثٔب٘ٙس  یفٛأُ ذبضخثبِثبً،  ٔٛاخٝ قس. كیزل

ثط  تٛا٘ٙس یٔ یخٟب٘ یالتهبز ظیٚ قطا ی٘ؾبضت طاتییتغ

 ثٍصاض٘س. طیزض ٔغبِقٝ تأث قسٜ ییقٙبؾب یالتهبز یٞب فطنت

 گیزی یجهنت

 یٞب فطنت یثٙس تیٚ اِٚٛ ییثٝ قٙبؾب ٔغبِقٝ حبضط زض

پطزاذتٝ قس. ثب تٛخٝ ثٝ  یپعقى یٌطزقٍط تیطیٔس یالتهبز

ٌطفت  دٝی٘ت تٛاٖ یٚ خبٔـ اعلافبت ٔٛخٛز، ٔ كیزل ُیتحّ

 یثبلا ثطا ُیٚ ثب پتب٘ؿ ضٚثٝ ضقس ٙٝیظٔ هی یپعقى یٌطزقٍط

اظ  ثطذی اؾت. یذبضخ یٌصاضٝ یٚ خصة ؾطٔب یتٛؾقٝ التهبز

ثسیٗ ی زض حٛظٜ ٔسیطیت ٌطزقٍطی پعقىی وبضثطز كٟٙبزاتیپ

اظ ٞبی آٔبضی ٔقتجطی  زازٜتلاـ وطز  سیثباٚلاً  .ثبقس قطح ٔی

زض وكٛضٞبی ٔرتّف  یپعقى یٌطزقٍط یٞب تیفقبِ

ٞب  آٖ یالتهبز طیتأث ی اظضن ثٟتطآٚضز تب ثتٛاٖ ز زؾت ثٝ

 اؾتب٘ساضزقسٜ یٞب ٚ ضٚـ بضٞبیتٛؾقٝ ٔقثب٘یبً  .ثبقیٓ زاقتٝ

تٛا٘س  یٔ یپعقى یٌطزقٍط یالتهبز یبیٔعا یبثیاضظ یثطا

ضا  تطی یكزل یٞبُ یضا ثٟجٛز ثركس ٚ تحّ ؿٝیٔمب تیلبثّ

 یٞب ٔطالجت یٞب بؾتیؾ سیثب ٌصاضاٖ یبؾتؾثبِثبً  وٙس. ُیتؿٟ

ٕٞبًٞٙ وٙٙس  یتٛؾقٝ ٌطزقٍط یٞب یضا ثب اؾتطاتػ یثٟساقت

 یپعقى یتٛؾظ ٌطزقٍط قسٜ اضائٝ یالتهبز یٞب تب اظ فطنت

 اظخّٕٝ ٘فقبٖ، یش ٗیث یٕٞىبضضاثقبً  اؾتفبزٜ وٙٙس. ٔؤثط عٛض ثٝ

 ،یثٟساقت یٞب ٔطالجت زٞٙسٌبٖ اضائٝ ،یزِٚت یٞب ؾبظٔبٖ

 یبیتٛا٘س ٔعا یٔ ،یٚ خٛأـ ٔحّ یٌطزقٍط یٞب ؾبظٔبٖ

ٕٞبًٞٙ  یٞب تلاـ كیضا اظ عط یپعقى یٌطزقٍط یالتهبز

ثط ؤٔ ؿهیض تیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ یاخطاذبٔؿبً  زٞس. فیافعا

ٚ  یبؾیؾ یثجبت یٔب٘ٙس ث یثٝ فٛأُ ذبضخ یسٌیضؾ یثطا

 یثبِمٜٛ ثطا یٞب تٛا٘س ثٝ وبٞف چبِف یٔ ی٘ؾبضت طاتییتغ

 ٗیا وٕه وٙس. یپعقى یٌطزقٍط یالتهبز ُیتحمك پتب٘ؿ

زض  یالتهبز یٞب زضن فطنت فیثٝ افعا تٛا٘س یٔ كٟٙبزاتیپ

 یضا ثطا یاضظقٕٙس یٞب ٙفیوٕه وٙس ٚ ث یپعقى یٌطزقٍط

 نٙقت فطاٞٓ وٙس. ٌصاضاٖ بؾتیؾٟبٔساضاٖ ٚ ؾ

فجبضتٙس اظ  قٛز یٔپیكٟٙبزاتی وٝ ثطای ٔحممبٖ آتی اضائٝ 

 یٞب فطنتؾبیط  ییقٙبؾب یتط ثطا كیفٕ مبتیا٘دبْ تحم

 ٗیوٝ ٕٔىٗ اؾت زض ا یپعقى یٔطتجظ ثب ٌطزقٍط یالتهبز

 یضٚ٘سٞب یثطضؾٔب٘ٙس ؛ ٔغبِقٝ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٘كسٜ ثبقس

 ی٘ٛآٚضا٘ٝ زض ٌطزقٍط یىطزٞبیضٚ بی سیخس ی٘ٛؽٟٛض، ثبظاضٞب

وٕه  یا ٔٙغمٝ یٞب وٝ ثٝ تفبٚت یفٛأّ ٚتحّیُ یٝتدعی. پعقى

ثطضؾی ٞب  فطنت یثٙس تیثط اِٚٛ ٞب آٍٖی تأثیط وٙٙس ٚ چٍٛ٘ یٔ

ثّٙسٔست  یطتأث یبثیاضظ یثطا یٔغبِقٝ عِٛ هیا٘دبْ قٛز. 

قبُٔ  ی وٝپعقى یزض ٌطزقٍط زاض یتاِٚٛ یالتهبز یٞب فطنت

ٚ  یساضیپب یبثیزض عَٛ ظٔبٖ ٚ اضظ ٞب فطنت ٗیتٛؾقٝ ا یبثیضز

 ثبقس. یپعقى ینٙقت ٌطزقٍط یزض ضقس وّ ٞب آٖؾٟٓ 

 طیثب ؾب یپعقى یزض ٌطزقٍط زاض یتاِٚٛ یالتهبز یٞب فطنت

 یثٟساقت یٞب ٔطالجت بی یؾٙت یٔطتجظ ٔب٘ٙس ٌطزقٍط ـینٙب

 یٞب چبِفٚ  بیٔعا ی،ا ؿٝیٔمب ُیتحّ ٘تبیحقٛز تب  ؿٝیٔمب

 ضا ثطخؿتٝ وٙس. یپعقى یزض ثرف ٌطزقٍط فطز ٔٙحهطثٝ

قسٜ  ثٙسی یتاِٚٛ یالتهبز یٞب فطنتٔطتجظ ثب  ٞبی یؿهض

ضلبثت زض ثبظاض  ،ی٘ؾبضت یٞب ٔب٘ٙس چبِف یفٛأّ یبثیاضظ) یبثیاضظ

وبٞف  یثطا ییٞب یٚ اؾتطاتػ قٛز ی(ىیتىِٙٛٛغ یٞب كطفتیٚ پ

 .اضائٝ قٛز ٞب ضیؿه ٗیا

 ملاحظات اخلاقی

ٔهٛثٝ اذلاق ثب وس  پػٚٞف حبضط

IR.IAU.NAJAFABAD.REC.1402.218  زض زا٘كٍبٜ آظاز

ضضبیت ٚ ٔكبضوت ٕٞچٙیٗ  .ثبقس ٔی آثبز ٘دفاؾلأی ٚاحس 

. اؾت قسٜ ٌطفتٝوٙٙسٌبٖ زض پػٚٞف  قطوت یآٌبٞب٘ٝ اظ تٕبٔ

ٞب ثٝ پطؾكٙبٔٝ، ٔحطٔب٘ٝ  اؾبٔی خبٔقٝ آٔبضی ٚ پبؾد آٖ
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 .اؾت قسٜ زاقتٝ ٍ٘ٝ

 سپاسگشاری

ٔترههب٘ی وٝ زض  اظ ٕٞٝ زا٘ٙس یٔلاظْ  ثط ذٛز ؿٙسٌبٖی٘ٛ

تكىط ٚ  ،ا٘س زاقتٝ ٔكبضوتتحمیك  یٞب پطؾكٙبٔٝتىٕیُ 

 .ٙسیٕ٘ب یلسضزا٘

 کننذه یتحما ساسمان

 1402.36578 ایٗ ٔمبِٝ ثطٌطفتٝ اظ عطح تحمیمبتی ثب قٕبضٜ

 آثبز ٘دفحٕبیت زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس  ثبوٝ  ثبقس یٔ

 .قسٜ اؾت ا٘دبْ

 منافغ تؼارض

 ٌعاضـ ٘كسٜ ؿٙسٌبٖیتقبضو ٔٙبفـ اظ ؾٛی ٘ٛ ٌٛ٘ٝ یچٞ

 .اؾت
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 پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚخیپیٛؾت: 

                                      اهمیت خیلی سیاد                                                                                                                               اهمیت خیلی سیاد                                                                                

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9  

 ییزضآٔسظا                  ایدبز قغُ

 ییزضآٔسظا                  یىیتىِٙٛٛغ یٞب كطفتیپ

 ییزضآٔسظا                  یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ

 ییزضآٔسظا                  یا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٕٞىبض

 ییزضآٔسظا                  ذسٔبت ٚ نٙبیـ خب٘جی

 ییزضآٔسظا                  ثٝ نٙقت ٌطزقٍطی ثركی تٙٛؿ

 ییزضآٔسظا                  ای تٛؾقٝ ٔٙغمٝ

 ییزضآٔسظا                  ثٝ فقبِیت التهبزی ثركی تٙٛؿ

 قغُ دبزیا                  یىیتىِٙٛٛغ یٞب كطفتیپ

 قغُ دبزیا                  یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ

 قغُ دبزیا                  یا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٕٞىبض

 قغُ دبزیا                  ذسٔبت ٚ نٙبیـ خب٘جی

 قغُ دبزیا                  ثٝ نٙقت ٌطزقٍطی ثركی تٙٛؿ

 قغُ دبزیا                  ای ٔٙغمٝتٛؾقٝ 

 قغُ دبزیا                  ثٝ فقبِیت التهبزی ثركی تٙٛؿ

 یىیتىِٙٛٛغ ٞبی پیكطفت                  یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ

 یىیتىِٙٛٛغ ٞبی پیكطفت                  یا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٕٞىبض

 یىیتىِٙٛٛغ ٞبی پیكطفت                  ذسٔبت ٚ نٙبیـ خب٘جی

 یىیتىِٙٛٛغ ٞبی پیكطفت                  ثٝ نٙقت ٌطزقٍطی ثركی تٙٛؿ

 یىیتىِٙٛٛغ ٞبی پیكطفت                  ای ٔٙغمٝتٛؾقٝ 

 یىیتىِٙٛٛغ ٞبی پیكطفت                  ثٝ فقبِیت التهبزی ثركی تٙٛؿ

 یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ                  یا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٕٞىبض

 یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ                  ذسٔبت ٚ نٙبیـ خب٘جی

 یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ                  ثٝ نٙقت ٌطزقٍطی ثركی تٙٛؿ

 یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ                  ای ٔٙغمٝتٛؾقٝ 

 یثٟساقت یٞب ٔطالجت یٞب ؾبذت طیتٛؾقٝ ظ                  ثٝ فقبِیت التهبزی ثركی تٙٛؿ

ف ٚ ٕٞىبض                  ذسٔبت ٚ نٙبیـ خب٘جی  یا٘تمبَ زا٘

ف ٚ ٕٞىبض                  ثٝ نٙقت ٌطزقٍطی ثركی تٙٛؿ  یا٘تمبَ زا٘

ف ٚ ٕٞىبض                  ای ٔٙغمٝتٛؾقٝ   یا٘تمبَ زا٘

ف ٚ ٕٞىبض                  ثٝ فقبِیت التهبزی ثركی تٙٛؿ  یا٘تمبَ زا٘

 یخب٘ج ـیذسٔبت ٚ نٙب                  ثٝ نٙقت ٌطزقٍطی ثركی تٙٛؿ

 یخب٘ج ـیذسٔبت ٚ نٙب                  ای ٔٙغمٝتٛؾقٝ 

 یخب٘ج ـیذسٔبت ٚ نٙب                  ثٝ فقبِیت التهبزی ثركی تٙٛؿ

 یثٝ نٙقت ٌطزقٍط ثركی تٙٛؿ                  ای ٔٙغمٝتٛؾقٝ 

 یثٝ نٙقت ٌطزقٍط ثركی تٙٛؿ                  ثٝ فقبِیت التهبزی ثركی تٙٛؿ

 ای ٔٙغمٝتٛؾقٝ                   یالتهبز تیثٝ فقبِ ثركی تٙٛؿ
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A B S T R A C T 

Background: As a growing industry, medical tourism includes many economic 

opportunities. This industry is the largest and most diverse industry in the 

world, with a foreign currency income which is equal to the automotive and 

military weapons industries. The aim of the current research is to identify and 

prioritize economic opportunities related to medical tourism management, using 

the Analytical Hierarchy Process (AHP) as a multi-criteria decision-making 

tool. 

Methods: This was a descriptive-survey research with an applied and cross-

sectional approach. A survey method was used to collect data, so this study can 

be classified as field research. The statistical population of the research 

included 25 people with experience and expertise selected through purposive 

sampling in the fields of management, tourism, and medicine. The method of 

collecting data was in the form of library and field studies. The tool for 

collecting data was a questionnaire of paired comparisons and a check sheet. 

Data analysis was done with AHP method and Expert Choice 11 software. After 

collecting the paired comparison questionnaire and calculating the geometric 

mean, the inconsistency rate of the questionnaires was less than 0.1, which 

showed that the data had the required validity. 

Results: First, using library studies, economic opportunities related to medical 

tourism were identified. These opportunities included cash generation, 

technological advancements, job creation, diversification of tourism industry, 

development of health care infrastructure, knowledge transfer and cooperation, 

services and ancillary industries, and regional development and diversification of 

economic activity. Opportunities were prioritized using the AHP method. Cash 

generation with relative importance of 0.191 was ranked first, job creation with 

relative importance of 0.162 was second, and technological advances was ranked 

third with relative importance of 0.131. Diversification to economic activities 

with a relative importance of 0.45 was ranked ninth which was the lowest. 

Conclusion: Strategic marketing, delivering quality healthcare services, 

competitive pricing, specialized medical care, patient-centered experience, 

collaboration and partnership, continuous improvement, and strengthening 

medical tourism infrastructure are the pillars through which medical tourism 

management can not only generate sustainable revenue but also provide 

invaluable healthcare services to patients from across the globe. 
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