
281 

 راهبردهای مدیریت در نظام سلامت 

 

 

 

2

8

1

 
1 281 2

8

 
رُ 

وا
 ض

ن،
طت

ّ 
ال

 س
ت،

لاه
 س

ام
ًظ

در 
ت 

زی
ذی

ی ه
ّا

زد
ّث

را
4

ی 
یاپ

ُ پ
وار

 ض
،

34
 

 
 

 .ندهیآ یها چالش ،یکنون تی: وضعوندیعضو و پ یاهدا یتابلو

 رینامه به سردب کی

  3،4*، سیده سمیه فزقانی دهنوی 1،2 سارا امامقلی پور سفیددشتی

 ، تْزاى، ایزاىتْزاى درهاًی تْذاضتی خذهات ٍ پشضىی ػلَم داًطگاُ تْذاضت، داًطىذُ لاهت،هذیزیت، سیاستگذاری ٍ التػاد س گزٍُ استاد، 1
 ایزاىتْزاى، تْزاى،  درهاًی تْذاضتی خذهات ٍ پشضىی ػلَم داًطگاُ ٍاگیز، غیز ّایتیواری تحمیمات هزوش 2
تْزاى،  درهاًی تْذاضتی خذهات ٍ سلاهت، گزٍُ هذیزیت، سیاستگذاری ٍ التػاد سلاهت، داًطىذُ تْذاضت، داًطگاُ ػلَم پشضىی التػاد دوتزی داًطجَی 3

 تْزاى، ایزاى
 ایزاى ضْزوزد، ضْزوزد، درهاًی تْذاضتی خذهات ٍ پشضىی ػلَم داًطگاُ درهاى، هؼاًٍت درهاى، التػاد ٍ تیوِ وارضٌاس 4

 

 سیذُ سویِ فزلاًی دٌَّینویسنده مسؤول:  *
ss.forghani.d@gmail.com 

، اهاهملی پَر سفیذدضتی سارا ارجاع:

 یتاتلَ .فزلاًی دٌَّی سیذُ سویِ

 ،یوًٌَ ٍضؼیت: ًَذیػضَ ٍ پ یاّذا

. ًاهِ تِ سزدتیز هی ُ.ٌذیآ یّا چالص

سلاهت  ًظام در هذیزیت راّثزدّای

 .281-3(: 4)9 ؛1403

 

 20/11/1403: دریافت تاریخ

 01/12/1403: نهایی اصلاح تاریخ

 15/12/1403: پذیزش تاریخ

 

 ػضَ، لاچاق اػضا یاّذا ًَذ،یپ: های کلیدی واژه

 

 

وِ واروزد  ًیرادرهاًی هتؼذدی تزای درهاى تیوا یّا رٍش

ٍجَد دارد، تا تَجِ تِ  اًذ دادُ اسدستتذى را  یّا ارگاىطثیؼی 

ًظام سلاهت دارد اس  یوِ اًتخاب ّز رٍش تزا ییّا ٌِیّش

 ستیتا یه، ًظام سلاهت یهال یّا تیهحذٍدٍ  سَ هی

 ًَذیپ اًتخاب ضًَذ. ،ّستٌذ تز اثزتخص ٌِیوِ ّش یهذاخلات

 یدرهاً یّا رٍشاس  یىی ػٌَاى تِ (تذى یاػضا ٍ تافت ،سلَل)

ضذُ است ٍ تَاًستِ  یاریتس یّا اًساىًجات جاى  تاػث

 يیگشیجا وِ یًحَ تِ ،وٌذ یاتیتذى را تاس یضزٍر یػولىزدّا

 آى ٍجَد ًذارد. یتزا سِیهما لاتل یتا اثزتخط

آى  یتماضا ٍ یًَذیپ ػضَ ػزضِ هلاحظِ لاتل تفاٍت 

هٌجز تِ  جْاى سزتاسز در (تزآٍرد ًطذُ تیواراى یاسّایً)

 تز تماضاّزچِ  .(1ضَد ) یه اًساى تذى یاػضا لاچاق ٍسَسِ

 (.2) ضَد یه طتزیت اػضا لاچاق ًزخ زدیتگ یطیپ ػزضِ

 اردیلیه 7/1 تا  َىیلیه 840سالاًِ لاچاق ػضَ حذٍد  سَد 

 یًَذّایپدرغذ اس  10تٌْا  ضَد یهسدُ  يیتخوٍ  تاضذ یهدلار 

 غَرت تِاًتظار در سزاسز جْاى  ستیل واراىیت یتزا ضذُ اًجام

 وطَر 25 در تٌْا 2011 تا 2003 یّا سال در .تاضذ یه یلاًًَ

 در ثاًیتمز اوٌَى ّن وِ یدرحال ؛است داضتِ ٍجَد اػضا لاچاق

 12حذٍد  2014سال  در .ٍجَد دارد ذُیپذ يیا جْاى یجا ّوِ

 ّا آى دٍسَموِ  ضذُ اًجام در جْاىاػضا  یزلاًًَیغ ًَذیپّشار 

 تاّشار  50 يیت اُیدر تاسار س ِیول وتیل .تَدُ است ِیول ًَذیپ

 يیا درغذ 10 تٌْا ػضَ فزٍضٌذُ وِ یدرحال است دلارّشار  120

 ّا ٍاسطِ زیسا ٍ یلاچالچ سْن یهاتم ٍ آٍرد یه دست تِ را هثلغ

تِ  غالثاًهذ پاییي ّستٌذ وِ آافزاد تا در ،تیطتز لزتاًیاى .ضَد یه

خَد  الیاػوال ٍ تِ خ يیاس ػَالة خطزًان ا یػلت ضؼف آگاّ

وِ در غَرت  سًٌذ یهالذام  يیدست تِ ا یاًتفاع هال شُیاًگ تا

 .(2ضًَذ ) یه واىیسًذُ هاًذى اس وار خَد پط

 وطَرّا ی،ًَذیپ یتاسار اػضا ذىیتِ تؼادل رس یتزا

تَسؼِ  یسلاهت خَد را تِ ًحَ ستنیٍ س ٌذّایفزآ ستیتا یه

 ارتما ٍ گستزش ،تَسؼِ كیاس طز یًَذیدٌّذ وِ ػزضِ ػضَ پ

( ضذُ فَت اّذاوٌٌذُسًذُ یا  اّذاوٌٌذُػضَ ) یاّذا یّا تزًاهِ

 يیا اس ٌِیتْ استفادُ یتزا یشیر تزًاهٍِ  تیزیهذ ٍ اتذی صیافشا

 

 اسماعیل، آذر شریف ارجاع:

 امین، پور ترابی مجید، روانبخش

 امیری محمدحسین، زاده حقیقی

هزینه مقایسه الهام.  درمانی های

 دو در مغزی فلج به مبتلا کودکان

 مراکز و منزل در مراقبت روش

 در مدیریت راهبردهای درمانی.

 نظام سلامت 1395؛ 1)1(: **.

 

4/12/1394 دریافت: تاریخ  

 نهایی: اصلاح تاریخ

24/2/1395  

8/3/1395 پذیرش: تاریخ  

 

 

 مقاله این :کنندهحمایت سازمان

 کارشناسینامه  پایان از برگرفته

 پزشکی علوم دانشگاه ارشد

 با کهباشد  می اهوازشاپور جندی

PHT 9412 شماره توسط  

 اینآوری فن و تحقیقات معاونت

 مالیموردحمایت  دانشگاه

است.قرارگرفته   
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 اًجام گزدد. هٌاتغ

ًفز در غف اًتظار تزای پیًَذ  ّشار 25در ایزاى حذٍد 

ّز  ،ضَد یهدلیمِ یه ًفز تِ ایي لیست اضافِ  10ّز  ّستٌذ ٍ

، وٌذ یهساػت یه ًفز تِ ػلت ًزسیذى ػضَ پیًَذی فَت  2

ساػت یه ًفز ػضَ پیًَذی را دریافت ٍ تِ سًذگی  12ّز 

ّشار تیوار هزي هغشی  8تا  5تؼذاد  1401در سال  .گزدد یتزه

هَرد رضایت تِ اّذای ػضَ  ّشاردر وطَر تَدُ است وِ حذٍد 

در  ضذُ فَت اّذاوٌٌذُ اس زاىیا ػضَ یاّذا ضاخع .اًذ داضتِ

تِ اسای  20/12 هٌتطزضذُآخزیي گشارش  تزاساس 2022سال 

ًفز جوؼیت تَدُ وِ تا ضاخع اّذای ػضَ  َىیلیه هی

فاغلِ  70/48 آلٍ ضاخع اّذای ػضَ ایذُ  80/30 لثَل لاتل

ام  24وطَر در جایگاُ  46اس هیاى  زاىیا ٍ( 3) داردسیادی 

چَى اسپاًیا، اهزیىا ٍ  ییوطَرّاٍ اٍل هٌطمِ لزار دارد.  جْاى

 در رتثِ اٍل تا سَم 80/30ٍ  50/44، 03/46پزتمال تا ًزخ 

 .(4) دارًذلزار  جْاى

تزویِ،  یوطَرّا سًذُ اّذاوٌٌذُ یاسا تِ اّذا ًزخاس هٌظز 

 یّا رتثِ 41ٍ  02/48، 56وزُ جٌَتی ٍ ػزتستاى غؼَدی تا ًزخ 

تِ  28/15تا ًزخ  زاىیا .اًذ آٍردُاٍل تا سَم جْاى را تِ دست 

ًفز جوؼیت در جایگاُ ًْن جْاى ٍ چْارم  َىیلیه هیاسای 

 .(4) داردػزتستاى، ػزاق ٍ سَریِ لزار  یوطَرّاهٌطمِ تؼذ اس 

 ّوَار رلاًًَی تزای تؼادل ایي تاسا هسیزّایتا  اسآًجاوِ

، لاچاق اػضا، اُیتاسار س جادیا هثل ییراّىارّا كیطز اس ؛ًطَد

 يیا (وطَرّا دارد یتزا یادیوِ تثؼات س)غیزُ  ٍلاچاق اًساى 

تِ تؼادل رساًذى تاسار اػضای  پس ؛ضذ خَاّذ جادیا ،تؼادل

 ٍ پیًَذی اّویت تسیاری تزای ًظام سلاهت ٍ تیواراى دارد

ٍ الذاهات تزای هذیزیت ایي هَضَع در  ّا استزاتژی تایست هی

 .ٍ اجزا ضَد ریشی تزًاهِسطح ولاى ٍ خزد 

(، 5) اًػزافیتغییز سیستن اّذای ػضَ اس حالت اًتخاتی تِ 

 صیافشا هٌظَر تِتطخیع سزیغ هزي هغشی  فزآیٌذّایاغلاح 

 صیافشا یتزا تلاش ،(6) اّذا جْت طیضزا ٍاجذ یاػضا تؼذاد

ضثىِ جاهغ تاًه  ایجاد ،(6)اػضا  عیتخػ ستنیس یاثزتخط

 اّذاوٌٌذگاى یػضَ تزا یاّذا ّای هطَق (،7) تذى یاػضا

 ّای خاًَادُاس  حوایت (،7) یاتیهال ّای هؼافیتهاًٌذ 

تزای تزخَرداری اس  ّایی اٍلَیتػضَ، در ًظز گزفتي  اّذاوٌٌذُ

(، لذرداًی اس 7) ّا آىتزای  غیزُخذهات در ًظام سلاهت ٍ 

ٍ ساخت هستٌذ ٍ  ضذُ فَتػضَ  اّذاوٌٌذُ ّای خاًَادُ

(، 7) ایطاىم خذاپسٌذاًِ تثلیغاتی در خػَظ الذا ّای تزًاهِ

اجثاری وزدى اّذای ػضَ افزادی وِ خَدضاى هسثة هزي 

ّستٌذ وِ  ّایی حل راُّوگی  غیزُ،( خَد ّستٌذ ٍ 8هغشی )

 .اًذ ضذُاجزایی  وطَرّادر سایز 
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A B S T R A C T 
There are several treatment methods to treat patients who have lost the 

normal function of body organs, among which, transplantation is the most 

effective treatment method. It is important to provide a transplanted organ to 

perform this operation. The current situation is such that there is a 

significant difference between the supply and demand of the transplanted 

organ. Transplant organ trafficking exists almost everywhere in the world, 

and most of the victims, who entered this path due to lack of awareness of 

the consequences, especially with the motive of financial gain, regret their 

work if they survive. In order to balance this market, countries should 

develop their processes and health systems in such a way that the supply of 

transplanted organs (from living or deceased donors) increase legally. 

Otherwise, through strategies such as black market, human trafficking and 

organ trafficking, the balance will be established. The index of organ 

donation from living donor and deceased donor per one million people in 

Iran has a significant distance from the standard and ideal situation. 

Therefore, strategies and actions should be planned and implemented at the 

micro and macro level by following the example of successful countries to 

manage this issue. 
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