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ىحػغد، ٌلف غّاىم ازحياغی ةَ مّرت  یُا . ةا وزّد پژوُفقّد یىضغود ٌي یو اكحناد یؿازىاٌ یؿاظحارُا
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 قذمهم

از  یکیغٍّان  ةَ یداٌكگاُ یفٍاور یؿاز یاٌحلال و جسار

در زّاىع  یو ٌّآور انیةٍ جّؿػَ اكحناد داٌف یارکان امه

ُا غلاوه ةؼ  داٌكگاه ؼیاظ یُا دَُ ی. ظقّد یقٍاظحَ ى یاىؼوز

در غؼمَ  یجؼ ظّد، ٌلف پؼرٌگ یو پژوُك یآىّزق فیوظا

 «ًیکارآفؼ ٌكگاهدا»و ىفِّم  اٌغ افحَی یؿاز یو جسار یٍیکارآفؼ

و فٍاوراٌَ  یغهي یگػار اؿثیدر ؿ یاز ىتاصخ ىضّر یکیةَ 

 ییزاَ زاة ٍغیفؼا یةَ ىػٍا ی. اٌحلال فٍاور(1) قغه اؿث میجتغ

و  یپژوُك یُا، دؿحاوردُا داٌف، ىِارت یؼیکارگ و ةَ

. (2) ةَ مٍػث و زاىػَ اؿث یداٌكگاُ طیاز ىض ُا یٌّآور

 یاؿث کَ ظ یا چٍغىؼصهَ یٍغیفؼآ ؽیٌ یفٍاور یؿاز یجسار

 ،یٌِاد یُا ثیةا صيا یداٌكگاُ یُا یآن اظحؼاغات و ٌّآور

ةَ ىضنّلات و ظغىات كاةم غؼضَ در  ،یاؿحیو ؿ یازحياغ

کَ ی اؿث از آن رو ٍغیفؼا ًیا ثی(. اُي3) قٌّغ یى میةازار جتغ

 یکكّرُا را در پ یؼیپػ ركاةث یو ارجلا یجٍِا رقغ اكحناد ٌَ

 یٌلك ؽیٌ یعیىض ـثیو ز یىـائم ازحياغ مدارد ةهکَ در ص

جٍِا  ٍغیفؼا ًیا ثیصال، ىّفل ًی. ةا اکٍغ یى فایا کٍٍغهً ییجػ

 ؽیٌ غّاىم ازحياغیةهکَ  ـثیىضغود ٌ یؿازىاٌ یةَ ؿاظحارُا

 یٍُسارُا ،یدارٌغ. ؿعش اغحياد ازحياغ یغیکه یٌلك

 ،یٍیٌـتث ةَ کارآفؼ یغهي ئثیُ یٌگؼش اغضا ،یفؼٍُگ

از  گػاران اؿثیؿ ثیصيا ؽانیُا و ى داٌكگاه یفؼٍُگ ؿازىاٌ

ةؼ  جّاٌٍغ یُـحٍغ کَ ى ییؼُایفٍاوراٌَ از زيهَ ىحغ یُا ثیفػان

 (.4) ةاقٍغ ؼگػاریجأد یو ؿؼغث اٌحلال فٍاور ثیفیک

سام یُا یةؼرؿ كگاه دُغ یقغه ٌكان ى اٌ  قیکَ از ظؼ ییُا کَ داٌ

حلال فٍاور   (Technology Transfer Offices: TTOs) یدفاجؼ اٌ

 یدر ارجلا یغیکه یٌلك کٍٍغ، یى ثیىكاةَ فػان یؿاظحارُا ای

آور از  یُا صاک وزّد، پژوُف ًی(. ةا ا5) دارٌغ یا و ىٍعلَ یىه یٌّ

 یازحياغ طیو ىض ـثیٌ یکاف ییجٍِا ةَ جؼدفا ًیآن اؿث کَ وزّد ا

غ یى یؼاىٌّیپ یو فؼٍُگ  ؼیدر ىـ یجؼاق ىاٌع ای میىّزب جـِ جّاٌ

حلال فٍاور  یةا فؼٍُگ ازحياغ ییىذال در کكّرُا یگؼدد. ةؼا یاٌ

كگاه و مٍػث، ى انیى یةؼ اغحياد و ُيکار یىتحٍ دتث  ؽانیداٌ

اؿث،  ّدهة كحؼیة یغهي یدؿحاوردُا یؿاز یاظحؼاع و جسار

وزّد  ٍاٌَیکارآفؼ یُا ثیةَ فػان یکَ ٌگاه ىٍف یکَ در زّاىػیدرصان

حكار ىلالات غهي ایدارد   ٍغیجيؼکؽ دارٌغ، فؼا یپژوُكگؼان مؼفاً ةؼ اٌ

حلال فٍاور ع زغ یاٌ اّزَ ى یةا ىّاٌ  (.6) قّد یى

 ـثیو ؿاده ٌ یظع یٍغیفؼآ یاٌحلال فٍاور ،یىٍظؼ ٌظؼ از

داٌكگاه، مٍػث، دونث و  انیاز جػاىلات ى غهیچیپ یا ةهکَ قتکَ

 ٍغیفؼآ ًی( ٌكان داد کَ ا2000اؿث. ةّزىً ) ٌفػان یذ ؼیؿا

و  یغيّى یُا اؿثیؿ ،یاز غّاىم ٌِاد یا ىسيّغَ ؼیجضث جأد

 ؽی( 2015ٌ) ثیو را اؿيّؿً(. ر2) كؼار دارد یفؼٍُگ ؿازىاٌ

 یغهي ئثیُ یاغضا ٍاٌَیکارآفؼ یُا ثیةؼ ٌلف كاةه غیةا جأک

 یُا قؼکث یؼیگ ُا در قکم داٌكگاه ثیکؼدٌغ کَ ىّفل انیة

 یُا اؿثیواةـحَ ةَ وزّد ؿ (spin-offs) یداٌكگاُ یكیزا

( در 1989ؿگيً )(. 7) جّاٌيٍغؿاز اؿث یعیو ىض یحیصيا

کَ ٌضّه  کٍغ یى انیة یظّد از اٌحلال فٍاور یعیجار یةؼرؿ

ةّده و غّاىم  ؼییارجتاظات فٍاوراٌَ در ظّل زىان دؿحعّش جغ

و  یؼیگ در قکم یٌلف ىِي یو ازحياغ یؿازىاٌ ،یفؼٍُگ

دارد کَ اٌحلال  غیجأک یاٌغ. و کؼده فایاٌحلال ا ًیا ثیىّفل

 یو چٍغةػغ ایپّ یٍغیةهکَ فؼآ ،یظع ؼیىـ کیٌَ  یفٍاور

و  غکٍٍغگانیجّن انیاؿث کَ از جػاىم ىـحيؼ ى

 ؼیو ُيّاره جضث جأد ؼدیگ یٌكأت ى یکٍٍغگان فٍاور اؿحفاده

ُيچیٍیً (. 8كؼار دارد ) یٌِاد یو ؿاظحارُا یعیىض طیقؼا

ارائَ قغه اؿث.  ٍغیفؼآ ًیا ًییجت یةؼا یگٌّاگٌّ یُا ىغل

 Massachusetts Institute) یج یآ غٍّان ٌيٌَّ، داٌكگاه ام ةَ

of Technology: MIT) َیاز ىؼاصم اٌحلال فٍاور یا چؼظ 

 ،یفکؼ ثیصفاظث از ىانک ،یاةیاظحؼاغات، ارز ییقاىم قٍاؿا

ةازظّرد  ثیمغور ىسّز و در ٌِا ،یىػاکؼات كؼارداد ،یاةیةازار

 ثیدٍُغه ىاُ کَ ٌكان کٍغ یى یىػؼف ار یةَ چؼظَ ٌّآور

 .(3( )1اؿث )قکم  ٍغیفؼآ ًیا یو ةازظّرد یؼظعیغ
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 (3ام آی جی )در داٌكگاه  یاٌحلال فٍاور چؼظَ: 1 قکم

 

 ی، ىغن(2002آپـحیم و ؿایيٍحّن ) گؼ،ید یاز ؿّ 

داٌكگاه و مٍػث  انیى یاٌغ کَ اٌحلال فٍاور صانحَ ارائَ داده ؿَ

ُا، آىّزش و  )ىاٌٍغ کٍفؼاٌؾ یؼجساریرا در ؿَ ؿعش غ

 سادی( و ایمٍػح ی)ىاٌٍغ ىسّزُا و كؼاردادُا یاٌحكارات(، جسار

 انیىغل ة ًی(. ا9) کٍغ یى میجضه انیةٍ داٌف غیزغ یُا قؼکث

ةهکَ  ـثیٌ یاكحناد یحیمؼفاً فػان یکَ اٌحلال فٍاور دارد یى

در ةؼ  ؽیرا ٌ یو ازحياغ یآىّزق ،یاز جػاىلات غهي یفیظ

 .(2)قکم  ؼدیگ یى

 
 (9) (2002آپـحیم و ؿایيٍحّن ) ی: ىغل اٌحلال فٍاور2قکم 

 

ةؼ  یانيههً یدر ؿعش ة یعانػات ىحػغد، ىصالدر ُيیً 

و  ىذال، کلاوس یاٌغ. ةؼا کؼده غیجأک غّاىم ازحياغی ثیاُي

آنيان، ىفِّم  یُا ةؼ داٌكگاه یا ( در ىعانػ2018َ) ُيکاران

کؼده و ٌكان  یةؼرؿ ىضّر ٌفع یذ کؼدیورا ةا ر ًیداٌكگاه کارآفؼ

پژوُكگؼان، مٍػث  انیو اغحياد ى یدادٌغ کَ جػاىلات ازحياغ

 یؿاز یو جسار یجّؿػَ ٌّآور یىٍاؿب ةؼا یو دونث ةـحؼ

در  ؽی( 2021ٌ) و ُيکاران ژکّی(. ة10ّ) آورد یفؼاُو ى یفٍاور

ةَ  ُكگؼانپژو فیو گؼا یغهي یور کَ ةِؼه افحٍغینِـحان در
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ٌـتث ةَ  یٌگؼش فؼٍُگ ؼیجضث جأد ٍاٌَیکارآفؼ یُا ثیفػان

ةا ارزش  ییُا کَ در داٌكگاهیا گٌَّ اؿث، ةَ یداٌكگاُ یٍیکارآفؼ

 میپژوُكگؼان جيا ٍاٌَ،یکارآفؼ یُا ثیفػان یةالاجؼ ةؼا یفؼٍُگ

(. در 6ةا مٍػث دارٌغ ) یةَ دتث اظحؼاع و ُيکار یؼكحیة

 یغهي ئثیُ یاغضا ی( ةا ةؼرؿ2021) و ُيکاران یىؼاد ؼان،یا

و  یٌكان دادٌغ کَ ضػف فؼٍُگ ؿازىاٌ یدونح یُا داٌكگاه

 ًیجؼ از زيهَ ىِو گػاران اؿثیؿ یاز ؿّ یکاف ثیٌتّد صيا

قّاُغ،  ًی(. ةا وزّد ا11) اؿث یاٌحلال فٍاور ؼیىّاٌع در ىـ

غٍّان ٌيٌَّ،  . ةَاٌغ کؼدهارائَ  یىحفاوج ریُا ٌحا پژوُف یةؼظ

از  فیة ییاروپا یُا داٌكگاه ی( در ةؼرؿ2019) و ُيکاران گّد

دفاجؼ  یو ىٍاةع ىان یؿازىاٌ یةؼ ٌلف ظؼاص ،یغّاىم فؼٍُگ

ٌكان  ریاظحلاف ٌحا ًی(. ا12) اٌغ کؼده غیجأک یاٌحلال فٍاور

دارٌغ اىا  یاریةـ ثیاُي غّاىم ازحياغیکَ ُؼچٍغ  دُغ یى

ىعانػَ قٌّغ جا  یو اكحناد یدر کٍار غّاىم ؿازىاٌ غیةا

 .گؼدد ویىّزّد جؼؿ طیزاىع از قؼا یؼیجنّ

 یؿاز یگؼفث کَ اٌحلال و جسار سَیٌح جّان یاؿاس ى ًیا ةؼ

 بیکَ ىحأدؼ از جؼک ةّده یچٍغةػغ یٍغیفؼآ یداٌكگاُ یفٍاور

اؿث. اگؼچَ  یو فؼٍُگ یازحياغ ،یاكحناد ،یغّاىم ؿازىاٌ

 یو اكحناد یةؼ اةػاد ؿازىاٌ یىحػغد یُا جاکٍّن پژوُف

 ًییزاىع جت ظّرَ ة غّاىم ازحياغیٌلف اىا اٌغ،  جيؼکؽ داقحَ

 َیو ةا جک یىؼور یکؼدیپژوُف صاضؼ ةا رو روً یٌكغه اؿث. ازا

 یآن اؿث کَ اةػاد ازحياغ یدر پ ً،یكیةؼ قّاُغ و ىعانػات پ

 ییرا قٍاؿا یداٌكگاُ یفٍاور یؿاز یىؤدؼ ةؼ اٌحلال و جسار

ارائَ  ىّزّد ثیاز وضػ کپارچَی یؼیجنّ هَیوؿ ًیو ةغ ٌيایغ

 .کٍغ

 روش پضوهص و مزور 

 ثیةا رغاو  ىٍغ غیؼ ٌظام یرةَ روش ىؼوپژوُف  ًیا

( اٌسام 13) PRISMAٌـعَ  یدُ گؽارش یُا دؿحّرانػيم

 ییقٍاؿا یا ىؼصهَ روش ىؽةّر قاىم چارچّب پٍر .پػیؼفث

و اٌحعاب  یگؼ ىعانػات ىؼجتط، غؼةال ییؿؤال پژوُف، قٍاؿا

و گؽارش  یؿاز ُا، و ظلامَ ىعانػات، اؿحعؼاج و پؼدازش داده

 َو ارائ ییصاضؼ قٍاؿا ىؼوریاز ىعانػَ  ُغف .(14) اؿث ریٌحا

 غّاىم ازحياغیقغه در  ىعانػات اٌسام یغیو کهیر و ىفاُیٌحا

 . فٍاوری داٌكگاُی اؿث یؿاز یاٌحلال و جسارىؤدؼ ةؼ اٌحلال 
 یزـحسّ کیىعانػات ىؼجتط،  یجياى ییقٍاؿا یةؼا

 06/01/1404 طیزـحسّ در جار ًیاٌسام قغ. ا قیگـحؼده و دك

ىلالات  یةؼا Web of Scienceو  Scopusداده  یُا گاهیدر پا

مّرت  یىلالات داظه یةؼا Google Scholarو در  یظارز

 غقغهییجأی غیدكث، از کهيات که فیگؼفث. ةَ ىٍظّر افؽا

 قغه اؿحفاده قغ. امعلاصات کٍحؼل ؽیظتؼگان و ٌ طجّؿ

ؿانَ و  پٍر یزىاٌ ثیىضغود ،یىلالات ظارز یزـحسّ در

 ،یىلالات داظه یةؼا کَ یدر صان غ؛یاغيال گؼد یـیزةان اٌگه

ىّرد  یُا غواژهیؿانَ در ٌظؼ گؼفحَ قغ. که ده یزىاٌ ثیىضغود

 اؿحفاده غتارت ةّدٌغ از:

“("technology transfer" OR "tech transfer" OR 

"knowledge transfer" OR "innovation diffusion") 

AND ("commercialization" OR "product 

development" OR "academic entrepreneurship") 

AND ("social factors" OR "cultural factors" OR 

"societal influences" OR "community impact") 

AND ("university" OR "academic" OR "higher 

education" OR "academic institution" OR 

"college")  
 در  ُا غواژهیکه ًیا یفارؿ یُا ىػادل ًیُيچٍ

Google Scholar کار گؼفحَ  ةَ یىلالات داظه افحًی یةؼا

 قغٌغ.

 ًیو اٌحعاب ىلالات قاىم چٍغ یغؼةانگؼ ،ییقٍاؿا ٍغیفؼآ

 185کَ جػغاد ىلانَ  347ىؼصهَ ةّد. در ىؼصهَ ٌعـث، جػغاد 

 Webداده  گاهیاز پاىلانَ  Scopus ،140ىلانَ از پایگاه داده 

of Science گاهیاز پافارؿی ىلانَ  22 و Google Scholar 

 . غیاؿحعؼاج گؼد

ورود قاىم ىلالات ىٍحكؼقغه  یارُایپژوُف، ىػ ًیدر ا 

ىعانػات ىؼجتط ةا غّاىم  قغه، یىػحتؼ و داور یدر ىسلات غهي

در  یفٍاور یؿاز یدر اٌحلال و جسار یفؼٍُگ ای یازحياغ

 یدارا یُا و پژوُف یُا و ىؤؿـات آىّزش غان داٌكگاه

 ؼوجظ یارُایروقً ةّد. ىػ یچارچّب ٌظؼ ای یجسؼة یُا داده

ةا جيؼکؽ مؼف ةؼ  یُا، ىلالاج و گؽارش ُا ٌاىَ انیقاىم پا ؽیٌ

فاكغ ىحً کاىم  ،یىّارد جکؼار ،یصلّك ای یىان ،یفٍ یُا زٍتَ

در ٌظؼ گؼفحَ قغ. پؾ از  یـیو اٌگه یفارؿ ؼیو ىلالات غ

کَ ةا  غیرؿ 332جػغاد ىلالات ةَ  ،یىلانَ جکؼار 15صػف 

ىّرد  90 ُا غهیچک یىّرد و ةا ةؼرؿ 159 ًیواغٍ یغؼةانگؼ

 قغه یىلانَ ةؼرؿ 83از  ثیکٍار گػاقحَ قغ؛ در ٌِا گؼید

اٌحعاب گؼدیغ و ةا روش  طیىلانَ وازغ قؼا 22مّرت کاىم،  ةَ

 ًی. اةٍغی كؼار گؼفث جضهیم ىضحّایی، ىّرد ىعانػَ و ظتلَ

 .پػیؼفثاٌسام  PRISMAىعاةق دؿحّرانػيم فهّچارت  ٍغیفؼآ
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 PRISMA: ٌيّدار فؼایٍغ اٌحعاب ىلالات ظتق روش 3قکم 

 

و ظلامَ  یةٍغ ل زغو ُا اؿحعؼاج و پؼدازش داده در ىؼصهَ

ىعانػات ىّرد ةضخ از  َیُا ىؼةّط ةَ که کؼدن اظلاغات و داده

ىحغیؼُای پژوُف، ىحغونّژی و  ،اٌحكار)غٍّان ىلانَ، ؿال  میكت

ٌكان داده  1مّرت ظلامَ در كانب زغول  ( ةَجضلیق ُای یافحَ

در ىؼصهَ ُا  داده میاز اؿحعؼاج و جضه پؾ اؿث. قغه

غّاىم  ٍَیدر زى ُا یةؼرؿ ریٌحا ،ریو گؽارش ٌحا یؿاز ظلامَ

را  داٌكگاُی فٍاوریؿازی  و جساریىؤدؼ ةؼ اٌحلال  ازحياغی

فؼٍُگ و  ،یاغحياد ازحياغ یصّزه ىّضّغچِار در  جّان یى

 یدفاجؼ اٌحلال فٍاور یُا ثیو كاةه یٌِاد طیىض ،یؿاظحار ؿازىاٌ

 كؼار داد. یو ةؼرؿ ةضخىّرد  ی،داٌكگاُ یگػار اؿثیو ؿ

 ضزح مقاله

ىؤدؼ ةؼ اٌحلال و  غّاىم ازحياغیُا در زىیٍَ  ٌحایر ةؼرؿی

ىلانَ ٌِایی  22فٍاوری داٌكگاُی ةؼ اؿاس  ؿازی جساری

ةؼ صـب غٍّان ىلانَ، ؿال اٌحكار،  1اٌحعاب قغه در زغول 

ةَ مّرت  ُا یافحَىحغیؼُای پژوُف، ىحغونّژی، ٌّیـٍغگان و 

 ذکؼ قغه اؿث.ىسؽا 

 یؿاز یکَ اٌحلال و جسار دُغ یٌكان ى ؼیىؼور ىعانػات اظ

اؿث کَ  یو چٍغةػغ غهیچیپ یٍغیفؼا یداٌكگاُ یفٍاور

 ؼیجأد یاؿحیو ؿ یٌِاد ،یفؼٍُگ ،یزىان از غّاىم ازحياغ ُو

 ً،یادیاز غٍامؼ ةٍ یکیغٍّان  ةَ ی. اغحياد ازحياغؼدیپػ یى

 کٍغ یى اُوداٌكگاه و مٍػث را فؼ انیى غاریپا یةـحؼ ُيکار

ٌلف دارد  ـکیو کاُف ر یارجتاظ َیؿؼىا ثیو در جلّ

ُا  داٌكگاه ی(. در کٍار آن، فؼٍُگ و ؿاظحار ؿازىا4،18ٌ)

ةاقغ و ُو در مّرت ؿهعَ  یٌّآور یةؼا یُو ىكّك جّاٌغ یى

کٍغ  سادیا یزغ یىضّر ىاٌػ و فؼٍُگ ىلانَ یةّروکؼاؿ

 یٌِادُا ٍّانغ ةَ ؽیٌ یاٌحلال فٍاور(. دفاجؼ 6،11،33)

داٌكگاه و مٍػث دارٌغ و  ٌّغیدر پ یغیکه یٌلك یا واؿعَ

 یدفاجؼ از ٌلف ؿٍح ًیکَ ا دُغ یٌكان ى غیزغ یُا افحَی

 یو صح یؿاز فؼاجؼ رفحَ و ةَ ىؼاکؽ آىّزش، قتکَ یا واؿعَ

 یفؼٍُگ ؼاتی(. جأد23،34اٌغ ) قغه میجتغ یازحياغ گؼانیةاز

ُا و  ٍُسارُا، ارزش ؼاکَةؼزـحَ اؿث، چ انیى ًیدر ا ؽیٌ

 ياتیةؼ جني جّاٌغ یى ٌفػان یذ یفؼٍُگ ییؿعش ُيـّ

(. 14،35ادؼگػار ةاقغ ) یغهي ریٌحا یؿاز یفٍاوراٌَ و جسار

و  یکلان و ظؼد در ؿعش ىه یُا اؿثیؿ ً،یافؽون ةؼ ا

در  ثیُـحٍغ و ىّفل ٍغیفؼا ًیا یدٍُغه امه زِث یؿازىاٌ

و  یازحياغ ،یاكحناد اةػادىـحهؽم جّزَ ةَ  یاٌحلال فٍاور

اؿاس  ًی(. ةؼ ا37،36اؿث ) ُا اؿثیؿ یدر ظؼاص یفؼٍُگ

 یاٌحلال فٍاور ٍغیفؼا یو کارآىغ ییایگفث کَ پّ جّان یى

ةؼكؼار  ؼُایىحغ ًیا انیکَ جػاىم ىؤدؼ ى قّد یصامم ى یزىاٌ

 .گؼدد
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 ُای پژوُف : یافح1َزغول 

 غٍّان ىلانَ ردیف
ؿال 

 اٌحكار
 ُا یافحَ ىحغونّژی ىحغیؼُای پژوُف

1 

جّاٌایی دفاجؼ اٌحلال فٍاوری 

داٌكگاُی در پاؿعگّیی ةَ 

ُای ازحياغی:  چانف

ُایی از ىعانػَ  درس

 COVID-19 گیؼی ُيَ

2024 

ُای پّیا،  كاةهیث

ُای ازحياغی،  چانف

ُای اٌحلال  اؿحؼاجژی

 فٍاوری

ىعانػَ کیفی 

 اکحكافی

 University) دفاجؼ اٌحلال فٍاوری ٌا،ؼودر دوران ک

Technology Transfer Offices: UTTO) یُا ثیكاةه 

را ازؼا  یؼیفؼاگ یُا یکؼده و اؿحؼاجژ یکؼةٍغیظّد را ةازپ یایپّ

 یُا ّهیق ،یفکؼ ثیىانک ؼیپػ اٌػعاف یُا کؼدٌغ، از زيهَ ىغل

را  یکَ ارزش ازحياغ یغیزغ یارُایو ىػ ؼ،یفؼاگ یاٌحلال فٍاور

جا ةا  ؿازد یُا را كادر ىUTTO ُا، یؿازگار ًی. اکٍٍغ یادغام ى

زاىػَ، ةَ ظّر  یازُایٌ یةؼا ؼگػاریجأد یُا یجؼزيَ فٍاور میجـِ

 (.1) پاؿط دٍُغ 19غیکّو یؼیگ ىؤدؼ ةَ ُيَ

2 

یافحَ دفاجؼ اٌحلال  ٌلف جکاىم

ُای  فٍاوری در داٌكگاه

ةازیگؼ کارآفؼیً: ىیاٌسی یا 

 امهی؟

2024 

ٌلف دفاجؼ اٌحلال 

فٍاوری، اٌحلال داٌف، 

 ُای کارآفؼیً داٌكگاه

جضهیم ىعانػَ 

 ىّردی

 ای ىِيی در اٌحلال داٌف دارٌغ دفاجؼ اٌحلال فٍاوری ٌلف واؿعَ

(13) . 

3 

غّاىم جأدیؼگػار ةؼ اٌحلال 

ؿازی  فٍاوری و جساری

جضلیلات داٌكگاُی در ٍُغ: 

 ىعانػَ ىلعػی

2022 

غّاىم اٌحلال فٍاوری، 

ُای  رویَ

 ؿازی، ىّاٌع جساری

ٌظؼؿٍسی 

 ىلعػی

در ىّرد دتث اظحؼاع، اٌحكار و  یآگاُ غغمی ُيچّن ىّاٌػ

 یُا پژوُف ًیجػارض ةزاىػَ داٌكگاُی،  پژوُف یؿاز یجسار

 داٌكگاهجئّریک در  مؼفاً یُا و پژوُف ؼیپػ اىکان یاز ٌظؼ جسار

(15) . 

4 

اٌحلال آیا اغحياد ازحياغی 

فٍاوری داٌكگاُی را جضؼیک 

 کٍغ؟ قّاُغی از چیً ىی

2021 

اغحياد ازحياغی، 

-ٌّآوری داٌكگاه

 مٍػث، ٌحایر اٌحلال

جضهیم جسؼةی 

 ٌظؼؿٍسی

اغحياد ازحياغی ةاغخ ةِتّد ٌّآوری ىكحؼك و اٌحلال فٍاوری 

 . (4) قّد ىی

5 

اکّؿیـحو اٌحلال فٍاوری در 

ُا: یک دیغگاه  داٌكگاه

 ؿازىاٌیظؼاصی 

2019 

ظؼاصی اکّؿیـحو، 

-اٌحلال داٌكگاه

 مٍػث، ؿاظحارُا

 یجضهیه
 ةعكٍغ ىّفلیث اٌحلال فٍاوری را ةِتّد ىی ،ىؤدؼُای  اکّؿیـحو

(6) . 

6 

ؿازی  غّاىم ىؤدؼ ةؼ ظؼفیث

ةؼای اٌحلال فٍاوری از 

داٌكگاه ةَ مٍػث: ىعانػَ 

 ىّردی ىٍعلَ ٌّآوری قؼیف

1400 

ؿازی،  ظؼفیث

-داٌكگاهُيکاری 

 مٍػث

 ىعانػَ ىّردی

ؿازی اٌحلال فٍاوری از داٌكگاه ةَ مٍػث دارای پٍر ىلّنَ  ظؼفیث

امهی ىكحيم ةؼ ؿیاؿث داٌكگاه، ىكارکث پژوُكگؼ، ُيؼاُی 

گػار  غّاىم ؿازىاٌی و ٌِادُای پكحیتان و ٌِاد ؿیاؿث مٍػث،

ةاقغ و ىّفلیث اٌحلال فٍاوری ىػهّل وزّد یکپارچگی و  ىی

ٌلف ایً ٌِادُا و قٍاظث دكیق ىػیارُای ادؼگػار ُؼ قفافیث 

 (. 16ةاقغ ) کغام ىی

7 

ؿازی  جتییً ىغل جساری

داٌف در ىؼاکؽ آىّزش غانی 

 ةا جأکیغ ةؼ غّاىم فؼٍُگی

1400 
غّاىم فؼٍُگی، 

 ؿازی داٌف جساری

جّؿػَ ىغل و 

 جضهیم کیفی

ىاٌٍغ داقحً آرىان ىكحؼك ةیً داٌكگاه و غّاىم فؼٍُگی 

ةؼای اٌحلال ُای دیٍی و فؼٍُگی زاىػَ و داٌكگاه  مٍػث، ارزش

 (.17) کهیغی ُـحٍغ ،ىؤدؼ داٌف

8 

غّاىم ازحياغی ىؤدؼ ةؼ 

ؿازی جضلیلات  جساری

داٌكگاُی: رویکؼد اظلاكی 

 پژوُكی

1399 

اظلاق ازحياغی، 

ؿازی  جساری

 جضلیلات

 کيی
زّ ؿازىاٌی و اغحياد ةیً اؿاجیغ داٌكگاه و  ،اظلاق ازحياغی

 (. 18) ؿازی جأدیؼ ىذتث دارد ةؼ جيایم ةَ جساری ظتؼگان مٍػحی

9 

ةؼرؿی جأدیؼ غّاىم فؼٍُگی 

ؿازی  و ازحياغی ةؼ جساری

ٌحایر جضلیلات غهيی در 

 ةٍیان ُای داٌف قؼکث

 

1395 

جأدیؼات فؼٍُگی و 

ازحياغی ةؼ 

ؿازی  جساری

 جضلیلات

و ٌظؼؿٍسی 

 جضهیم ىّردی

جّاٌغ ٌلف ؿّدىٍغ و درظّر  غّاىم فؼٍُگی و ازحياغی ىی

ُای  ؿازی جضلیلات قؼکث جّزِی را در ةِتّد روٌغ جساری

 (.19ةٍیان ایفا کٍغ ) داٌف
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 غٍّان ىلانَ ردیف
ؿال 

 اٌحكار
 ُا یافحَ ىحغونّژی ىحغیؼُای پژوُف

10 

ىعانػَ جعتیلی ٌلف 

ؿازی داٌف و فٍاوری  جساری

 ُا در داٌكگاه

1394 
ؿازی داٌف و  جساری

 فٍاوری، ىلایـَ

ىعانػَ 

 جعتیلی

 فؼٍُگی و ازحياغی ُای ىعحهف ؿازی داٌف در زىیٍَ جساری

 (. 20) جفاوت كاةم جّزِی دارد

11 

قتکَ جتادل داٌف 

آفؼیٍی  ارزش یةؼا یجکاىه ُو

 لاتیجضل ٍاٌَیکارآفؼ

 یداٌكگاُ

2025 

جتادل  یُا قتکَ

آفؼیٍی  داٌف، ارزش

 یُيکار ٍاٌَ،یکارآفؼ

 مٍػث-داٌكگاه

قتکَ و  میجضه

 یىعانػَ ىّرد

ُا  داٌكگاه ًیة ایجػاىلات پّ میداٌف، ةا جـِ یجکاىه وُ یُا قتکَ

کاُف  قیرا از ظؼ یداٌكگاُ لاتیآفؼیٍی جضل ارزش ع،یو مٍا

 ةعكٍغ یىكحؼك ةِتّد ى یٌّآور فیو افؽا یداٌك یُا قکاف

(21). 

12 

از پؼوژه  فیپ یؽیر ةؼٌاىَ

پؼوژه  کی یةؼا
(Knowledge Transfer 

Partnership: KTP)  ةا

 ُا چانف – یازحياغ ؼاتیجأد

 ُا فؼمث و

2025 

، KTP یُا پؼوژه

 ،یازحياغ ؼاتیجأد

از  فیپ یؽیر ةؼٌاىَ

 ىّغغ

 یفیک ىعانػَ

 ٌفػان یذ ییُا ةا قٍاؿاKTPاز پؼوژه در  فیپ یؽیر ةؼٌاىَ

 ،یؼیپػ و ادغام اٌػعاف یازحياغ یارُایىػ ًییجػ ،یغیکه

 یازحياغ ؼیجأد سادیا یُا را کاُف و فؼمث ییازؼا یُا چانف

 (.22) دُغ یى فیرا افؽا غاریپا

13 

دفاجؼ اٌحلال  یُا ثیكاةه

ُا در پاؿط  داٌكگاه یفٍاور

: یُا ازحياغ ةَ چانف

ىعانػَ  کیاز  ییُا درس

 یؼیگ در دوران ُيَ یاکحكاف

 19-غیکّو

2024 

 ا،یپّ یُا ثیكاةه

 ،یازحياغ یُا چانف

 یٌِاد ییپاؿعگّ

 ىعانػَ

 یفیک یاکحكاف

 یُا ظّد )ىاٌٍغ ىغل یُا ٌلف فیةا ةازجػؼ یاٌحلال فٍاور دفاجؼ

(، در دوران یارزش ازحياغ یارُایو ىػ ؼیپػ اٌػعاف یفکؼ ثیىانک

صم ىـائم  یفٍاوراٌَ ةؼا یُا یٌّآور هگؼیغٍّان جـِ ةضؼان ةَ

 (.23) غيم کؼدٌغ یازحياغ

14 

در  یاٌحلال فٍاور دفاجؼ

: ًیآفؼ جضّل یاٌحكار ٌّآور

ُا، ىٍاةع و  ٌلف یةازٌگؼ

 ُا ثیكاةه

2024 

 ً،یآفؼ جضّل یٌّآور

ٌلف دفاجؼ اٌحلال 

ىٍاةع  ،یفٍاور

 یؿازىاٌ

و  یٌظؼ میجضه

ىعانػَ 

 یلیجعت

 ازىٍغیٌ ًیآفؼ جضّل یُا یاٌحكار ٌّآور یةؼا یاٌحلال فٍاور دفاجؼ

(، جّؿػَ ـحویاکّؿ یةَ رُتؼ یگؼ ُا )از واؿعَ ٌلف فیةازجػؼ

در  یازحياغ ؼیجأد یارُایو ادغام ىػ یا چٍغرقحَ یىٍاةع اٌـاٌ

 (.24) ُـحٍغ ُا یاؿحؼاجژ

15 

ؿّم داٌكگاه كفلاز:  ثیىأىّر

از  یازحياغ كؼفثیپ كتؼدیپ

آىّزش، پژوُف و  قیظؼ

 ىكارکث زاىػَ

2024 

ؿّم  ثیىأىّر

داٌكگاه، ىكارکث 

 كؼفثیزاىػَ، پ

 یازحياغ

 یىّرد ىعانػَ

 یفیجّم

كفلاز ةا ادغام آىّزش، پژوُف و ىكارکث زاىػَ در  داٌكگاه

 ییغٍّان انگّ (، ةَییروؿحا غاری)ىاٌٍغ جّؿػَ پا یىضه یُا پؼوژه

ظّد ظاُؼ قغه  یٌلف ازحياغ یفایدر ا کیآکادى یٌِادُا یةؼا

 (25) اؿث

 2024 ةَ غيم َیاٌحلال ٌظؼ ىغل 16

داٌف،  اٌحلال

و  َیٌظؼ یکپارچگی

 یُا غيم، چارچّب

 یا رقحًَ یة

 میجضه

و  یىفِّى

ىؼور 

 کیـحياجیؿ

 میجتغ یةؼا یچارچّة ،یٌفػ یچٍغذ یةؼ ُيکار غیىغل ةا جأک ًیا

)ىاٌٍغ  غهیچیپ یُا در صّزه یغيه یُا صم ةَ راه یداٌف ٌظؼ

 (.26) کٍغ ی( ارائَ ىیيیاكه ؼاتییجغ

17 

 یؿازىان زِاٌ ىػاُغه

در ىّرد ىٍاةع  یفکؼ ثیىانک

: یو داٌف ؿٍح یکیژٌح

 یاُیغهّم گ یةؼا اىغُایپ

2024 
ىٍاةع  ،یفکؼ ثیىانک

 یداٌف ؿٍح ،یکیژٌح

 یصلّك میجضه

 یاؿحیو ؿ

 World)ؿازىان زِاٌی ىانکیث فکؼی  غیزغ ىػاُغه

Intellectual Property Organization: WIPO)  ةا انؽام

در دتث اظحؼاغات،  یو داٌف ؿٍح یکیىٍكأ ىٍاةع ژٌح یافكا

اىا از  کٍغ یى سادیا یاُیغهّم گ یُا پژوُف یةؼا ییُا چانف

 (.27) غیٌيا یى یكحؼیة یصلّك ثیصيا یزّاىع ىضه

18 

 یو ظؼوز یورود یراُتؼدُا

غهتَ ةؼ ىّاٌع اٌحلال  یةؼا

از داٌكگاه ةَ مٍػث:  یفٍاور

دفاجؼ اٌحلال  یةؼا یا ىسيّغَ

 یفٍاور

 

2024 

 یراُتؼدُا

 ،ی/ظؼوزیورود

 ،یىّاٌع اٌحلال فٍاور

 یحیؼیىغ یاةؽارُا

 کیفی-کيی

 یاةی)ةازار یمٍػث( و ظؼوز یازُای)زػب ٌ یورود یراُتؼدُا

 یىكارکح یىاٌٍغ كؼاردادُا یی( ُيؼاه ةا اةؽارُایفٍاور

 (.28) دٍُغ یرا کاُف ى یو ٌِاد یىّاٌع ارجتاظ ؼ،یپػ اٌػعاف
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 غٍّان ىلانَ ردیف
ؿال 

 اٌحكار
 ُا یافحَ ىحغونّژی ىحغیؼُای پژوُف

19 

 َیؿؼىا یُا ىؤنفَ ثیؼیىغ

اٌحلال  یٍغُایدر فؼآ یفکؼ

ىؤؿـات : ىّرد یفٍاور

 یروىاٌ یغيّى یلاجیجضل

2024 

اٌحلال  ،یفکؼ َیؿؼىا

ىؤؿـات  ،یفٍاور

 یلاجیجضل

 یىّرد ىعانػَ

 یفیک-یکي

در  یُا و راةط یؿاظحار ،یاٌـاٌ یُاَ یىؤدؼ ؿؼىا ثیؼیىغ

 قیرا از ظؼ یاٌحلال فٍاور ثیىّفل ،یروىاٌ یلاجیىؤؿـات جضل

 فیافؽا یمٍػح یو زػب قؼکا یؿازىاٌ درون یةِتّد ُياٍُگ

 (.29) داده اؿث

20 

 کٍٍغهً ییغّاىم جػ یاةیارز

مغور ىسّز اظحؼاغات 

از  یٌظؼؿٍس کی: یداٌكگاُ

 ایاؿپاٌ یُا داٌكگاه

2021 

ىسّز  مغور

اظحؼاغات، غّاىم 

 یُيکار ،یٌِاد

 مٍػث-داٌكگاه

 کيی

و  ،یپژوُف، جسؼةَ دفاجؼ اٌحلال فٍاور ثیفیىاٌٍغ ک یغّاىه

ةؼ جػغاد  یدار یظّر ىػٍ ةَ مٍػث، ةَ ییایزغؼاف یکیٌؽد

 (.30) ؼگػارٌغیجأد ایاؿپاٌ یُا اظحؼاع داٌكگاه یىسّزُا

21 

جضهیم غّاىم ىؤدؼ ةؼ اٌحلال 

یاةی  فٍاوری: رویکؼد ىغل

 ىػادلات ؿاظحاری

2021 

فؼٍُگ ؿازىاٌی، 

ظؼفیث زػب، 

 ؿؼىایَ ارجتاظی

یاةی  ىغل

ىػادلات 

 ؿاظحاری

ظؼیق ظؼفیث زػب ةؼ اٌحلال  فؼٍُگ و ؿؼىایَ ارجتاظی از

 (.31) گػارٌغ فٍاوری جأدیؼ ىی

22 

چارچّب جضهیهی ةؼای 

ؿازی غهو و فٍاوری  جساری

ةا رویکؼد فؼاجؼکیب: اةػاد 

 جضهیم، ةازیگؼان و غيهکؼدُا

1400 

ُای  چارچّب

ؿازی،  جساری

 ةازیگؼان، غيهکؼدُا

رویکؼد 

 فؼاجؼکیب

ىّفلیث رویکؼد ُای ىِو و جأدیؼگػار ةؼ  یکی از زیؼؿاظث

ؿازی و جؼویر فؼٍُگ  ؿازی جضلیلات داٌكگاُی، فؼٍُگ جساری

کارآفؼیٍی و جغییؼ جفکؼ ىنؼف گؼایی داٌكگاه ةَ ؿيث جفکؼ 

 (.32جّنیغی اؿث )

 

 یاجتماع اعتماد

 میدر جـِ یغّاىم ازحياغ ًیجؼ از ىِو یازحياغ اغحياد

. وو و قّد یقٍاظحَ ى یداٌكگاُ یفٍاور یؿاز یاٌحلال و جسار

ٌكان  ًیچ یُا داٌكگاهدر  یا ( در ىعانػ2021َُيکاران )

 میجيا فیدر افؽا یيیٌلف ىـحل یدادٌغ کَ اغحياد ازحياغ

 یؿاز یسارٌؼخ ج جّاٌغ یدارد و ى یداٌكگاه و مٍػث ةَ ُيکار

در  ؽی( 2020ٌو ُيکاران ) یپّرىِغ یُا افحَی(. 4را ارجلا دُغ )

و اغحياد  یازحياغ َیىّضّع اؿث کَ ؿؼىا ًیا غىؤی ایؼان

 ًیارجتاظات ىؤدؼ ة سادیا ؿاز ٍَیزى ،یاظلاك قؼط فیغٍّان پ ةَ

و  یک ظا یُا افحَیةا  ریٌحا ًی(. ا18داٌكگاه و مٍػث اؿث )

اؿحا اؿث کَ در پژوُف ظّد ةا ىعانػَ ر ( ُو2022ُيکاران )

داقحٍغ کَ اغحياد  غیجأک ؼانیدر ا یداٌكگاه آزاد اؿلاى یىّرد

داٌف را  یؿاز یجسار ٍغیفؼآ ،یو ؿازىاٌ یدر ؿعش فؼٍُگ

 یُا ىعانػات ةؼ زٍتَ یصال، ةؼظ ًی(. ةا ا17) کٍغ یى میجـِ

ُيکاران  و یىذال، ىؼاد یاٌغ. ةؼا ىحفاوت اغحياد جيؼکؽ کؼده

داٌكگاه جِؼان ٌكان دادٌغ کَ  یىّرد ی( ةا ةؼرؿ2021)

 یو ضػف ٌِادُا کیةّروکؼاج یاز ؿاظحارُا یٌاق یاغحياد یة

(. 11جػاىم ةا مٍػث اؿث ) ؼیدر ىـ یزغ یىاٌػ ،یا واؿعَ

( ىحفاوت 2021و ُيکاران ) یٍگایؿ یُا افحَیةا  غگاهید ًیا

و  یدونح یژوُكپ یُا ُا در ةـحؼ ؿازىان آن ؼایاؿث، ز

کَ اغحياد  کٍٍغ یى غیدر ٍُغ جأک کّچک و ىحّؿط یُا ةٍگاه

زػب و  ثیظؼف جّاٌغ یى یدر چارچّب فؼٍُگ ٌّآور ژهیو ةَ

 ًی(. در ىسيّع، ا31را ةِتّد ةعكغ ) یفٍاور یؼیادگی

 ؼیىحغ کیجٍِا  ٌَ یکَ اغحياد ازحياغ دُغ یٌكان ى ُا ـَیىلا

 یو صح یٌِاد ،یفؼٍُگ طیةهکَ ةا قؼا ـث،یىـحلم ٌ

 .ظّرده اؿث ٌّغیپ یحیصيا یُا اؿثیؿ

 یو ساختار ساسمان فزهنگ

صال  ًیو در غ ًیجؼ از ىِو یو ؿاظحار ؿازىاٌ یفؼٍُگ اةػاد

 یداٌكگاُ یفٍاور یؿاز یغّاىم در اٌحلال و جسار ًیجؼ غهیچیپ

ُا  صاکو ةؼ داٌكگاه یُا . فؼٍُگ و ارزشقٌّغ یىضـّب ى

 ؼیو ُو ةازدارٌغه در ىـ کٍٍغه میُو ٌلف جـِ جّاٌٍغ یى

( ةا 2022) ارانو ُيک یک کٍٍغ. ظا فایا یٍیو کارآفؼ یٌّآور

ٌكان دادٌغ کَ  ؼانیدر ا یداٌكگاه آزاد اؿلاى یىعانػَ ىّرد

از غّاىم  یىكحؼك ؿازىاٌ یُا فؼٍُگ اغحياد و ارزش

 ریراؿحا، ٌحا ًی(. در ُي17اؿث ) یؿاز یجسار کٍٍغه ثیجلّ

ُا و زاىػَ  ( در داٌكگاه2021پژوُف ةّزکّ و ُيکاران )

 یداٌكگاُ فؼٍُگآن اؿث کَ  اٌگؼیة ؽینِـحان ٌ یغهي

و  یغهي یور ةِؼه فیةَ افؽا جّاٌغ یى یٍیاز کارآفؼ گؼ ثیصيا

( 2021و ُيکاران ) یٍگایؿ ًی(. ُيچ6ٍىٍسؼ قّد ) یٌّآور

 ثیظؼف ثیکؼدٌغ کَ فؼٍُگ ٌّآوراٌَ ةا جلّ غیدر ٍُغ جأک

 کٍغ یى میاٌحلال داٌف را جـِ ٍغیفٍاوراٌَ، فؼا یؼیادگیزػب و 

کؼفث و ُيکاران -چیةّزّقّ ریةا ٌحا ُا افحَی ًی(. ا31)
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ُا ٌكان دادٌغ کَ ىؼاصم اٌحلال  دارد؛ آن یپّقاٌ ( ُو2021)

 یؼایپػ یىّفق ظّاُغ ةّد کَ فؼٍُگ ؿازىاٌ یزىاٌ یفٍاور

ُا ةؼ  از پژوُف یصال، ةعك ًی(. ةا ا38و جػاىم ةاقغ ) ؼییجغ

 یددارٌغ. ىؼا غیجأک یٌلف ةازدارٌغه فؼٍُگ و ؿاظحار داٌكگاُ

فؼٍُگ  ؼانیا یُا ( در ىّرد داٌكگاه2021و ُيکاران )

 ؼیدر ىـ یزغ یرا ىاٌػ کیىضّر و ؿاظحار ةّروکؼاج ىلانَ

 ٍَ،یزى ًی(. در ُي11داٌـحٍغ ) ًیداٌكگاه کارآفؼ یؼیگ قکم

 ؼانیةا جيؼکؽ ةؼ ا میفؼاجضه کی( در 2021و ُيکاران ) یصـاة

و ضػف در فؼٍُگ  یٌِاد یٌكان دادٌغ کَ ٌتّد ُياٍُگ

را  یىكارکث در اٌحلال فٍاور یةؼا یفؼد یُا ؽهیاٌگ ،یُيکار

-قّنحچّؿکا ریدر اىحغاد ٌحا ُا افحَی ًی(. ا32) کٍغ یى فیجضػ

کَ ةا اجکا ةَ  ؼدیگ ی( كؼار ى2023) ؽگانـکایى-و ٌّواك یرى

چک اؿحغلال کؼدٌغ  ینِـحان و زيِّر یقّاُغ کكّرُا

 ئثیُ یاغضا یةَ زا اكعىّ یاریدر ةـ یا واؿعَ یُا ؿازىان

 اٌگؼیکَ ة یىّضّغ کٍٍغ؛ یى فایرا ا یواكػ ًیٌلف کارآفؼ یغهي

 یؿاز یجسار ٍغیةؼ فؼا یو ٌِاد یفؼٍُگ ازحياغ قیادؼ غي

 انیى ٌّغیةَ پ یا ژهیَ وجّز ؼ،ی(. در ىعانػات اظ35اؿث )

قغه اؿث.  یداٌكگاُ یو صکيؼاٌ یفؼٍُگ ؿازىاٌ

 ٍَی( ٌكان دادٌغ کَ در زى2023) یو اةّانلاؿي یآةاد فؼاه یؼیاى

دفاجؼ  جّاٌغ یُا ى ةازارىضّر داٌكگاه یصکيؼاٌ ؼانیا یآىّزش غان

گّ  فؼٍُگ پاؿط یکؼده و ىّزب ارجلا ثیرا جلّ یاٌحلال فٍاور

گؼفث کَ  سَیٌح جّان یى ً،ی(. ةٍاةؼا33زاىػَ قّد ) یازُایةَ ٌ

اؿث کَ در ؿعّح ظؼد  یچٍغؿعض ؼیىحغ کیفؼٍُگ 

( ی( و کلان )ازحياغیا واؿعَ یُا )ؿازىان یاٌی(، ىیاُ)داٌكگ

 کیٌَ  ،یؿاظحار ؼاتییادؼگػار اؿث و املاح آن ُيؼاه ةا جغ

 ازىٍغیو ٌ یچٍغةػغ یٍغیىغت ةهکَ فؼا اكغام کّجاه

 .ةاقغ یُغفيٍغ ى یگػار اؿثیؿ

 یدفاتز انتقال فناور یها تیو قابل ینهاد طیمح

در  یغیکه گؼانیغٍّان ةاز ( ةTTOsَ) یاٌحلال فٍاور دفاجؼ

 ؼیاز ىعانػات اظ یاریىضّر ةـ ،یداٌف داٌكگاُ یؿاز یجسار

در  یا جٍِا واؿعَ ُا را ٌَ ( آن2021و ُيکاران ) یاٌغ. ةّنؽاٌ ةّده

 یةؼا یٍیکارآفؼ یُا دٍُغه آىّزش اٌحلال، ةهکَ ارائَ ٍغیفؼا

 غگاهیةا د کؼدیرو ًی(. ا34کؼدٌغ ) یداٌكگاه ىػؼف یاغضا

ىحفاوت  ؼانی( در ةـحؼ ا2023) یو اةّانلاؿي یآةاد فؼاه یؼیاى

قغت  ةَ یُا ٌكان دادٌغ کَ غيهکؼد دفاجؼ اٌحلال فٍاور اؿث؛ آن

ُا كؼار دارد و ةغون  ٌكگاهةازارىضّر دا یٌظام صکيؼاٌ ؼیجأد جضث

(. در اداىَ، 33ُا ىضغود ظّاُغ قغ )TTOةـحؼ، ٌلف  ًیا

 ؼانی( ةا اجکا ةَ ىناصتَ ةا ىغ2024و گّررو ) ًیىار-ّیوٌکاٌـر

و  یقيان یکایاروپا، آىؼ یُا در داٌكگاه یدفاجؼ اٌحلال فٍاور

ُا در TTOکؼدٌغ کَ  انیة 19-غیدر دوران کّو ًیلاج یکایآىؼ

فؼاجؼ رفحَ و ةَ  یاز ٌلف مؼفاً اكحناد جّاٌٍغ یى یةضؼاٌ طیقؼا

ةا  افحَی ًی(. ا23قٌّغ ) میجتغ ؼیػپ اٌػعاف یازحياغ گؼانیةاز

دارد کَ دفاجؼ اٌحلال  یظّاٌ ( ُو2024ةّراس و ُيکاران ) ریٌحا

 ًیآفؼ جضّل یُا یغٍّان غاىلان اٌحكار ٌّآور را ةَ یفٍاور

کَ  دُغ یُا ٌكان ى پژوُف ًیا ـَی(. ىلا24کؼدٌغ ) فیجّم

اؿث و از  یو ازحياغ یٌِاد طیُا واةـحَ ةَ قؼاTTOکارکؼد 

 افحَی ؼییجغ یچٍغةػغ یةَ ٌِاد یا واؿعَ یک ٌلف ؿٍحی

 اؿث.

 یدانطگاه یگذار استیس

 ثیدر جلّ ُا اؿثیظّر گـحؼده ةَ ٌلف ؿ ةَ ؼیاظ لاتیجضل

اٌغ. ىّنغون و  پؼداظحَ یداٌكگاُ یاٌحلال فٍاور فیجضػ ای

فٍاوراٌَ جٍِا  یٌّآور یُا اؿثی( ٌكان دادٌغ ؿ2023ُيکاران )

ةَ اةػاد  ،یىّفق ظّاٍُغ ةّد کَ غلاوه ةؼ اةػاد اكحناد یزىاٌ

راؿحا،  ًی(. در ُي36جّزَ قّد ) ؽیٌ یو فؼٍُگ یازحياغ

از  یاٌحلال فٍاور اتی( ةا ىؼور ادة2022) کانّگایاؿکارا و پ

ةؼ  یىتحٍ غیةا ُا اؿثیکؼدٌغ کَ ؿ انیة ،یکلان غهي یُا پؼوژه

ةاقٍغ جا ةحّاٌٍغ  یازحياغ یؼیادگیو  یةعكً یة یُيکار

(. از 37کٍٍغ ) میجتغ یا را ةَ جّؿػَ ىٍعلَ یداٌك یؽُایؿؼر

( ٌكان دادٌغ 2021) فؼد یو اؿغ یٌّذر گؼ،ید یؿّ

ىٍعلَ  یِدر ؿعش داٌكگاُ یاٌحلال فٍاور یةؼا یؿاز ثیظؼف

ظؼد اؿث کَ  یُا اؿثیؿ ازىٍغی( ٌؼانی)جِؼان، ا فیقؼ یٌّآور

ادؼ ةگػارد  یحیصيا یو ٌِادُا ُا ؼؿاظثیز سادیةؼ ا ياًیىـحل

( در 2025و ُيکاران ) انیُّ ریةا ٌحا ُا افحَی ًی(. ا16)

 ثیراؿحا اؿث کَ ةؼ اُي ُو یروىاٌ یغيّى یلاجیجضل ـاتىؤؿ

کؼدٌغ  غیجأک یاٌحلال فٍاور ٍغیدر فؼا یفکؼ َیؿؼىا ثیؼیىغ

 یگػار اؿثیکَ ؿ دُغ یٌكان ى ُا غگاهید ًیا ـَی(. ىلا29)

و  یىه یُا اؿثیُو در ؿعش کلان )ؿ غیادؼةعف ةا

. د( ازؼا قّیؿازىاٌ ثیؼی( و ُو در ؿعش ظؼد )ىغیانيههً یة

 ًیا یگػار اؿثیدر ؿ یپژوُ ٍغهیپژوُكگؼان ةَ آ ً،یُيچٍ

دادٌغ  كٍِادی( پ2024س و ُيکاران )اٌغ. ةّرا صّزه جّزَ کؼده

در اٌحكار  یجؼ ٌلف فػال غیةا یکَ دفاجؼ اٌحلال فٍاور

کَ پُِهيً و ی(، درصان24کٍٍغ ) فایا ًیآفؼ جضّل یُا یٌّآور
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ةا اؿحفاده از  غیةا فاجؼد ًیکؼدٌغ ا غی( جأک2024ُيکاران )

اٌحلال  ؼیىّاٌع ىّزّد در ىـ ،یو ظؼوز یورود یُا یاؿحؼاجژ

آن اؿث کَ  اٌگؼیة کؼدیدو رو ًی(. ا28را ةؼظؼف کٍٍغ ) یفٍاور

 یدر ٌلف ٌِادُا یُو ةَ ةازٌگؼ غیةا ٍغهیآ یُا اؿثیؿ

جّزَ داقحَ  یاجیغيه یُا یاؿحؼاجژ یو ُو ةَ ظؼاص یا واؿعَ

( ٌكان دادٌغ 2024) ایو آکّة غزهیؽنیگؼ ُا،ً یةاقٍغ. در کٍار ا

ظغىث ةَ زاىػَ، در داٌكگاه  یػٍیُا،  ؿّم داٌكگاه ثیىأىّر

 یآىّزش، پژوُف و جػاىم ازحياغ قیكفلاز )گؼزـحان( از ظؼ

ةاقغ  یجّؿػَ اٌحلال فٍاور یةؼا یىٍاؿت یاؿحیةـحؼ ؿ جّاٌغ یى

ؿّ اؿث  ( ُو2025) یو ف ام یٌل غگاهیىّضّع ةا د ًی(. ا25)

( KTPاٌحلال داٌف ) یُيکار ییایحاٌیکَ در چارچّب ةؼٌاىَ ةؼ

از آغاز پؼوژه  فیاٌحلال داٌف را پ یُا پؼوژه یؽیر ةؼٌاىَ

 یىذتث ىػؼف یازحياغ یاىغُایجضلق پ یةؼا یغٍّان اةؽار ةَ

 (.22اٌغ ) کؼده

 یزیگ جهینت 

 یفٍاور یؿاز یىؼور ىعانػات ٌكان داد کَ اٌحلال و جسار

اؿث کَ غّاىم  یو چٍغؿعض غهیچیپ ٍغیفؼا کی یداٌكگاُ

ٌلف  گؼیکغیدر جػاىم ةا  یاؿحیو ؿ یٌِاد ،یفؼٍُگ ،یازحياغ

اغحياد  ان،یى ًیآن دارٌغ. در ا ثیدر ىّفل یا کٍٍغهً ییجػ

 ؿاز ٍَی، زىیغٍّان غٍامؼ ىضّر ةَ یارجتاظ َیو ؿؼىا یازحياغ

و  ـکیداٌكگاه و مٍػث ةّده و ةا کاُف ر انیى غاریپا یُيکار

را ُيّار  یؿاز یجسار ؼیىـ ،یؿازىاٌ انیجػاىلات ى ثیجلّ

 یؿهعَ ؿاظحارُا ای. در ىلاةم، ٌتّد اغحياد کٍٍغ یى

داٌكگاه  یؼیگ قکم ؼیدر ىـ یىاٌع زغ جّاٌغ یى کیةّروکؼاج

 یو ؿاظحار ؿازىاٌ گفؼٍُ گؼ،ید یةاقغ. از ؿّ ًیکارآفؼ

کٍغ و ُو ةازدارٌغه  فایا گؼ میُو ٌلف جـِ جّاٌغ یُا ى داٌكگاه

ىّزب  ٌفػان یذ یارزق ییةاقغ. فؼٍُگ ٌّآوراٌَ و ُيـّ

 قّد، یى یؿازىاٌ یؼیادگیو  یزػب فٍاور ثیظؼف یارجلا

 یو ؿاظحارُا ىضّر مؼفاً پژوُفکَ فؼٍُگ یدرصان

 ًی. در اکٍٍغ یى فیجضػ ار ٍاٌَیکارآفؼ یُا ؽهیاٌگ یىؼاجت ؿهـهَ

 ی( ةا غتّر از ٌلف ؿٍحTTOs) یدفاجؼ اٌحلال فٍاور ٍَ،یزى

 یؿاز در صّزه آىّزش، قتکَ یچٍغةػغ یگؼاٌیةَ ةاز ،یا واؿعَ

ُا اىا  آن ثیاٌغ؛ ىّفل ةغل قغه یازحياغ یکٍكگؼ یو صح

 یازُایةَ ٌ ییگّ و پاؿط یاٌػعاف ٌِاد ؽانیواةـحَ ةَ ى

 اؿث. ؼاىّنیپ طیضى یو اكحناد یازحياغ

کَ  دُغ یٌكان ى ریٌحا ،یگػار اؿثیؿعش ؿ در

ةَ  یدُ در زِث یاجیص یکلان و ظؼد ُؼ دو ٌلك یُا اؿثیؿ

 یزىاٌ یىه یُا اؿثیدارٌغ. ؿ یفٍاور یؿاز یجسار ؼیىـ

را در کٍار انؽاىات  یو فؼٍُگ یاٌغ کَ اةػاد ازحياغ ادؼةعف

و  یؿازىاٌ یُا اؿثیکَ ؿیدرصان ؼٌغ،یدر ٌظؼ ةگ یاكحناد

و  ُا ؼؿاظثیز ثیجلّ ،یؿاز ثیةَ ظؼف غیةا یا لَىٍع

امم از ةپؼدازٌغ. قّاُغ ص یا واؿعَ یٌِادُا یجّاٌيٍغؿاز

در  یگػار اؿثیؿ ٍغهیکَ آ دُغ یٌكان ى یلیجعت یُا پژوُف

و  ؼیپػ اٌػعاف ،یچٍغؿعض یکؼدیرو ازىٍغیصّزه ٌ ًیا

ٌلف دفاجؼ اٌحلال  فیکَ ضيً ةازجػؼ یکؼدیاؿث؛ رو ٌگؼ ٍغهیآ

 یاجیغيه یُا یاؿحؼاجژ ،یا واؿعَ یُا و ؿازىان یٍاورف

ارائَ دُغ. در ىسيّع  یؿاز یرفع ىّاٌع جسار یةؼا یىكعن

 یؿاز یدر اٌحلال و جسار ثیگؼفث کَ ىّفل سَیٌح جّان یى

 ،یدر گؼو جػاىم ُياٍُگ غّاىم ازحياغ یداٌكگاُ یفٍاور

 ٍغهیىعانػات آ ب،یجؼج ًیاؿث. ةغ یاؿحیو ؿ یٌِاد ،یفؼٍُگ

و  ییایىعحهف زغؼاف یجػاىلات در ةـحؼُا ًیا یةؼ ةؼرؿ غیةا

و  ُا اؿثیؿ یجيؼکؽ کٍٍغ جا اىکان ظؼاص یفؼٍُگ

 یٌّآور یُا ـحویجّؿػَ اکّؿ یُغفيٍغجؼ ةؼا یُا یاؿحؼاجژ

 فؼاُو قّد.

 سپاسگشاری

از ُيکاران ىضحؼم ىػاوٌث جضلیلات و فٍاوری داٌكگاه غهّم 

ُای داده را فؼاُو  پؽقکی یؽد کَ اىکان دؿحؼؿی ةَ پایگاه

 آیغ. اٌغ، کيال جكکؼ ةَ غيم ىی کؼده

 مطارکت نویسنذگان

 ح خ، ش.  م. خ ،ف یپژوُف: ج.  یظؼاص

 ح خخ، ش.  ُا: م. داده یآور زيع

 خ ، م.ح خُا: ش.  داده میجضه

 ف ی، ج. ح خٌگارش و املاح ىلانَ: م. خ، ش.  

 کننذه ساسمان حمایت

 كؼار ىانی صيایث ىّرد ؿازىاٌی ُیچ ؿّی از ىعانػَ ایً

 اؿث. ٌگؼفحَ

 تعارض منافع

جػارض ىٍافػی از ؿّی ٌّیـٍغگان گؽارش ٌكغه ُیچگٌَّ 

 اؿث.
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A B S T R A C T 
Objective: University technology transfer and commercialization are key 

pillars of the knowledge-based economy; however, their success is not limited 

to organizational and economic structures. Despite numerous studies, the role 

of social and cultural factors has not been comprehensively addressed. The 

aim of this study is to identify and analyze the social and cultural dimensions 

influencing this process through a review approach and to provide an 

integrated picture of the current situation. 

Information sources and selected methods for study:  This review study 

was conducted based on non-systematic review method and the PRISMA 

guidelines. A systematic search was carried out in Scopus, Web of Science, 

and Google Scholar using defined keywords, with a five-year time limit for 

English articles and a ten-year limit for Persian articles. Out of 347 initially 

retrieved studies, after multi-stage screenings (removing duplicates, reviewing 

titles, abstracts, and full texts), 22 articles were finally selected for analysis. 

Results:   A review of the literature indicates that various social factors 

influence the transfer and commercialization of university technology. Social 

trust, as the primary foundation for the establishment of sustainable 

collaboration between universities and industry, plays a fundamental role. The 

culture and organizational structure of universities can also act either as 

facilitators or as obstacles along the path of innovation. Furthermore, the 

institutional environment and the capabilities of technology transfer offices 

are of significance in reducing barriers and creating effective linkages 

between academia and industry. Ultimately, university policymaking is 

recognized as the principal guiding factor in this process. 

Conclusion: The commercialization of university technology is not merely an 

economic process; rather, it requires the synergy of social, cultural, and 

institutional factors. Success along this path depends on trust between 

universities and industry, flexible organizational structures, and capable 

technology transfer offices. At the policy-making level, an integrated and 

forward-looking approach can pave the way for the sustainable development 

of innovation ecosystems. 
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